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�ƶƫơƣ ƿƣƽ �ƣǀƶƣƹ ƞƹƢ �ƶƞǀƾ ǁƺƹ �ƣǀƾƫƹƨƣƽ

�ƿ�ᄘ 
ƫƽƾƿ ƺƹ Ǆƺǀƽ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢᄘ Ǆƺǀ ƨƽƣǂ ǀƻ ƫƹ ƿƩƣ �ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᄕ ǂƩƣƽƣ Ǆƺǀ
ƨƺƿ Ǆƺǀƽ ƟƞơƩƣƶƺƽƾ Ƣƣƨƽƣƣ ƫƹ ƻƩǄƾƫơƾ ƫƹ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ ƾƿǀƢƫƣƢ ƶƺƨƫơ ǂƫƿƩ 	ǁƣƽƿ
�ƣƿƩ ƫƹ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
��ᄘ �Ʃƣƹ 
 ǂƣƹƿ ƿƺ �ƣƫƢƣƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƫƹ ᇳᇻᇷᇺᄕ 
 ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƾƿǀƢǄ ƿƩƣƺƽƣƿƫᅟ
ơƞƶ ƻƩǄƾƫơƾᄙ �ƾ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣƿƫƺƹ ƺƤ ƸǄ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƨƺƿ ƹƣƞƽƣƽᄕ 
 Ƥƣƶƿ
ƞƹ ǀƽƨƣ ƿƺ Ƣƺ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƥƺƽ ƞ Ǆƣƞƽ ƟƣƤƺƽƣ Ƣƫƾƞƻƻƣƞƽƫƹƨ ƟƣƩƫƹƢ ƿƩƣ
Ƣƺƺƽƾ ƺƤ ƿƩƣ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ Ƥƺƽ �Ʃƣƺƽƣƿƫơƞƶ �ƩǄƾƫơƾᄙ �ƫơƴ Ƣƣ �ƺƹƨƩᄕ ǂƩƺ ǂƞƾ ƞƶƾƺ
ƾƿǀƢǄƫƹƨ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƩǄƾƫơƾ ƫƹ �ƣƫƢƣƹᄕ ƩƞƢ ƿƺƶƢ Ƹƣ ƞƟƺǀƿ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ
	ǁƣƽƿ �ƣƿƩ ǂƩƺ ƩƞƢ ƤƺǀƹƢƣƢ Ʃƫƾ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ Ƥƺƽ 
ƺƽƸƞƶ �ƺƨƫơ ƞƹƢ ƿƩƣ 
ƺǀƹƢƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƤ �ơƫƣƹơƣ ƞƿ ƿƩƣ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƸƾƿƣƽƢƞƸ ưǀƾƿ ƞ ơƺǀƻƶƣ ƺƤ Ǆƣƞƽƾ ƟƣƤƺƽƣᄙ
�ƫơƴ ƩƫƸƾƣƶƤ ƩƞƢ ƢƣơƫƢƣƢ ƿƺ ƨƺ ƿƩƣƽƣ ƿƺ Ƣƺ ƞ�ƞƾƿƣƽƾ Ƣƣƨƽƣƣ ƞƹƢ ƿƩƣƹᄕ ƣǁƣƹᅟ
ƿǀƞƶƶǄᄕ ƞ �Ʃᄙ�ᄙ �ƫơƴ ǂƩƣƿƿƣƢƸǄ ƞƻƻƣƿƫƿƣ ƾƺƸǀơƩ ƿƩƞƿ ǂƣ ƣƹƢƣƢ ǀƻ ƨƺƫƹƨ ƿƺ
�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ƿƺƨƣƿƩƣƽᄙ �ƾ Ƥƞƽ ƞƾ 
 ǂƞƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄕ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ưǀƾƿ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƿƫƸƣᅟ
ƺǀƿ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ƞ ǂƺƽƶƢ ƺƤ ƾơƫƣƹơƣ 
 ƸƫƨƩƿ ƹƣǁƣƽ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƫƹ ƣƞƽƹƣƾƿᄙ �ǀƿᄕ ƞƾ
ƿƩƣ Ǆƣƞƽ ƞƿ �ƣƿƩᅷƾ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƻƽƺƨƽƣƾƾƣƢᄕ 
 ǂƞƾ ƺƦƤƣƽƣƢ ƞ ƾƿǀƢƣƹƿ ƞƾƾƫƾƿƞƹƿƾƩƫƻ
ƞƹƢ ƟƣơƞƸƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƨƽƺǀƻ �ƣƿƩ ƩƞƢ ƣƾƿƞƟᅟ
ƶƫƾƩƣƢᄙ �ƺ ƿƩƣ ƿƣƸƻƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƾƿƞǄ ƞƹƢƸƞƴƣ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ ƞƹƢ ƫƿƾ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ
ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤƸǄ ƤǀƽƿƩƣƽ ƞơƞƢƣƸƫơǂƺƽƴ ƟƣơƞƸƣƩƞƽƢƣƽ ƞƹƢƩƞƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣƾƫƾƿᄙ

ƹ ƿƩƣ ƣƹƢ 
 ƨƞǁƣ ƫƹ ƞƹƢ ƢƣơƫƢƣƢ ƿƺ ƾƿƞǄᄙ

�ǀƽƫƹƨ ƿƩƺƾƣ Ǆƣƞƽƾ ƫƹ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ 
ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶƺƨƫơ ƞƹƢ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƺƹƣ ƺƤ �ƣƿƩᅷƾ ƸƞƹǄ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾᄙ �ƻƣƹ ƞƾ Ʃƣ
ǂƞƾ ƿƺ ƹƣǂ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾᄕ Ʃƣ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢᄕ Ƣǀƽƫƹƨ ƸǄ ƾƣơƺƹƢ Ǆƣƞƽᄕ ƞ ƾƣƸƫƹƞƽ
ƺƹ �ƺƞƸ �ƩƺƸƾƴǄᅷƾ Ɵƺƺƴ �ǀƵƻƞƠƻƩƠ �ƻƹƼƠƻƼƹƢƺᄕ ǂƩƫơƩ ƩƞƢ ưǀƾƿ ƞƻƻƣƞƽƣƢᄕ
Ɵǀƿ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ǂƫƢƣƶǄ ƩƞƫƶƣƢ ƞƾ ƩƣƽƞƶƢƫƹƨ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄ ƺƤ
ƶƺƺƴƫƹƨ ƞƿ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄙሇ �ƺǀƹƨ ƶƫƹƨǀƫƾƿƾ ƞƶƾƺ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƢᄕ ƞƸƺƹƨ
ƿƩƣƸ�ƶƟƣƽƿ �ƽƞƞƴᄕ�ƫƸ�ƶƺƺƾƿƣƽᄕ �ƫƣƿƣƽ �ƣǀƽƣƹᄕ�ǀƨƺ�ƽƞƹƢ�ƺƽƾƿƫǀƾᄕ ƾƺƸƣ

ᅚ �Ʃƫƾ ƿƣǃƿ Ƣƣƽƫǁƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ƻƽƺƶƺƹƨƣƢᄕ ƫƹᅟƢƣƻƿƩ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂǂƫƿƩ �ƞƹƾ �ƞƸƻ ƿƩƞƿ ƿƺƺƴ ƻƶƞơƣ
ƫƹ ƿƩƣ �ǅƺƽƣƾᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ ƞƹƢ �ʢƶƹᄙ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƢƫƺƿƞƻƣƾ ǂƞƾ ƣƢƫƿƣƢᄕ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ
ƽƣǂƽƫƿƿƣƹ ƞƹƢ ƺƤƿƣƹ ƣǃƻƞƹƢƣƢ ƫƹ ǁƞƽƫƺǀƾ ǂƞǄƾᄙ �ƣᅷƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺǀƽ ƨƽƞƿƫƿǀƢƣ Ƥƺƽ
Ʃƣƶƻ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ƤƺƽƸ ƤƽƺƸ �ƞƽƟƞƽƞ �ƞƽƿƣƣᄕ �ƹƿưƣ �ƺ˓ƢƣǀƿƾơƩƣƽᄕ �ƞƹƞ �ơƺƿƿᄕ �ƶƞƹơƞ
ƞƹƢ 	ƸƫƶǄ �ƞƸƻᄕ �ƞƶƿƣ �ƫƶƶƣƽᄕ �ƞƹƫƣƶ �ƶƿƾƩǀƶƣƽ ƞƹƢ �ƫƶƶƸƞƹƹ �ƽƺƾƾᄙ

ሑ �ƩƺƸƾƴǄᄕ �ƺƞƸᄕ ᇳᇻᇷᇹᄕ �ǀƵƻƞƠƻƩƠ �ƻƹƼƠƻƼƹƢƺᄙ �ƺǀƿƺƹᄕ �Ʃƣ �ƞƨǀƣᄙ
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ƺƤ ǂƩƺƸ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƿƺƶƢ ƟǄ ƿƩƣƫƽ Ƹƺƽƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƿƺ
ơƺƹƾƫƢƣƽ �ƩƺƸƾƴǄᅷƾ ƹƣǂ ǂƺƽƴ ᄬƺƽ ƣƶƾƣ ᄚᄭᄕ ƾƺ ǂƣ ǂƣƽƣ ƞƶƶ ƾǂƺƽƹ ƿƺ ƾƺƸƣ
ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƣơƽƣơǄ ƞƾ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƻƽƣƾƣƹơƣᄙ 
ƺƽ Ƹƣ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƞƹ ƣƞƽƶǄ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄᄕ
ƽƞƽƣ ƫƹ 	ǀƽƺƻƣ ƫƹ ƿƩƺƾƣ ƢƞǄƾᄕ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ƫƢƣƞƾ ƺƤ ƨƣƹᅟ
ƣƽƞƿƫǁƣ ƨƽƞƸƸƞƽᄙ �ƣƿƩ ƢƫƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƞƟƫƢƫƹƨ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ ƞƹƢƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƫƹ ƫƿƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ơƺƸƻǀᅟ
ƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƺǀƨƩƿᄙ �Ʃƣƾƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ơƞƸƣ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ
�ƣƿƩ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƞƟƶƣ ƿƺ ƧƬƹƢ ƞ ƾƻƺƹƾƺƽ ƫƹ 	ǀƽƞƿƺƸᄕ ƿƩƣ 	ǀƽƺƻƣƞƹ ưƺƫƹƿ ƻƽƺưƣơƿ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƻƣƞơƣƤǀƶ ǀƾƣƾ ƺƤ ƹǀơƶƣƞƽ ƣƹƣƽƨǄᄙ �Ʃƣ ƻƽƺưƣơƿᅷƾ ƞƫƸ
ǂƞƾ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ ƺƤ ǀƾƫƹƨ �ƣƿƩᅷƾ �ƣƸƞƹƿƫơ �ƞƟƶƣƞǀ �ƣƿƩƺƢᅭ
ƿƩƣƹ ƾƿƫƶƶ Ƽǀƫƿƣ ƹƣǂᅭƞƾ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƞǀƿƺƸƞƿƣƢ ƾǄƾᅟ
ƿƣƸƾ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶƶǄ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨᄙ
�Ʃƣ ơƺƸƻǀƿƣƽ ǂƞƾ ƿƺ ƧƬƹƢ ƻƽƺƺƤƾ Ƥƺƽ ƢƣƢǀơƿƫǁƣƶǄ ǁƞƶƫƢ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ǀƾƫƹƨ
ƿƩƣ ƿƞƟƶƣƞǀᅟƟƞƾƣƢ ƢƣƢǀơƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻ ǂƞƾ ƿƺ Ƣƣƾƫƨƹ ƞƹƢ
Ƹƞƴƣ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƫƹƸƞơƩƫƹƣᅟƽƣƞƢƞƟƶƣ ƤƺƽƸƞƿᄙ �ƣƫƹƨ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƞƿ ƨƽƺǀƻǂƞƾ ƞƹ
ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƥƞơƿƺƽ ƿƩƞƿ ƴƣƻƿ Ƹƣ ƫƹ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ 
 Ƣƺƹᅷƿ ƿƩƫƹƴ 
 ƣǁƣƽ
ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƢ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ ƻƽƺưƣơƿᄙ �ǀƿ 
 ƢƫƢƹᅷƿ ǂƺƽƴ ƞƹǄ ƶƣƾƾ ƩƞƽƢ ƿƩƞƹ ƿƩƣ
ƺƿƩƣƽƾᄙ �Ʃƣ ƻƽƺưƣơƿ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƞ ǂƺƹƢƣƽƤǀƶ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƶƞƽƨƣƽ
ǀƹƫƿ ǂƫƿƩ ƞ ơƶƣƞƽ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƻǀƽƻƺƾƣ ƞƹƢ ƞ ƾƿƽƺƹƨƶǄ Ƥƣƶƿᄕ ưƺƫƹƿ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿᄙ
�ƣƾƫƢƣƾᄕ ƫƿ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ơƺƸƤƺƽƿᄙ

�ǀƽƫƹƨ ƸǄ ƾƣơƺƹƢ Ǆƣƞƽ ƫƹ �ƸƾƿƣƽƢƞƸ 
 Ƹƣƿ �ƫơƩƞƽƢ �ƺƹƿƞƨǀƣᄕ ǂƩƺ
ƩƞƢ ơƩƺƾƣƹ ƿƺ ƾƻƣƹƢ ƻƞƽƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƞƟƟƞƿƫơƞƶ Ǆƣƞƽ ƿƩƣƽƣᄙ ᄬ�Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ƻƞƽƿ ǂƞƾ
ƾƻƣƹƿ ǂƫƿƩ �ƹƢƽǅƣư �ƺƾƿƺǂƾƴƫ ƫƹ �ƞƽƾƞǂᄙᄭ �Ʃƣ ƽƣƞƾƺƹ ǂƩǄ 
 ƨƺƿ ƿƺ ƴƹƺǂ
�ƺƹƿƞƨǀƣ Ɵƣƿƿƣƽ ƿƩƞƹ 
 ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƶƫƿƿƶƣ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƶƺƨƫơᄙ
�ƣƾƫƢƣƾ ƞ ƾǀƻƣƽƟ ƶƺƨƫơƫƞƹᄕ �ƺƹƿƞƨǀƣ ǂƞƾ ƞƶƾƺ ƞ ǁƣƽǄ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƣƢ ƺƽƨƞƹƫƾƿᄙ
�ƺƸƣƺƹƣ ƞƿ ƸǄ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƺƦƧƬơƣ ƩƞƻƻƣƹƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƨƣƽ ƺƤ ƿƩƣ
�ƿᄙ �ƞǀƽƣƹƾ ơƩǀƽơƩ ƫƹ �ƶƴƸƞƞƽᄕ ƿƩƣ ƾƫƿƣ ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ �ƺƶƶƞƹƢᅷƾ Ƹƺƾƿ ƤƞƸƺǀƾ
ƺƽƨƞƹƾᄕ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ǀƾƣƢ Ƥƺƽ ǂƫƢƣƶǄ ƩƞƫƶƣƢ ƽƣơƺƽƢƫƹƨƾ ƟǄ ƩƫƨƩƶǄ
ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƺƽƨƞƹƫƾƿƾᄙ �ƫƹơƣ ƫƿ ǂƞƾ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ǁƣƽƨƣƽᅷƾ Ƣƫƾơƽƣƿƫƺƹ ƿƺ ƢƣơƫƢƣ ǂƩƺ
ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƢƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹ ƺǀƿƾƫƢƣ ƽƣƨǀƶƞƽ ƾƣƽǁƫơƣƾᄕ ƫƿ ǂƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ
ƞƽƽƞƹƨƣ Ƥƺƽ�ƺƹƿƞƨǀƣ ƿƺ ơƺƸƣƞƶƺƹƨ ƿƺ�ƶƴƸƞƞƽ ƞƹƢ ƿƽǄ ƫƿ ƺǀƿᄙ �Ʃƣ ƣǁƣƹƿǂƞƾ
ƞ ǁƣƽǄ Ɵƫƨ ƿƩƫƹƨ Ƥƺƽ Ƹƣ ƞƹƢ 
 ƿƩƫƹƴ ƫƿ ƞƶƾƺ Ƹƣƞƹƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƺ ƩƫƸᄙ 
ƹ ƞƹǄ
ơƞƾƣᄕ Ʃƣ ƢƫƢ ƽƣƸƣƸƟƣƽƸƣǂƩƣƹ 
ǂƽƺƿƣ ƿƺ ƩƫƸ ƞ ơƺǀƻƶƣ ƺƤ Ǆƣƞƽƾ ƶƞƿƣƽᄕ ǂƩƫơƩ
ƶƣƢ ƿƺ ƸǄ Ɵƣƫƹƨ ƞơơƣƻƿƣƢ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƞƾ ƞ �Ʃᄙ�ᄙ ƾƿǀƢƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ �ƩƫƶƺƾƺƻƩǄ
�ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ ����ᄕ ǂƩƣƽƣ �ƺƹƿƞƨǀƣ ǂƞƾ ƞ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽᄙ


 ƨƺƿ ƸǄ �ƞƾƿƣƽƾ ƫƹ �ƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ƞƹƢ �ƺƨƫơ ƤƽƺƸ �ƣƿƩᅷƾ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƞƟƺǀƿ ƞ
Ǆƣƞƽ ƞƹƢ ƞ ƩƞƶƤ ƞƤƿƣƽ �ƣƿƩ ƩƞƢ ƢƫƣƢᅭƩƣ ƢƫƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƸǄ ƿƩƫƽƢ Ǆƣƞƽ ƫƹ �Ƹƾᅟ
ƿƣƽƢƞƸᄙ �Ʃƣ ƿƺƻƫơ ƺƤ ƸǄ Ƹƞƾƿƣƽᅷƾ ƿƩƣƾƫƾ ǂƞƾ ƞ ƻƞƻƣƽ ƟǄ �ƶƤƽƣƢ �ƞƽƾƴƫ ƺƹ ƿƩƣ
ơƞƶơǀƶǀƾ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶᄕ ƢƣƢǀơƿƫǁƣƶǄ ơƶƺƾƣƢ ƾǄƾƿƣƸƾᄕ �ƨƢ �ƞƳƠƼƳƼƺ ƶƣ �ƢơƼƠƻƩƽƢ
�ǀƺƻƢƴƺᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ Ƣƣǁƣƶƺƻƾ ƞ ƿǄƻƣ ƺƤ ƞƶƨƣƟƽƞ ǂƩƺƾƣ ƻƺƫƹƿƾ ƞƽƣ ƢƣƢǀơƿƫǁƣ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇵᇳ

ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƤƽƺƸƾƺƸƣ ƤƺƽƸƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢǂƩƺƾƣƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿᄕ
ǀƹƫƺƹ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƾƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƢƣƢǀơƿƫǁƣ ƿƩƣƺƽƫƣƾᄙለ �Ʃƣƾƣ ƞƶƨƣƟƽƞƾ Ʃƞǁƣ ƸƞƹǄ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƺƤ �ƺƺƶƣƞƹ ƞƶƨƣƟƽƞƾᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ƾƺƸƣƺƤ ƿƩƣƸƞƽƣ�ƺƺƶƣƞƹᄙ�ƺƽƣ
ƻƽƣơƫƾƣƶǄᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ �ƺƺƶƣƞƹ ƫƤ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƫƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ ƻƽƺǁƫƢƣƾ
ƿƩƣ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƶƨƣƟƽƞ ƫƾ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿƶǄ ƾƫƸƻƶƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ
ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƶƺƨƫơ ǂƫƿƩ ƞ ƧƬƹƫƿƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƞƿƺƸƫơ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄙ �ƹƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ ƢƣƢǀơƿƫǁƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ
ƺƤ ƤƺƽƸƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƫƾ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ
ƨƣƹƣƽƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƞƶƨƣƟƽƞƾ ƸƞƹƫƤƣƾƿ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƞƾ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƶƨƣƟƽƞƾ
ƿƩƣǄ ƨƣƹƣƽƞƿƣᄙ �ƞƽƾƴƫ ǂƽƺƿƣ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƹƫƹƣƿƣƣƹ ƿƩƫƽƿƫƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƹƞƿƫǁƣ
�ƺƶƞƹƢᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ƢƫƢ ƹƺƿ ƫƹơƶǀƢƣ ƞƹǄ ƻƽƺƺƤƾᄙ �ƣ ƩƞƢ ƞ ƩƞƽƢ ƿƫƸƣ ƨƣƿƿƫƹƨ Ʃƫƾ
ǂƺƽƴ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢᅭƩƣ ƺƹơƣ ƿƺƶƢ Ƹƣ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿǂƣƹƿƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƫƽƿƫƣƾᄕ ǂƩƣƹ
�ƺƶƞƹƢƸƞƢƣ ƾƿƣƶƶƞƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƞƹƢ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƶƺƨƫơᄕ
ƿƩƣ ƻƽƣǁƞƶƣƹƿ ƞƹƿƫᅟ�ƣƸƫƿƫƾƸ ƸƞƢƣ ƫƿ ƩƞƽƢ Ƥƺƽ �ƣǂƫƾƩ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ
ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ ƞơƞƢƣƸƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƻǀƟƶƫƾƩƫƹƨ ƫƹ ƿƺƻ ưƺǀƽƹƞƶƾ ǂƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƤᅟ
ƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƾƺƸƣƺƹƣ ƶƫƴƣ ƩƫƸ ƩƞƢ ƿƺ ơƺƻƣ ǂƫƿƩᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ Ʃƣ ǂƞƾ
ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƨƫǁƣƹ ưǀƾƿ ƣƹƺǀƨƩ ƾƻƞơƣ ƿƺ ƾƿƞƿƣ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣƺƽƣƸƾᄕ
Ɵǀƿ ƩƞƢ ƿƺ ƾǀƻƻƽƣƾƾ ƞƶƶ ƿƩƣ ƻƽƺƺƤƾᄙ �ƺ ǂƩƞƿ 
 ƢƫƢᄕ ƻƞƽƿƶǄ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞ ƾǀƨƨƣƾᅟ
ƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƸǄ ƞƢǁƫƾƺƽ ƞƹƢ ƻƞƽƿƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ 
 ƽƣƞƶƶǄ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ
ƻƞƻƣƽᄕ ǂƞƾ ƿƺ ƧƬƨǀƽƣ ƺǀƿ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺƺƤƾᄙ �Ǆ Ƹƞƾƿƣƽƾ ƿƩƣƾƫƾ ǂƞƾ ƽƣƞƶƶǄ ƹƺƿƩƫƹƨ
Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞ ƶƫƾƿ ƺƤ ƻƽƺƺƤƾ Ƥƺƽ ƞƶƶ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƣƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ ǂƫƿƩ ƞ ƶƫƿƿƶƣ Ɵƫƿ
ƺƤ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄᄙ 
ƿ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ǂƞƾƹᅷƿ ƞ ǁƣƽǄ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƻƫƣơƣ ƺƤ ǂƺƽƴᄖ Ɵǀƿ Ƣƺƫƹƨ
ƫƿ ǂƞƾ ǁƣƽǄ ǀƾƣƤǀƶ Ƥƺƽ Ƹƣᄙ �ƹƢ ƫƿ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ �ƞƽƾƴƫ ƞƾ ƸǄ ƩƣƽƺᅟƺƤᅟƶƺƨƫơ �ǀƸᅟ
Ɵƣƽ ᇳᄙ ᄬ�ƣ ƾƩƞƽƣƢ ƧƬƽƾƿ ƻƶƞơƣ ǂƫƿƩ �ʢƢƣƶᄕ ǂƩƺᄕ 
 ƾƿƫƶƶ ƽƣƨƽƣƿ ƿƺ ƿƩƫƾ ƢƞǄᄕ 
 ƹƣǁƣƽ
Ƹƣƿ ƫƹ ƞƹǄ ǂƞǄ ƺƽ ƣǁƣƹ ƾƣƿ ƣǄƣƾ ƺƹᄙᄭ


ƹ ƸǄ ƾƣơƺƹƢ Ǆƣƞƽ ƫƹ �ƸƾƿƣƽƢƞƸ �ƣƿƩ ƞƾƴƣƢ Ƹƣ ǂƩƺ 
 ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ Ɵƣ
ƾǀƻƣƽǁƫƾƣƢ ƟǄ Ƣǀƽƫƹƨ ƸǄ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƹ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ 
 ơƩƺƾƣ �ƞƽƣƶ Ƣƣ �ƺǀǁȄƽƣᄕ
Ɵƣơƞǀƾƣ 
 ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ǂƺƽƴ ƸƺƾƿƶǄ ƺƹ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ǂƩƞƿ Ƣƣ

ሒ �ƞƽƾƴƫᄕ �ƶƤƽƣƢᄕ ᇳᇻᇺᇵᄕ �ƶƧƩƠძ �ƢƴƞƵƻƩƠƺძ �ƢƻƞƴƞƻƨƢƴƞƻƩƠƺᄕ ᇴƹƢ ƣƢƹᄙᄕ ƣƢƫƿƣƢ ƟǄ �ƺƩƹ
�ƺƽơƺƽƞƹᄕ �ƞơƴƣƿƿ �ǀƟƶƫƾƩƫƹƨ �ƺƸƻƞƹǄᄕ 
ƹƢƫƞƹƞƻƺƶƫƾᄕ 
�ᄙ

�ƞƽƾƴƫᄕ �ƶƤƽƣƢᄕ ᇳᇻᇵᇲᄕ 
ǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶƣ �ƣƨƽƫƦƤƣ Ƣƣƽ �ƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫƣ Ƣƣƽ ƢƣƢǀƴƿƫǁƣƹ �ƫƾƾƣƹᅟ
ƾơƩƞƤƿƣƹ 
ᄕ �ƶƵƞƻƺƨƢƣƻƢ ƣ˃ƹ �ƞƻƨƢƴƞƻƩƲ ƼƵơ �ƨǀƺƩƲᄕ ᇵᇹᄕ ᇵᇸᇳᅬᇶᇲᇶᄙ 	ƹƨƶƫƾƩ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ
ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ᅵ
ǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ơƺƹơƣƻƿƾ ƺƤ ƿƩƣƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƢǀơƿƫǁƣ ƾơƫƣƹơƣƾᅷ ƫƹᄘ �ƞƽƾƴƫ ᇳᇻᇺᇵᄕ
ᇸᇲᅬᇳᇲᇻᄙ

�ƞƽƾƴƫᄕ �ƶƤƽƣƢᄕ ᇳᇻᇵᇷᄕ �ƽǀƹƢǅ˦ƨƣ Ƣƣƽ �ǄƾƿƣƸƣƹƴƞƶƴ˦ƶƾᄙ 	ƽƾƿƣƽ �ƣƫƶᄕ 
ƼƵơƞƴƢƵƻƞ�ƞƻƨƢƴƞƻᄵ
ƩƠƞƢᄕ ᇴᇷᄕ ᇷᇲᇵᅬᇷᇴᇸᄙ 	ƹƨƶƫƾƩ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƟǄ �ᄙ�ᄙ �ƺƺƢƨƣƽ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ᅵ
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ơƞƶơǀƶǀƾ ƺƤ ƾǄƾƿƣƸƾᅷ ƫƹᄘ �ƞƽƾƴƫ ᇳᇻᇺᇵᄕ ᇵᇶᇴᅬᇵᇺᇵᄙ

�ƞƽƾƴƫᄕ �ƶƤƽƣƢᄕ ᇳᇻᇵᇸᄕ �ƽǀƹƢǅ˦ƨƣ Ƣƣƽ �ǄƾƿƣƸƣƹƴƞƶƴ˦ƶƾᄙ �ǂƣƫƿƣƽ �ƣƫƶᄕ 
ƼƵơƞƴƢƵƻƞ �ƞƻƨƢᄵ
ƴƞƻƩƠƞƢᄕ ᇴᇸᄕ ᇴᇺᇵᅬᇵᇲᇳᄙ 	ƹƨƶƫƾƩ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƟǄ �ᄙ�ᄙ�ƺƺƢƨƣƽ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣᄘ ᅵ
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ơƞƶơǀƶǀƾ ƺƤ ƾǄƾƿƣƸƾᅷ ƫƹᄘ �ƞƽƾƴƫ ᇳᇻᇺᇵᄕ ᇵᇶᇴᅬᇵᇺᇵᄙ
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�ƺǀǁȄƽƣ ƢƫƢᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽǄ ƩƞƢ ƟƣơƺƸƣ ƶƣƾƾ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƫƹ �ƣƿƩᅷƾ
ƺǂƹ ǂƺƽƴᄙ �Ʃƣƹ ƸǄ Ƹƞƾƿƣƽƾ Ƣƣƨƽƣƣ ơƞƸƣ ƫƹ ƾƫƨƩƿ ƞƹƢ 
 ƩƞƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƞ
Ƣƣơƫƾƫƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƺ ƨƺ ƺƹ ƿƺ Ƣƺ ƞ �Ʃᄙ�ᄙᄕ 
 ƢƣơƫƢƣƢ ƿƺ ƶƺƺƴ Ƥƺƽ ƞ ƻƶƞơƣ ƞƾ
�Ʃᄙ�ᄙ ƾƿǀƢƣƹƿ ƫƹ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƶƫƤƺƽƹƫƞ ƾƿƽƺƹƨƩƺƶƢƾ ƺƤƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƶƺƨƫơᄙ�Ǆ
ƽƣƞƾƺƹ ǂƞƾᄕ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƞ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƞƢǁƣƹƿǀƽƣᄕ ƿƩƞƿ 
 ƩƞƢ ƸƞƢƣ ǀƻ ƸǄ ƸƫƹƢ
ƿƺ ǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƤƞơƣ ƺƤ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƻƽƺƺƤᅟƿƩƣƺƽǄ ƿƺ ƾƣƣ ƫƤ �ƣƿƩᅷƾ
ƸƣƿƩƺƢ ƺƤ �ƣƸƞƹƿƫơ �ƞƟƶƣƞǀǃ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƢƣƧƬƹƣ ƹƣǂ ƢƣơƫƢƞƟƶƣ Ƥƽƞƨᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƺƤ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄙ 
 Ƥƣƶƿ ƿƩƞƿᄕ ƞƤƿƣƽ �ƣƿƩᅷƾ ƢƣƞƿƩᄕ ƹƺƟƺƢǄ ƫƹ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ
ǂƞƾ ƞƹ ƺƻƿƫƸƞƶ �Ʃᄙ�ᄙ ƾǀƻƣƽǁƫƾƺƽ ƺƹ ƿƩƞƿ ƿƺƻƫơᄙ

�Ǆ ƿƫƸƣ ƞƿ ���� ᄬᇳᇻᇸᇷᅬᇳᇻᇸᇺᄭ ǂƞƾᄕ ƟƺƿƩ ƟǄ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƺƤ ƿƺƢƞǄ ƞƹƢ
ƟǄ ƿƩƺƾƣ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ Ƽǀƫƿƣ ƻƞƸƻƣƽƣƢᄙ 
 ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ 
ƣƶƶƺǂƾƩƫƻᄕ
ǂƩƫơƩ ƶƫƟƣƽƞƿƣƢƸƣ ƤƽƺƸ ƞƹǄ ��ǂƺƽƴᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ 
 ơƺǀƶƢ ƢƣǁƺƿƣƸǄƾƣƶƤ ƣƹƿƫƽƣƶǄ
ƿƺ ƸǄ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ 
 ƢƫƢ Ʃƞǁƣ ƿƺ ƿƞƴƣ ơƺǀƽƾƣƾᄕ ƾƺƸƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƶƞƿƣƽ
ƻƽƺǁƣƢ ƫƹǁƞƶǀƞƟƶƣ ƿƺƸǄ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƞƽƣƣƽ ƞƹƢ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿᄙ �ƽǀơƫƞƶ ƫƹƻǀƿ ƿƩƞƿ

 ƽƣơƣƫǁƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ǂƩƫơƩ ƩƞƢ ƞƹ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƣƦƤƣơƿ ƺƹ ƸǄ ǂƺƽƴᄕ ơƞƸƣ
ƤƽƺƸ �ƽƿƩǀƽ �ƽƫƺƽᄕ ǂƩƺ ǂƞƾ ƞƿ ���� ƞƾ �ƫƾƫƿƫƹƨ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ ƿƩƣ �Ʃƫƶƺƾƺᅟ
ƻƩǄ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ Ƣǀƽƫƹƨ ƸǄ ǁƣƽǄ ƧƬƽƾƿ ƾƣƸƣƾƿƣƽᄙ �ƽƫƺƽ ǂƞƾ ƺƦƤƣƽƫƹƨ ƞƹ ǀƻƻƣƽ
Ƣƫǁƫƾƫƺƹ ơƺǀƽƾƣ ƺƹ �ƣƹƾƣ �ƺƨƫơᄕ ơƺǁƣƽƫƹƨƸƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣƸƞƿƣƽƫƞƶ ƿƩƞƿ ƞƻƻƣƞƽƣƢ
ƹƺƿ ƶƺƹƨ ƞƤƿƣƽǂƞƽƢƾ ƫƹ Ʃƫƾ Ɵƺƺƴ �ƞƺƻძ �ƹƢƺƢƵƻ ƞƵơ 
ƼƻƼƹƢᄙሉ �ƽƫƺƽƣƞƹ �ƣƹƾƣ
�ƺƨƫơᅭƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸ ƺƟƿƞƫƹƣƢ ƟǄ ƣǃƿƣƹƢƫƹƨ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƶƺƨƫơ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƿǂƺ ƿƣƹƾƣ ƺƻƣƽƞƿƺƽƾ � ᄬᅵƫƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƿƩƞƿᅷᄭ ƞƹƢ 
 ᄬᅵƫƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƿƩƣ ơƞƾƣ
ƿƩƞƿᅷᄭᅭƞƹƢ ƿƩƣ ƸƞƹǄ ǁƞƽƫƞƹƿƾ ƺƤ ƫƿ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ ƟǄ �ƽƫƺƽ ƩƫƸƾƣƶƤ
ƞƹƢ ƟǄ ƺƿƩƣƽƾ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƫƾ ƻǀƽƣƶǄ ᅵƿƺƻƺƶƺƨƫơƞƶᅷ ƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƞƹ ƺƹƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾ
ƹƺƹᅟƸƣƿƽƫơƞƶ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƻƽƣơƣƢƣƹơƣ ƺƽ ƿƩƣ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƺǁƣƽƶƞƻᄙ �ƽƫƺƽ ƽƞƫƾƣƢ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ǂƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ƿƺ ǀƾƣ ƾǀơƩ ƿƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƾǄƾƿƣƸƾ ƞƶƾƺ ƞƾ ƞ Ɵƞƾƫƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ Ƹƣƿƽƫᅟ
ơƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƣᄙƨᄙ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƫƹƨ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƨƶƾ ƳƶƵƧ Ʒǂƞƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƟƣƤƺƽƣ
Ƹ ǂƞƾ ƿƩƣ ơƞƾƣᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸ ƟƣơƞƸƣ ƿƩƣ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƿƺ
ƟƣơƺƸƣ ƸǄ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄙ 
 ƢƣơƫƢƣƢ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿᄕ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ƫƹ ƿƩƣ 
ƞƶƶ ƺƤ
ᇳᇻᇸᇷᄕ ƿƺ ƾƩƣƶǁƣ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ 
 ƩƞƢ ơƺƸƣ ƿƺ ����ᅭƿƩƞƿ ƺƤ ǀƾƫƹƨ
�ƣƸƞƹƿƫơ �ƞƟƶƣƞǀǃ ƿƺ ƿƽǄ ƞƹƢ Ƣƫƾơƺǁƣƽ ƹƣǂ ƢƣơƫƢƞƟƶƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƺƤ ơƶƞƾƾƫơƞƶ
ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄕ ǂƩƫơƩ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿ ƩƞƢ ƹƺƿ ƶƣƢ ƿƺ ƞƹǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƽƣƾǀƶƿƾᅭ
ƞ ƿƺƻƫơ ƿƩƞƿᄕ ƿƺ ƸǄ ƽƣƨƽƣƿᄕ 
 Ʃƞǁƣ ƹƣǁƣƽ Ƽǀƫƿƣ ƸƞƹƞƨƣƢ ƿƺ ƨƣƿ Ɵƞơƴ ƿƺᄙ �Ʃƣ
Ƹƞƫƹ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƸǄ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ƿƩƞƿᄕ ƫƤ Ǆƺǀ ǂƞƹƿ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƾƺƸƣ ƤƺƽƸ
ƺƤ ƿƣƸƻƺƽƞƶ Ƹƣƿƽƫơ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƿƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ơƞƶơǀƶǀƾ ƶƫƴƣ �ƽƫƺƽᅷƾ ᄬ�ᄕ 
ᄭᅟơƞƶơǀƶǀƾᄕ
Ǆƺǀ ƹƣƣƢ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƾǄƾƿƣƸǂƫƿƩƸƺƽƣ ƻƺǂƣƽƤǀƶ ƺƻƣƽƞƿƺƽƾᄙ �Ʃƣ ᇴᅟƻƶƞơƣ ƻƽƺƻƺᅟ
ƾƫƿƫƺƹƞƶ ƺƻƣƽƞƿƺƽƾ �ᄬƩƵƠƢᄭ ƞƹƢ �ᄬƵƻƩƳᄭ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƸƞƢƣ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ

ሓ �ƽƫƺƽᄕ �ƽƿƩǀƽᄕ ᇳᇻᇸᇹᄕ �ƞƺƻძ �ƹƢƺƢƵƻ ƞƵơ 
ƼƻƼƹƢᄕ �ǃƤƺƽƢ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
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Ƹƣƿƽƫơ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƿ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƾƣƹƾƣ ᅵƺƻƿƫƸƞƶᅷ ƫƹ
ƿƩƞƿᅭƻƽƺǁƫƢƣƢ ƿƩƣ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƺƽƢƣƽ ƫƾ ƞ ƶƫƹƣƞƽᄕ ƺƽƢƣƽᅟơƺƸƻƶƣƿƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹᅭ
ƿƩƣǄƸƞƴƣ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ƞ ƿƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƿƣƹƾƣ ƶƺƨƫơ ơƺǀƶƢ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƨƫǁƣ Ǆƺǀᄘ
�ƹǄ ƿƣƹƾƣ ƺƻƣƽƞƿƺƽ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƢƣƧƬƹƣƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ
ƟǄ ƞ ƤƺƽƸǀƶƞ ƺƤ ƿƩƣ ᄬ�ᄕ �ᄭᅟơƞƶơǀƶǀƾᄙ �Ʃƣ ᄬ�ᄕ �ᄭᅟơƞƶơǀƶǀƾ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƤƺǀƹƢ ƞ
ƻƶƞơƣ ǂƫƿƩƫƹ �ƺƸƻǀƿƣƽ �ơƫƣƹơƣᄕ ƧƬƽƾƿ ƞƾ ƞƹ ƫƹƨƽƣƢƫƣƹƿ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ
ƻƽƺƨƽƞƸ ǁƣƽƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƹƢᄕ Ƹƺƽƣ ƽƣơƣƹƿƶǄᄕ ƞƾ ƞ ƟǀƫƶƢƫƹƨ Ɵƶƺơƴ ƫƹ ƾƻƣơƫƧƬơƞƿƫƺƹ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƫƹ ơƩƫƻ Ƣƣƾƫƨƹᄙ �ǀƿ ƩƺƹƣƾƿǄ ƺƟƶƫƨƣƾƸƣ ƿƺ ƾƿƽƣƾƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƞƻƻƶƫơƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ǀƹƤƺƽƣƾƣƣƹ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƿƿƣƽƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸǂƩƞƿ
ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƶơǀƶǀƾ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄙ �ƽƫƺƽ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƿƣƹƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƾƩƺǀƶƢ ƤƺƽƸƞƶƶǄ Ɵƣ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƞƾ ƸƺƢƞƶ ƺƻƣƽƞƿƺƽƾᄙ �ƣ
ƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾ ƿƺƺƴ ƿƩƣƫƽ ƫƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ǂƺƽƴ ƫƹ ƸƺƢƞƶ ƶƺƨƫơ ƿƩƞƿᄕ
ƫƹ ƿƩƣ ǂƞƴƣ ƺƤ �ƞǀƶ �ƽƫƻƴƣᅷƾ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƫƣƾ ƞƹƢ ƣƞƽƶǄ ƾƫǃᅟ
ƿƫƣƾᄕ ƩƞƢ ƽƣƞơƩƣƢ ƞ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƻƺƻǀƶƞƽƫƿǄ ƞƹƢ ƾƺƻƩƫƾƿƫơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ Ƣƽƫǁƣ ƟƣƩƫƹƢ ƿƩƫƾ ǂƺƽƴ ǂƞƾ ƿƩƣ ǂƫƢƣƾƻƽƣƞƢ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿᄕ
ƣǁƣƹ ƫƤ ƸƺƢƞƶƫƿǄ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƿƽǀƿƩ ƫƹ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄕ
ƿƩƣ ƸƺƢƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ
ơƺƹƾƿƽǀƣƢ ƞƾ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄙ 
Ƥ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾ ǂƣƽƣ
ƿƺ ƻƶƞǄ ƞƹǄ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƾǀơƩ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ƿƩƣǄ ƾƩƺǀƶƢ Ƣƺ ƾƺ ƺƹƶǄ
ƫƹƢƫƽƣơƿƶǄ ƞƹƢ ƫƸƻƶƫơƫƿƶǄᄕ ƹƺƿ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ƫƹ ƿƩƣƸƣƿƞᅟƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣƫƽ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ơƞƹƟƣ ƨƫǁƣƹ ƞ
ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƣǃƻƶƫơƞƿƫƺƹᄙ �ƽƫƺƽ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƩƣƶƢ ƾǀơƩ ƞ ǁƫƣǂǂƫƿƩ
ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺƸƺƢƞƶƫƿǄᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᄙ �Ʃƣ ƿƣƹƾƣƾᄕ
ƿƩƣǄ ƞƽƨǀƣƢᄕ ƫƹǁƺƶǁƣ ƹƺƸƺƽƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƫƸƣƾ ƿƩƞƹƸƺƢƞƶ ƞƢǁƣƽƟƾ
ƶƫƴƣ ƵƢƠƢƺƺƞƹƩƳǀ ƺƽ ƷƶƺƺƩƟƳǀ ƫƹǁƺƶǁƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ǂƺƽƶƢƾᄙ �ƣƹơƣ ƿƩƣƽƣ
ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞ ǂƞǄ ƺƤ ƣǃƻƶƫơƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƿƫƸƣ ƻƶƞǄƾ ƫƹ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ
ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺƹƾƿƽǀƫƹƨ ƿƩƣƸ ƞƾ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƺƽ
ƼǀƞƹƿƫƤǄƫƹƨ ƺǁƣƽ ƿƫƸƣƾᄙ �ƹƢᄕ ƸƺƽƣƺǁƣƽᅭƞƹƢ ƞ ƨƺƺƢ Ƣƣƞƶ ƶƣƾƾ ƻƶƞǀƾƫƟƶǄᅭ
ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ǂƞƾ ƿƩƣƹ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ƞƶƾƺ ơƺǁƣƽ ƺƿƩƣƽ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƿƣƸƻƺƽƞƶ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ơƞƶƣƹƢƞƽ ƿƣƽƸƾ ƞƹƢ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƞƢǁƣƽƟƫƞƶƾᄙ �ƽƫƺƽƣƞƹ�ƣƹƾƣ
�ƺƨƫơǂƞƾƸƣƞƹƿ ƿƺ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩ ƿƩƫƾᄙ�ƩƞƿƸƞƿƿƣƽƾƸƺƾƿ Ƥƺƽ ƿƩƣƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿƺƽǄ
ƫƾ ƿƩƞƿ �ƽƫƺƽ ƿƩƺǀƨƩƿ ƺƤ �ƣƹƾƣ �ƺƨƫơ ƞƾ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƿƩƞƿ 
 ƾƞǂ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƤ ƸǄ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƞƿ ƾƞƸƣ ƾƻƫƽƫƿᅭƞƾ
ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƽƺưƣơƿ ƺƤ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƹƣƞƹᅟ
ƫƹƨᄙ �Ʃƞƿ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƫƸƣƾ
ƞƹǄ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƵƢƠƢƺƺƞƹǀ ƞƹƢ ƷƶƺƺƩƟƳƢ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾ ǂƞƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ
Ƹƺƿƫǁƣ ƟƣƩƫƹƢ ƸǄ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƹƺ ƶƣƾƾ ƿƩƞƹ 
 ƿƺƺƴ ƫƿ ƿƺ Ɵƣ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ Ƹƺƿƫǁƣ
Ƥƺƽ �ƽƫƺƽᄙ �ƹƢ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ǂƺƽƢƾ ƶƫƴƣ ƺƩƵƠƢ ƞƹƢ ƼƵƻƩƳᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƞƻƻƞƽƣƹƿ
ƺƻƣƽƞƿƺƽᅟƶƫƴƣ ƾǄƹƿƞǃᄕ ƞƽƣ ƞƾ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƶǄ ƻƺǂƣƽƤǀƶ ƞƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƿƩƣƾƫƾ ƾƣƣƸƣƢ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƞƽƽƫƣƢ ƞ ƨƽƣƞƿ ƿƣƸƻƿƞƿƫƺƹᄘ 
 ǂƞƾ ƺƹƶǄ ƿƺƺ ƣƞƨƣƽ ƿƺ
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ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƫƿ ƞƾ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƿƩƞƿ �ƣƹƾƣ �ƺƨƫơ ƨƞǁƣ ǀƾ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ Ƹƣƞƹƾ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ
Ʃƺǂ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƩƞƹƢƶƣ ƿƫƸƣᄙ 
ƿ ƿƺƺƴ Ƹƣ ƸǀơƩ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƫƹƨ ƢƣơƞƢƣ ƿƺ ƻƣƽƾǀƞƢƣ ƸǄƾƣƶƤ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƾƫƸƻƶǄ ǂƞƾƹᅷƿ ƽƫƨƩƿᄘ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ
ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƾǀơƩ ƞ ƹƺƸƫƹƞƶƫƾƿƫơ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ 
ƺƽ Ƹƣ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƺƟǁƫƺǀƾ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƤƽƺƸ ƞ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ᄂƞƻᄃ ƻƢƵ ƴƩƵƼƻƢƺ ƻƶ ƦƪƽƢ ơƞƹ ƶƞǄ ƞƾ
ƸǀơƩ ơƶƞƫƸ ƿƺ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƿƫƸƣƾ ƞƾ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾ ƶƫƴƣ �ƹƻƨƼƹ �ƹƩƶƹᄕ �ƨƢ �ƵƩᄵ
ƽƢƹƺƩƻǀ ƶƣ �ƞƳƩƣƶƹƵƩƞ ƞƻ �ƶƺ �ƵƧƢƳƢƺ ƺƽ ƻƨƢ ƣƞƻƨƢƹ ƶƣ �ƢƵƺƢ �ƶƧƩƠ ơƞƹ ƶƞǄ ơƶƞƫƸ ƿƺ
ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƻƣƺƻƶƣ ƞƹƢ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾᄙ �ǀƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƞ ƨƺƺƢƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ƽƣƞƾƺƹƾ
ƞƾ ǂƣƶƶᄙ
�ƿ�ᄘ �ƽƣ ƿƩƣƽƣ ƺƿƩƣƽ ƻƣƺƻƶƣ Ǆƺǀ Ƹƣƿ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƺƾƣ Ǆƣƞƽƾ ƞƿ ���� ǂƩƺ Ǆƺǀ
Ƥƣƣƶ ƩƞƢ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƹ Ǆƺǀƽ ǂƺƽƴ ƺƽ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿᄞ
��ᄘ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ǂƞƾ �ƶƤƽƣƢ �ƞƽƾƴƫᄙ �ƞƽƾƴƫ ơƞƸƣ ƿƺ ���� ƞƾ ƞ ǁƫƾƫƿƫƹƨ
ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ Ƥƺƽ ᄬ
 Ɵƣƶƫƣǁƣᄭ ƿƩƣ �ƻƽƫƹƨ �ƣƸƣƾƿƣƽ ƺƤ ᇳᇻᇸᇹᄙ �Ʃƞƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣ

 Ƹƣƿ ƩƫƸᄙ 
 ƨƺƿ ƿƺ ƴƹƺǂ ƩƫƸ ƻƣƽƾƺƹƞƶƶǄ ƿƩƣƹᄕ ǀƻ ƿƺ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƺƫƹƿᄕ ƻƞƽƿƶǄ
ƿƩƽƺǀƨƩƩƫƾ �Ʃᄙ�ᄙ ƾƿǀƢƣƹƿ �ǀƢƫƿƩ�ƨᄕǂƩƺ ơƞƸƣǂƫƿƩƩƫƸƢǀƽƫƹƨƩƫƾ ƾƣƸƣƾƿƣƽ
ƞƿ����ᄙ �ǀƿ 
 ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ơƺƸƣ ƿƺ ƾƣƣ�ƞƽƾƴƫ ƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƞƿƩƣƽƾ ƺƤƸƺƢƣƽƹ
ƶƺƨƫơ Ƣǀƽƫƹƨ ƸǄ Ǆƣƞƽƾ ƫƹ �ƸƾƿƣƽƢƞƸ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƞƶǂƞǄƾ ƽƣƸƞƫƹƣƢᄙ 

ƾƿƫƶƶ ƽƣƸƣƸƟƣƽ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƶƞƾƾ Ʃƣ ǂƞƾ ƺƦƤƣƽƫƹƨ ƿƩƞƿ ƾƣƸƣƾƿƣƽ ƞƿ ���� Ʃƣ
ƞƶƾƺ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƿƩƣ �ƞƶơǀƶǀƾ ƺƤ �ƣƢǀơƿƫǁƣ �ǄƾƿƣƸƾᄙ �Ʃƞƿ ƨƞǁƣƸƣ ƞ ƾƣƹƾƣ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ǂƺƽƴ 
 ƩƞƢ Ɵƣƣƹ Ƣƺƫƹƨ ƺƹ ƸǄ Ƹƞƾƿƣƽƾ ƿƩƣƾƫƾ ƫƹ �ƸƾƿƣƽƢƞƸ ƩƞƢƹᅷƿ Ɵƣƣƹ
ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣ ǂƞƾƿƣᄙ 
 ƢƫƢ Ƹƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƩƫƸ ƺƹơƣ ƿƩƞƿ 
 ƩƞƢ ƾƻƣƹƿ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ
ǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƻƞƻƣƽ ƫƹ �ƸƾƿƣƽƢƞƸ ƞƹƢ ƫƿ ǂƞƾ ƿƩƣƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƿƺƶƢ Ƹƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ Ʃƣ ƩƞƢ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƣƢ Ɵƞơƴ ƩƺƸƣ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƣ ƣƾơƞƻƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ��ᄙ

�ǀƿ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ƺǀƿƾƿƞƹƢƫƹƨ ƶƺƨƫơƫƞƹƾ ƞƿ ���� ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ
ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ �ᄙ�ᄙ �Ʃƞƹƨ ƞƹƢ �ƞƹƫƾ �ƺƾơƩƺǁƞƴƫƾ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ �ƞǁƫƢ
�ƞƻƶƞƹ ƞƹƢ�ƞǁƫƢ �ƣǂƫƾ ƫƹ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ �ƞƻƶƞƹǂƞƾ ƞǂƞǄ ƤƺƽƸƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƫƸƣ

 ǂƞƾ ƞƿ ���� ƞƾ ƞ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿ ƞƹƢ 
 ƨƺƿ ƿƺ ƴƹƺǂ ƩƫƸ Ɵƣƿƿƣƽ ƺƹƶǄ ƶƞƿƣƽᄙ
�ƹƺƿƩƣƽ ƻƣƽƾƺƹᄕ Ƥƺƽ ǂƩƺƸ 
 ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƤƺƽƸƣƢ ƞ ƨƽƣƞƿ ƞƢƸƫƽƞƿƫƺƹ ƟƣƤƺƽƣ

 ƨƺƿ ƿƺ ����ᄕ ǂƞƾ �ƞƹƞ �ơƺƿƿᄙ �ƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣ �ơƺƿƿ ƿƞǀƨƩƿ ƞƿ �ƿƞƹƤƺƽƢᄕ Ɵǀƿ
Ʃƣ ǂƺǀƶƢ ƺơơƞƾƫƺƹƞƶƶǄ ơƺƸƣ Ƣƺǂƹ ƿƺ ����ᄕ ƻƞƽƿƶǄ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ǂƺƽƴ ǂƫƿƩ
�ƺƹƿƞƨǀƣ ƺƹ ƞ ƸƺƹƺƨƽƞƻƩ ƺƹ ƾƣƿ ƿƩƣƺƽǄ ƟǄ �ƺƹƿƞƨǀƣᄕ �ơƺƿƿ ƞƹƢ �ƞƽƾƴƫᄕ
ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƴƫƹƨ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƞƹƢ ǂƞƾ ƹƣƞƽƫƹƨ ơƺƸƻƶƣƿƫƺƹ
ƿƩƣƹᄙ
�ƿ�ᄘ �ǀƿ Ǆƺǀƽ �Ʃᄙ�ᄙ ƞƢǁƫƾƺƽ ǂƞƾ �ƺƹƿƞƨǀƣᄞ
��ᄘ�ƣƾᄕ�ƺƹƿƞƨǀƣǂƞƾƸǄƞƢǁƫƾƺƽᄙ �ƾ ƞ ƻƺƫƹƿ ƺƤ Ƥƞơƿᄕ 
ǂƽƺƿƣ ƿƩƣ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ
ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƺƹƸǄƺǂƹᄙ 
 ƩƞƢ ƣǁƣƹƩƞƢ ƾƺƸƣƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ƫƹ ƨƣƿƿƫƹƨ�ƺƹƿƞƨǀƣ ƿƺ
ƾƫƿ Ƣƺǂƹ ƿƺ ƽƣƞƢƸǄ ƽƣƾǀƶƿƾ ƟƣƤƺƽƣ 
 ƨƺƿ ƿƩƣƢƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƿǄƻƣƢ ƞƹƢ ƾǀƟƸƫƿƿƣƢᄙ
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�ǀƿ ƫƤ ƿƩƞƿ ƾǀƨƨƣƾƿƾ 
 ǂƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ǂƩƺ ƞƽƣ ƫƨƹƺƽƣƢ
ƺƽ ƹƣƨƶƣơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƞƢǁƫƾƺƽƾᄕ ƹƺƿƩƫƹƨ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄙ
�ƾ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ Ƥƞơƿᄕ 
 ǂƞƾ ƫƸƸƣƹƾƣƶǄ ƶǀơƴǄ ƞƹƢ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ
ƿǀƿƣƶƞƨƣ 
 ƢƫƢ ƨƣƿ ƤƽƺƸ �ƺƹƿƞƨǀƣᄙ �Ʃƣ ƤƺƽƸ ƫƿ ƿƺƺƴ ƩƞƢ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ
ƺƤƿƣƹ ǂƞƹƿƫƹƨ ƾƺƸƣƟƺƢǄ ƞƽƺǀƹƢ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƢƫƢ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƺƽƴᄕ ƞƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ
ƾƺǀƹƢƫƹƨ ƟƺƞƽƢ ƺƽ ƾƻƞƽƽƫƹƨ ƻƞƽƿƹƣƽᄙ �ǀƽƫƹƨ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ Ǆƣƞƽƾ 
 ǂƞƾ
ƞƿ ���� 
 ƩƞƻƻƣƹƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƻƣƽƾƺƹ ǂƩƺƸ Ʃƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƾǀƫƿƞƟƶƣ
Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƽƺƶƣᄙ 
ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ Ƣǀƽƫƹƨ ᇳᇻᇸᇸ ƞƹƢ ᇳᇻᇸᇹ 
 ǂƞƾ ƻƽƣƾƣƹƿ Ƥƺƽ Ƽǀƫƿƣ ƞ Ɵƫƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƿƩƣ ƫƢƣƞƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƾƺƸƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƞƻƣƽƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ơƺƶƶƣơƿƣƢ ƫƹ 
ƶƹƴƞƳ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ƞƤƿƣƽ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩᄙሊ �Ʃƞƿ
ƨƞǁƣ Ƹƣ ƞ ǀƹƫƼǀƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƿƺ ƾƣƣ ƤƽƺƸ ǀƻ ơƶƺƾƣ Ʃƺǂ ƹƣǂ ƫƢƣƞƾ ƣƸƣƽƨƣᄕ
Ʃƺǂ ƿƩƣǄ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƞƹƢ Ƹƞƿǀƽƣᄕ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ơƞƹ ƞƹƢ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ Ƣƺƹƣ ƟǄ ǂƞǄ
ƺƤ ƸƺǀƶƢƫƹƨ ƿƩƣƸ ƫƹƿƺ ƞ ƤƺƽƸ ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣƸ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ǀƾƣƤǀƶ ƿƺ ƺƹƣƾƣƶƤᄕ
Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣƢ ƿƺ ƺƿƩƣƽƾᄙ �ƺ ǂƫƿƹƣƾƾ Ʃƺǂ ƾƺƸƣ
ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƞƻƣƽƾ ƿƺƺƴ ƾƩƞƻƣᅭ
 ƞƸ ƿƩƫƹƴƫƹƨ Ʃƣƽƣ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƺƤᄘ �Ƶ ƻƨƢ
�ƞƻƼƹƢ ƶƣ �ƢƹƻƞƩƵ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ 	ƵƻƩƻƩƢƺᄕ 	ƵƧƳƩƺƨ ƞƺ ƞ 
ƶƹƴƞƳ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƹƢ
�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƞƵơ 
ƵƻƢƵƺƩƶƵƞƳ �ƶƧƩƠᅭƞƹƢ ƿƺ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺǂƞƿơƩ�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƿƽǀƶǄ
ƣǃƿƽƞƺƽƢƫƹƞƽǄ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ơƺƸƟƫƹƣƻƣƹƣƿƽƞƿƫƹƨ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹƾǂƫƿƩ ƞƹǀƹơƞƹƹǄƨƫƤƿ
Ƥƺƽ ƤƺƽƸƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹǄƺƹƣ ơƺǀƶƢ ƣǁƣƽ Ʃƞǁƣ
ƩƞƢᄙ 
 ƞƸ ƫƸƸƣƹƾƣƶǄ ƨƽƞƿƣƤǀƶ ƿƺ ƿƩƫƾ ƢƞǄ ƿƩƞƿƸǄ ƿƩƣƾƫƾ ƾǀƻƣƽǁƫƾƫƺƹ ƿƺƺƴ ƿƩƫƾ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƤƺƽƸᄙ
�ƿ�ᄘ �ƶƺƹǅƺ �ƩǀƽơƩ ǂƞƾ ƿƩƣƽƣ ƞƿ ����ᄙ �ƺǂ ƢƫƢ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ
ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴᄞ
��ᄘ �ƩǀƽơƩ ơƞƸƣ ƿƺ ���� ƫƹ ƿƩƣ Ƥƞƶƶ ƺƤ ᇳᇻᇸᇸᄕ ǀƻƺƹ Ʃƫƾ ƽƣƿƫƽƣƸƣƹƿ ƤƽƺƸ
�ƽƫƹơƣƿƺƹᄙ ���� ƩƞƢ ƺƦƤƣƽƣƢ ƩƫƸ ƞƹ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣ Ƣƣƞƶᄕ ƿƺ ƾƣƿ ǀƻ ƞƹ ƫƹƤƽƞƾƿƽǀơᅟ
ƿǀƽƣ ƿƩƞƿ ǂƺǀƶƢ ƣƹƞƟƶƣ ƩƫƸ ƿƺ ơƺƹƿƫƹǀƣ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ ƞƾ ƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣǁƫƣǂ
ƾƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ǀƴƟƶƳƩƠ �ƶƧƩƠ ᄬ���ᄭᄙ 
ƿ ƸƞƢƣ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƩƫƸ
ƿƺ ƞơơƺƸƸƺƢƞƿƣ Ʃƫƾ ƞƽơƩƫǁƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƸǀơƩ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƻƞƻƣƽƾᄙ

ƹ ƿƩƺƾƣ ƢƞǄƾᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾƹᅷƿ Ǆƣƿ ƞƹǄ ƴƫƹƢ ƺƤ ƣƶƣơƿƽƺƹƫơ ƾǀƻƻƺƽƿ Ƥƺƽ
ƞƽơƩƫǁƫƹƨ ƞƹƢ Ƣƞƿƞ ơƺƶƶƣơƿƫƹƨᄕ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƞ ƺƩƵƢ ƸƼƞ ƵƶƵ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƽƣǁƫƣǂ ƾƣơƿƫƺƹ ǂƺƽƴᄙ �ƫƿƩƺǀƿ ƿƩƫƾᄕ 
 ƢƺǀƟƿ ǁƣƽǄ ƸǀơƩ ƿƩƞƿ �ƩǀƽơƩ
ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƿƺ ����ᄙ �ƣ ƩƞƢ ƢƣǁƺƿƣƢ ƞ ƨƺƺƢ ƻƞƽƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ƿƺ ƿƩƣ
���ᅷƾ ƽƣǁƫƣǂ ƾƣơƿƫƺƹᄕ ǂƺƽƴ Ʃƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƞ ƹƣǂ
ƧƬƣƶƢᄕ ǂƩƫơƩ�ƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ �ƺƨƫơ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ǂƞƾ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƿƺƺƴ ƿƩƣ ƽƣǁƫƣǂ

ሔ �ƺƹƿƞƨǀƣᄕ �ƫơƩƞƽƢᄕ ᇳᇻᇹᇶᄕ 
ƶƹƴƞƳ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀხ �ƢƳƢƠƻƢơ �ƞƷƢƹƺ Ɵǀ �ƩƠƨƞƹơ �ƶƵƻƞƧƼƢᄕ
ƣƢƫƿƣƢ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƞƹ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƟǄ �ƫơƩƸƺƹƢ �ƩƺƸƞƾƺƹᄕ �ƞƶƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ �ƣǂ�ƞǁƣƹᄕ
��ᄙ
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ƾƣơƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ʃƫƾ ǂƫƹƨƾ ƞƹƢ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƾƿƫƶƶ ǂƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƫǃƿƫƣƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ
ǂƩƣƹ ơƺƸƻƞƽƣƢ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽᄕ ǂƣƶƶᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƟƽƞƹơƩƣƾ ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƶƫƴƣ
ƹǀƸƟƣƽ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƨƣƺƸƣƿƽǄᄕ ƿƺƻƺƶƺƨǄ ƺƽ ƞƟƾƿƽƞơƿ ƞƶƨƣƟƽƞᄙ

�ǀƿᄕ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ 
 ƽƣƸƣƸƟƣƽᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƶƫƿƿƶƣᄕ ƫƤ ƞƹǄᄕ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ
�ƩǀƽơƩᅷƾ ơƺƸƫƹƨ ƿƺ���� ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾ ƺƹ�ƺƹᅟ
ƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾ ƫƹ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ
ǂƺƽƴ ƫƾ ƾƣƶƤᅟƣǁƫƢƣƹƿᄙ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ �ƫƨƩƣƽᅟƺƽƢƣƽ 
ƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶ �ƺƨƫơ ᄬ��
�ᄭ ƫƾ
ƞƹ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ ƿƩƣ ƿǄƻƣƢ ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾᄙ �ǀƿ �ƺƹƿƞƨǀƣ ǂƞƾ
ơƶƺƾƣƶǄ ƤƞƸƫƶƫƞƽǂƫƿƩ�ƩǀƽơƩᅷƾǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƣ ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾǂƣƶƶ ƟƣƤƺƽƣ��
�
ǂƞƾ ƨƫǁƣƹ ƫƿƾ ƧƬƹƞƶ ƤƺƽƸ ƞƹƢ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƢ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƞƻƻƶƫᅟ
ơƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ƴƹƺǂ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽƾ ƫƹ 
ƶƹƴƞƳ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄙ �Ʃƣƹ 
 ơƞƸƣ
ƿƺ ����ᄕ ƿƩƣ ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾ ǂƞƾ ƞ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ Ƥƺơǀƾ Ƥƺƽ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƫƹ ƿǂƺ
Ƽǀƫƿƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƾƫƾƿƣƹơǄ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹƿǄƻƣƢ ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾᄕ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƾƺƶǁƣƢ ƟǄ �ơƺƿƿ
ƫƹ ᇳᇻᇸᇻᄙ �Ʃƫƾǂƞƾ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƹǂƩƫơƩ�ƺƹƿƞƨǀƣ ƿƺƺƩƞƢ ƿƞƴƣƹ ƞƹ ƞơǀƿƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƣƾƿᄕ ƞƾ ƫƿ ǂƞƾ ơƶƺƾƣƶǄ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƺƽƴ ƺƹ ƾƣƿ ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƺƹ ƞƿ ƶƣƞƾƿ
ƾǀƻƣƽƧƬơƫƞƶƶǄ ƾƫƸƫƶƞƽ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƿƩƣƽƣᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƺƤ �ǀƫƹƣᅷƾ ƾǄƾᅟ
ƿƣƸ ƴƹƺǂƹ ƞƾ �Ƣƾ 
ƶƼƵơƞƻƩƶƵƺᄙላ

�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƫƹ ƿƩƣƸƫƢᅟƾƫǃƿƫƣƾ�ƺƹƿƞƨǀƣ ǂƞƾ ƫƹ ƾƣƞƽơƩ ƺƤ ƞ ƤƺƽƸƞƶ
ƾǄƾƿƣƸ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƤƺƽƸƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƻƩƫƶƺᅟ
ƾƺƻƩƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ
Ƥƺƽ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄙ �ƣƽƣ ƫƿ ǂƞƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƟǀƫƶƢ ƺƹ ƿƩƣ
ƿǄƻƣƢ ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾᅭƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƩƫƨƩƣƽᅟƺƽƢƣƽ ƞƹƢ ƹƺƿ ưǀƾƿ
ƿƺ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƣƹƿƫƿƫƣƾ ǂƞƾ ƞƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƢƣƾƫƢƣƽƞƿǀƸ Ƥƺƽ ƾǀơƩ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƤƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴᄙ �ǀƿ ƞƹƺƿƩƣƽ ƢƣƾƫƢƣƽƞƿǀƸ ƿƩƞƿ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƩƞƢ ơƺƸƣ ƿƺ ƾƣƣ ƞƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ
ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸ ƞƢƸƫƿ ƺƤ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƹƺƹᅟƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶƫƿǄᅭƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢ
�ƺƹƿƞƨǀƣ ǂƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƸƺƢƞƶ ƶƺƨƫơ ƽƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ǂƫƿƩƫƹ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƹƺǂ ƸƺƾƿƶǄ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ǂƫƿƩ �ƽƫƻƴƣᅷƾ ǂƺƽƴᄕ Ɵǀƿ ƿƺ ǂƩƫơƩ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƩƫƸƾƣƶƤ
ƩƞƢ ƞƶƾƺ Ɵƣƣƹ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾᄙ

�Ʃƫƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƢ ƻƣƽƩƞƻƾ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ƩƫƸ ƞƹƢ Ʃƫƾ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾ ƫƹ �ƺǀƿƩƣƽƹ �ƞƶᅟ
ƫƤƺƽƹƫƞᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƣƽƾƫƾƿƫƹƨ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿƾ ƺƤ
�ǀƫƹƣ ƞƹƢ Ʃƫƾ Ƥƺƶƶƺǂƣƽƾᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄙ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƾƞǂ ��
� ƞƾ ƞƹ ƺƻƿƫᅟ
Ƹƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƞƿ ƞ ƤƺƽƸƞƶƶǄ ƻƽƣơƫƾƣᄕ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ƞƹƢ ƻƽƞơᅟ
ƿƫơƞƶƶǄ ǁƫƞƟƶƣ ƶƺƨƫơ ƺƤ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶƫƿǄ ƺǀƨƩƿ ƿƺ Ɵƣ ƶƫƴƣᄙ �Ʃƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ Ʃƣ

ሕ �ǀƫƹƣᄕ �ƫƶƶƞƽƢ ǁƞƹ �ƽƸƞƹᄕ ᇳᇻᇵᇹᄕ �ƣǂ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƶƺƨƫơᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ
�ƞƻƨƢƴƞƻƩƠƞƳ �ƶƵƻƨƳǀᄕ ᇶᇶᄕ ᇹᇲᅬᇺᇲᄙ �ƣƻƽƫƹƿƣƢ ƫƹᄘ �ƫƶƶƞƽƢ ǁƞƹ �ƽƸƞƹ �ǀƫƹƣᄕ 
ƹƶƴ ƞ �ƶƧƩƠƞƳ
�ƶƩƵƻ ƶƣ �ƩƢƾᄕ ᇴƹƢ ƽƣǁᄙ ƣƢƹᄙ �ƞƽǁƞƽƢ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ ᇳᇻᇺᇲᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇺᇲᅬᇳᇲᇳᄙ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇵᇹ

ƞƿƿƞơƩƣƢ ƿƺ ��
� ƫƾ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƽƣƸƞƽƴ 
 ƾƿƫƶƶ ǁƫǁƫƢƶǄ ƽƣƸƣƸᅟ
Ɵƣƽ ƩƫƸ Ƹƞƴƫƹƨ ƿƺ Ƹƣ ƞƿ ƺƹƣ ƿƫƸƣ ƫƹ ᇳᇻᇸᇸ ƺƽ ᇳᇻᇸᇹᄘ ᅸ
 ƞƶǂƞǄƾ ƿƩƺǀƨƩƿ ǀƹƿƫƶ
ƹƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ Ƣƺƫƹƨ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ƻƽƺƻƣƽƶǄ ǂƞƾ �ƣƽƸƣƶƺᅟ

ƽƞƣƹƴƣƶ ƾƣƿ ƿƩƣƺƽǄᅭ
 ƹƺǂ ƽƣƞƶƫǅƣ ƫƿ ƫƾ ƩƫƨƩƣƽᅟƺƽƢƣƽ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƶƺƨƫơᄙᅺ

�ƺ ƺƹƣ ƫƹƿƣƹƢƫƹƨ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƞ ƹƺƹᅟƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƶƺƨƫơ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƫƨƹƺƽƣƢ
�ƩǀƽơƩᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾᄕ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƣ �ƶƧƩƠ ƶƣ �ƢƵƺƢ ƞƵơ �ƢƵƶᄵ
ƻƞƻƩƶƵᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƿƽƫƣƢ ƿƺ ƤƺƽƸƞƶƫǅƣ ƿƩƣ ƫƢƣƞƾ ƿƩƞƿ 
ƽƣƨƣ ƩƞƢ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ
ƞƟƺǀƿ ƾƣƹƾƣ ƞƹƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸ ƫƹĈƟƢƹ�ƩƵƵƼƵơ
�ƢơƢƼƻƼƵƧ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ǂƽƫƿƫƹƨƾᄙሌᄕል �ƶƶ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ �ƩǀƽơƩᅷƾ �ƶƧƩƠ ƶƣ �ƢƵƺƢ ƞƵơ
�ƢƵƶƻƞƻƩƶƵ ƞƽƣ ǁƣƽǄ ơƺƸƻƶƣǃᄙ �Ƹƣƞƾǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ ƺƤ �ƩǀƽơƩᅷƾ ƺƽƫƨᅟ
ƫƹƞƶ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸ ƫƾ ƿƩƞƿ ƣǁƣƹ ƾƺƸƣƺƹƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƣǃƿƽƞƺƽƢƫƹƞƽǄ
ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƻƺǂƣƽƾ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƻƽƺǁƣƽƟƫƞƶ ơƞƽƣƤǀƶƹƣƾƾ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƺǁƣƽƶƺƺƴƣƢ ƞƹ
ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƥƷƞǂ ƫƹ ƫƿᄙ 
ƿ ơƺƶƶƞƻƾƣƾ ƫƹƿƺ ƞ ƻǀƽƣƶǄ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾᄕ ƺƤ
ơƺǀƽƾƣᄕ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ Ƹƣƞƹƿ ƹƺƿ ƿƺ Ƣƺᄙ

�ƺƹƿƞƨǀƣ ƩƞƢ ƻƶƞǄƣƢ ƞƹ ƞơƿƫǁƣ ƽƺƶƣ ƞƾ ƸƣƸƟƣƽ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƺơƿƺƽƞƶ ơƺƸƸƫƿᅟ
ƿƣƣ ƺƤ �ƞǁƫƢ �ƞƻƶƞƹᄕ ǂƩƺƾƣ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ �ƶƧƩƠ ƶƣ �ƢƵƺƢ ƞƵơ
�ƢƵƶƻƞƻƩƶƵᄙ 
 ƾǀƾƻƣơƿ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƣơƫƾƫǁƣ ƫƢƣƞƾ ƞƟƺǀƿ ��
� ƸƞǄ Ʃƞǁƣ
ƿƞƴƣƹ ƩƺƶƢ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄕ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƾƫǁƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƩƫƸ ƞƹƢ �ƞƻƶƞƹᄙ �ǀƿᄕ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ 
 ƽƣƸƣƸƟƣƽᄕ ƫƿ ǂƞƾƹᅷƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ
�ƩǀƽơƩ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ��
�ᅷƾ ƧƬƹƞƶ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄙ
�Ƥ Ƣƫƽƣơƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƿƺ ƿƩƞƿ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ƞ ƶƫǁƣƶǄ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƣƹơƣ ƫƹ
ᇳᇻᇸᇷᄧᇸᇸ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƺƹƿƞƨǀƣᄕ �ƞƻƶƞƹᄕ �ơƺƿƿ ƞƹƢ �ƺƩƹ �ƣƸƸƺƹᄕ ƸƺƾƿƶǄ ƺǁƣƽ
ƿƩƣ ƩƞƹƢƶƫƹƨ ƺƤ ơƺƹƾƿƞƹƿƾ ƞƹƢ ǁƞƽƫƞƟƶƣƾ ᄬƟƺƿƩ ƧƬƽƾƿᅟ ƞƹƢ ƩƫƨƩƣƽᅟƺƽƢƣƽᄭǂƫƿƩƫƹ
ƾǀơƩ ƞ ƹƺƹᅟƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄙ 
 ǁƣƽǄ ƸǀơƩ ƢƺǀƟƿ ƿƩƞƿ �ƺƹƿƞƨǀƣ ơƺƹᅟ
ƾǀƶƿƣƢ �ƩǀƽơƩᄕ ƫƹ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƣƹơƣ ƺƽ ƫƹ ƻƣƽƾƺƹᄕ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƣǃƞơƿ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ
ƺƤ��
�ᄙ 
ƹ ƽƣƿƽƺƾƻƣơƿ ƿƩƫƾ ƶƞơƴ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƢƣƻƞƽƿƸƣƹƿᄕ ǂƩƺ ǂƣƽƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾᄕ ƸƞǄ ƾƣƣƸ
ƺƢƢᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƤ ƿƩƣǄ ƽƣƾƻƣơƿƣƢ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƞƾ ƸǀơƩ ƞƾ 
 ƴƹƺǂ �ƺƹƿƞƨǀƣ
ƽƣƾƻƣơƿƣƢ �ƩǀƽơƩᄙ 
 ƾǀƻƻƺƾƣ �ƩǀƽơƩƸǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƞ ƩƫƨƩ ƽƣƾƻƣơƿ Ƥƺƽ �ƺƹᅟ
ƿƞƨǀƣ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƫƾ ƫƾ ưǀƾƿ ƞƹ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƸƫƨƩƿ
ǂƣƶƶ Ɵƣ ƿƩƞƿ �ƩǀƽơƩ ǂƞƾ ƞ ǁƣƽǄ ƻƽƫǁƞƿƣ ƻƣƽƾƺƹᄙ �ƣ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƺƹƣ ƿƺ ƨƺ
ƿƺ ƾƺƸƣƺƹƣ ƞƾ ƸǀơƩ Ʃƫƾ ưǀƹƫƺƽ ƞƾ �ƺƹƿƞƨǀƣ Ƥƺƽ ƞ ơƩƞƿ ƺƽ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƫƹƤƺƽƸƞƶ

ሖ �ƩǀƽơƩᄕ �ƶƺƹǅƺᄕ ᇳᇻᇷᇳᄕ � ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƨƫơ ƺƤ ƾƣƹƾƣ ƞƹƢ Ƣƣƹƺƿƞƿƫƺƹᄕ ƫƹᄘ �ƞǀƶ�ƣƹƶƣᄕ
�ƺƽƞơƣ �ᄙ �ƞƶƶƣƹ ƞƹƢ �ǀƾƞƹƹƣ �ᄙ �ƞƹƨƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƻƹƼƠƻƼƹƢძ �Ƣƻƨƶơძ ƞƵơ�ƢƞƵƩƵƧხ 	ƺƺƞǀƺ ƩƵ
�ƶƵƶƹ ƶƣ �ƢƵƹǀ�ჯ �ƨƢƥƣƢƹᄕ �ƫƟƣƽƞƶ �ƽƿƾ �ƽƣƾƾᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇵᅬᇴᇶᄙ

ሗ 
ƽƣƨƣᄕ �ƺƿƿƶƺƟᄕ ᇳᇺᇻᇴᄕ ĈƟƣƽ �ƫƹƹ ǀƹƢ�ƣƢƣǀƿǀƹƨᄕ�ƢƩƻƺƠƨƹƩƣƻ ƣ˃ƹ�ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƢƼƵơƷƨƩƳƶƺƶᄵ
ƷƨƩƺƠƨƢ �ƹƩƻƩƲᄕ �
 ᇳᇲᇲᄕ ᇴᇷᅬᇷᇲᄙ �ƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƟǄ�ᄙ �ƶƞơƴ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ᅵ�ƹ ƾƣƹƾƣ ƞƹƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᅷ
ƫƹᄘ �ƣƿƣƽ �ƣƞơƩ ƞƹƢ �ƞǃ �ƶƞơƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƞƵƺƳƞƻƩƶƵƺ ƣƹƶƴ ƻƨƢ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ �ƹƩƻƩƵƧƺ ƶƣ �ƶƻƻᄵ
ƳƶƟ 
ƹƢƧƢᄕ ᇴƹƢ ƣƢƹᄙᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇳᇻᇸᇲᄕ ᇷᇸᅬᇹᇺᄙ



ᇸᇵᇺ ؘؖ؜؟ؔ إؘا ءؘ؟بؘؠ ؗءؔ ئبؔ؟؞ ءآة إؘؚء؜ئبؘ؛

ƞƢǁƫơƣᄙ �ƹƢƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ Ɵǀƿ ƟǄƸǀơƩ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƺƴƣƹᄕ Ʃƣǂƞƾƹᅷƿ ƣƫƿƩƣƽ
ƿƩƣ ƾƺƽƿ ƺƤ ƻƣƽƾƺƹ ƿƩƞƿ ƺƹƣǂƺǀƶƢ Ƥƣƣƶ ơƺƸƤƺƽƿƞƟƶƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƾƺƸƣᅟ
ƿƩƫƹƨᄕ ǀƹƶƣƾƾ ƺƹƣ ƩƞƢ ǂƺƽƴƣƢ ƺǀƿ ǂƩƞƿ ƺƹƣ ǂƞƹƿƣƢ Ʃƫƾ ƞƢǁƫơƣ ƺƹ ƫƹ ƻƽƣƿƿǄ
ƸǀơƩ ƞƶƶ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƣƣƿƞƫƶᄙ


 ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƿƩƞƿ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƾƞǂ ��
� ƞƾ ƞ ƹƣǂ ƤƺƽƸƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ
ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ǂƣƽƣ ưǀƾƿ ƺƹƣ ƫƿƣƸ ƺƹ Ʃƫƾ ƸǀơƩ ƶƺƹƨƣƽ ƞƨƣƹƢƞᄙ 	ǁƣƹ ƾƺ ƫƿ ƫƾ ƻƽƺƟᅟ
ƞƟƶǄ ƽƫƨƩƿ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƫƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƿƩƽƺǀƨƩ ƫƿƾ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾᅭƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƟƣơƞƸƣ ƴƹƺǂƹ ƞƾ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽᅭ
ƿƩƞƿ��
�Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣƸƺƾƿǂƫƢƣƶǄ ƴƹƺǂƹƞƹƢǀƾƣƢᄙ �ƫƹơƣ�ƺƹƿƞƨǀƣ�ƽƞƸᅟ
Ƹƞƽ ǂƞƾᄕ ƞƶƸƺƾƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƫƿ ƟƣơƞƸƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ
ƾƣƸƫƹƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƿƩƣ ơƺƹơƣƽƹ ƺƤ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƾ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƸƞƽƨƫƹƞƶƶǄ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾᄕ ��
� ᄬƞƹƢ ƾƺƸƣ ƺƤ ƫƿƾ ǁƞƽƫƞƹƿƾ
ƶƫƴƣ �ƞƶƶƫƹᅷƾ �Ǆᇴᄭᄕ ƞƽƣ ƸǀơƩ Ɵƣƿƿƣƽ ƴƹƺǂƹ ƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƫƹ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙሎ �Ʃƫƾ ƫƾ ƺƹƣ ƽƣƞƾƺƹ ǂƩǄ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽ ƾƿƞƹƢƾ ƺǀƿ ƞƸƺƹƨ
ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƞƹƢ ƞơƿǀƞƶ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ��
� ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƞ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ Ƣǂƣƶƶƫƹƨ
ƺƹ ƿƩƫƾ ƺƹƣ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƸƣƹƿƾ ƞ ƶƫƿƿƶƣ ƶƺƹƨƣƽᄙ
�ƿ�ᄘ � ƾƫƢƣƶƫƹƣᄘ ƿƩƣ ƽƫơƩƣƽ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƺƹơƣƻƿ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ
�ƞƽƹƞƻᅷƾ �ƶƧƩƺƠƨƢ �ƼƤƟƞƼᄕ ƽƫƨƩƿᄞሏ �ƺǂ ƢƫƢ ƿƩƞƿ ǂƺƽƴ ƿƫƣ ƫƹƿƺ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ
��
�ᄞ
��ᄘ �Ʃƣ ƹƺƿƫƺƹ ƞƶƾƺ ƻƶƞǄƣƢ ƞ ƽƺƶƣ ƫƹ �ƞƽƹƞƻᅷƾ �ƢƞƵƩƵƧ ƞƵơ �ƢƠƢƺƺƩƻǀᄙሇሆ
�ƞƽƹƞƻᅷƾ ǂƺƽƴ ǂƞƾ ƞ ǁƣƽǄ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹƻǀƿ ƿƺ ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƨƺƫƹƨ ƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ
ǂƩƣƹ�ƺƹƿƞƨǀƣ ƞƹƢ �ƞƽƹƞƻ ǂƣƽƣ ƟƺƿƩ ƺƹ �ƞƻƶƞƹᅷƾ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ơƺƸƸƫƿƿƣƣ
ƞƹƢ ƶƞƿƣƽ ƺƹᄕ ǂƩƣƹ ��
� ǂƞƾ ƩƺƹƣƢ ƫƹƿƺ ƧƬƹƞƶ ƾƩƞƻƣᄙ 
 Ƣƺ ƹƺƿ ƴƹƺǂ Ʃƺǂ
ƸǀơƩ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƞƹƢ �ƞƽƹƞƻ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄙ
�ƞƽƹƞƻǂƞƾ ƿƩƣ ƺƦƧƬơƫƞƶ ƞƢǁƫƾƺƽ ƺƤ �ƞƻƶƞƹᅭƟǀƿ�ƺƹƿƞƨǀƣ ƺƹơƣ ƿƺƶƢƸƣ ƿƩƞƿ
Ʃƣ ƢƫƢ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶ ƞƢǁƫƾƫƹƨᄙ �ƺǂ ƸǀơƩ ƞơƿǀƞƶ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ
ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƞƽƹƞƻ ƞƹƢ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƾƫǃƿƫƣƾ ƺƽ ƟƣƤƺƽƣ 

Ƣƺ ƹƺƿ ƴƹƺǂᄙ �Ǆ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾƹᅷƿ ƸǀơƩᄕ ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ƣǀƣ ƿƺ
ƾƫƸƫƶƞƽ Ɵƞƽƽƫƣƽƾ ƿƩƞƿ 
 ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƣƞƽƶƫƣƽ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƶƫƸƫƿƣƢ Ƣƫƽƣơƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ
Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƞƹƢ �ƩǀƽơƩᄙ �Ǆ ƿƩƣ ƿƫƸƣ 
 ơƞƸƣ ƿƺ ���� �ƞƽƹƞƻ ǂƞƾ
ƽƣƿƫƽƣƢ ƞƹƢ ƶƫǁƣƢ ƞ Ƽǀƫƿƣ ƾƣơƶǀƢƣƢ ƶƫƤƣᄕ ƻƞƽƿƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ Ʃƫƾ Ƥƞƫƶƫƹƨ ƣǄƣƾƫƨƩƿᄙ

መ �ƞƶƶƫƹᄕ �ƞƹƫƣƶᄕ ᇳᇻᇹᇷᄕ 
ƵƻƢƵƺƩƶƵƞƳ ƞƵơ �ƩƧƨƢƹᄵ�ƹơƢƹ �ƶơƞƳ �ƶƧƩƠᄕ �ƺƽƿƩᅟ�ƺƶƶƞƹƢ �ǀƟᅟ
ƶƫƾƩƫƹƨ �ƺƸƻƞƹǄᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

ሙ �ƞƽƹƞƻᄕ �ǀƢƺƶƤᄕ ᇳᇻᇴᇺᄕ �Ƣƹ ƳƶƧƩƺƠƨƢ �ƼƤƟƞƼ ơƢƹ �ƢƳƻᄕ �ƣƶƿƴƽƣƫƾᅟ�ƣƽƶƞƨᄕ �ƣƽƶƫƹᅟ�ơƩƶƞơƩᅟ
ƿƣƹƾƣƣᄕ �ƣǀƞǀƥƷᄙ �ƣƫƹƣƽᄕ �ƞƸƟǀƽƨᄕ ᇳᇻᇻᇺᄙ

ሑሐ �ƞƽƹƞƻᄕ �ǀƢƺƶƤᄕ ᇳᇻᇶᇹᄕ �ƢƞƵƩƵƧ ƞƵơ �ƢƠƢƺƺƩƻǀხ � �ƻƼơǀ ƩƵ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƞƵơ�ƶơƞƳ �ƶƧƩƠᄕ
�Ʃƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �Ʃƫơƞƨƺ �ƽƣƾƾᄕ �Ʃƫơƞƨƺᄕ 
�ᄙ
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�ƾ ƽƣƨƞƽƢƾ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƺƹơƣƻƿƾᄕ Ǆƣƾᄕ ƿƩƣƾƣ ƢƫƢ ƻƶƞǄ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ
Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ǂƩƞƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ǂƞǄ ƿƺ ƢƣƧƬƹƣ ƞ ƹƺƹᅟƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƿǄƻƣᅟ
ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄙ �ƹƣ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ��
� ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƹǄƿƩƫƹƨ Ɵǀƿ ƾƣƶƤᅟƣǁƫƢƣƹƿ
ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƺƤ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƾǄƾƿƣƸƾ ƶƫƴƣ ƺƽƢƫƹƞƽǄ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơ
ƺƽ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƿǄƻƣƢ ƶƞƸƟƢƞ ơƞƶơǀƶǀƾ ƫƾ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ǁƞƽƫᅟ
ƞƟƶƣƾ ƞƹƢ ơƺƹƾƿƞƹƿƾᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƫƹ ��
� ƩƺƶƢƾ ƞƿ ƞƶƶ ƶƣǁƣƶƾᄕ
Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƣƞƾƫƣƾƿ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƺƹƾƿƞƹƿƾ ƞƹƢ ǁƞƽƫƞƟƶƣƾᄙ

ƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƺƹƾƿƞƹƿƾ ƟƣƩƞǁƣ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƞƾ Ƣƣƾᅟ
ƫƨƹƞƿƺƽƾ ƺƤ ᄬƹƺƹᅟƽƫƨƫƢᄭ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƺƹơƣƻƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƻƨƢ �� ƷƹƢƺƩơƢƵƻᄙ �ƩƣǄ
ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƿƩƞƿ ǂƞǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƞ ơƺƹƾƿƞƹƿ ƫƹ ƞƹ ƫƹƿƣƹᅟ
ƾƫƺƹƞƶƸƺƢƣƶ ơƞƹ ǁƞƽǄ ƤƽƺƸǂƺƽƶƢ ƿƺ ǂƺƽƶƢᄙ �ƞƽƫƞƟƶƣƾᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƞƽƣ
ƞƾƾƫƨƹƣƢ ǁƞƶǀƣƾ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƺƤ ǂƺƽƶƢƾᄖ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ǁƞƽƫƞƟƶƣ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƞƽƣ
ƢƣƧƬƹƣƢ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƾƾƫƨƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƿƺ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ǁƞƽƫƞƟƶƣƾᄕ
ƞƹƢ ƹƺƿ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƺƹơƣƻƿƾᄙ �ƺ ƩƞƹƢƶƣ ǁƞƽƫƞƟƶƣƾ ƞƹƢ ơƺƹơƣƻƿƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄ
ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƺƹƣ ƤƽƺƸ ƞƸƺƹƨ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƻƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ǂƩƣƹ
ǂƣ ƻƞƾƾ ƤƽƺƸ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƿƺ ƞ ƹƺƹᅟƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄙ 
ƿ ƫƾ ƹƺǂ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƻƶƞơƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƻƿƫƺƹ �ƺƹƿƞƨǀƣ ơƩƺƾƣ ƫƾ ƞ ǁƫƞƟƶƣ ƺƹƣᄕ ǂƩƫơƩ ƞƸƺƹƨ
ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾ ƫƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣ ǂƫƿƩ ƞ ǀƹƫƤƺƽƸ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿ ƺƤ ƿǄƻƣƾ ƿƺ ƞƽƨǀƸƣƹƿ
ƾƶƺƿƾᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƞ ᇳᅟƻƶƞơƣ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ � ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƿǄƻƣ ਎Ƣ
 ƻਏᄖ
ƟƺƿƩ ᅵ�	ƽ
ᅷᄕ ǂƩƣƽƣ ƽ ƫƾ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ǁƞƽƫƞƟƶƣᄕ ƞƹƢ ᅵ�	Ơ
ᅷ ǂƩƣƽƣ Ơ ƫƾ ƞƹ ƫƹƢƫᅟ
ǁƫƢǀƞƶ ơƺƹƾƿƞƹƿᄕ ƞƽƣ ǂƣƶƶᅟƤƺƽƸƣƢ ƤƺƽƸǀƶƞƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ǂƺƽƴƾ ƺǀƿ
ƞƾ ƫƹƿƣƹƢƣƢᄙ �ǀƿ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƿƩƫƾ ǂƞƾƹᅷƿ ƺƟǁƫƺǀƾᅭƹƺƿ ǀƹƿƫƶ ƺƹƣ ƩƞƢ ƾƣƣƹ
ƿƩƫƹƨƾ ƾƻƣƶƶƣƢ ƺǀƿ ƞƹƢ Ɵƣƣƹ ƞƟƶƣ ƿƺ ǁƣƽƫƤǄ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ
ƻƽƺơƣƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄙ �ƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ơƩƺƫơƣ ƸƞƢƣ ƟǄ ��
� ƫƾ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƶǄ
ƽƫƨƩƿ ƺƹƣ ƫƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �Ʃƞƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ
ƞƹƺƿƩƣƽᄕ ƿƽǀƶǄ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄘ 
ƾ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶƫƿǄ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƹƺƹᅟ
ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶƫƿǄᄕ ƞƹƢᄕ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƫƾ ƫƿ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƹƺƹᅟƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶƫƿǄ
ǂƣ ƧƬƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ǂƣ ƾƻƣƞƴᄞ 
ƹ ƞ ǂƞǄ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƞƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƴƹƺǂƹ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ǂƩƣƹ ��
� ǂƞƾ ƨƫǁƣƹ ƫƿƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫǁƣ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƫǅƞƿƫƺƹᄘ ƫƿ ƫƾ ᅵ�ƺᄕ ƹƺƿ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᅷᅭƞ ƻƺƫƹƿ ƸƞƢƣ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƫƹ ƞ ƽƣǁƫƣǂ

ƺ �ƢƠƢƺƺƩƻǀ ƻƨƢ �ƶƻƨƢƹ ƶƣ 
ƵƻƢƵƺƩƶƵჴ ƺƤ ƾƺƸƣ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴ ƟǄ 
ƽƣƢ
�ᄙ �ƞƿǅ ƞƹƢ �ƣƽƽƺƶƢ �ᄙ �ƞƿǅᄙሇሇ 
 ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƣƹᄕ ƞƾ 
 Ƣƺ ƹƺǂᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƽƣǁƫƣǂ
ǂƞƾ ǀƹƾǄƸƻƞƿƩƣƿƫơ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ơƞƶƶ ƺƤ ƢǀƿǄᄙ �ǀƿ ƫƿƾ ƿƫƿƶƣ ǂƞƾ ƾƻƺƿ ƺƹᄙ �Ʃƣ
ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ƫƿ ƻƺƫƹƿƾ ƞƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶƫƿǄ ƫƾƹᅷƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿ Ƥƺƽ Ƣƣƞƶᅟ
ƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿƾ ƫƹƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶ ƺƸƹƫƾơƫƣƹơƣᅭƞƹ ƫƹƞƢƣƼǀƞơǄ ƺƤ 
ƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶ �ƺƨƫơ ƿƩƞƿ

ሑሑ �ƞƿǅᄕ 
ƽƣƢ ƞƹƢ �ƣƽƽƺƶƢ �ƞƿǅᄕ ᇳᇻᇹᇹᄕ 
ƾ ƹƣơƣƾƾƫƿǄ ƿƩƣ ƸƺƿƩƣƽ ƺƤ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹᄞᄕ �ƨƢ �ƨƩƳƶƺƶƷƨᄵ
ƩƠƞƳ �ƢƽƩƢƾᄕ ᇺᇸᄬᇳᄭᄕ ᇹᇲᅬᇻᇸᄙ
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ƾƿƽƫơƿƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ǁƫƿƫƞƿƣƾ ƞƶƶ ƫƿƾ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƣ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơƾ ƺƤ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƽƣƻƺƽƿƾᄙ �Ʃƣ Ƹƣƽƫƿ ƺƤ �ƩǀƽơƩᅷƾ �ƶƧƩƠ ƶƣ �ƢƵƺƢ ƞƵơ �ƢƵƶƻƞᄵ
ƻƩƶƵᅭƫƹ ƞƶƶ ƫƿƾ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ǁƣƽƾƫƺƹƾᅭƫƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƾƞƤƣƨǀƞƽƢƾ ƞƨƞƫƹƾƿ
ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƺǁƣƽƾƫƸƻƶƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƻƽƫơƣᄕ ƞƾ ǂƣ ƹƺƿƣƢ ƣƞƽƶƫƣƽᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸ ƫƾ ǁƣƽǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ǀƾƣ ƫƹ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾᄙ �ƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾᄕ ��
� ƫƾ ƞƿ ƞ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƣǁƣƹ ƿƩƣƽƣ ǂƩƣƽƣ ƫƿ ƫƾ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ǂƽƺƹƨ ƿƺ ƞƻƻƶǄ
ƫƿᄙ �ƣƽƣ ƿƺƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ Ʃƞƾ ƞƢƺƻƿƣƢ ƞ ƻƺƶƫơǄ ƺƤ ơƶƺƾƫƹƨ ƞƹ
ƣǄƣ ƿƺ ƿƩƣ ƾƹƞƴƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƨƽƞƾƾᄖ Ƥƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ǁƣƽǄ ƩƞƽƢ ƿƺ Ƣƫƾơƣƽƹ
ƿƩƣ ƫƹƾƫƨƩƿƾ ƿƩƞƿ ƞƹ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƠƞƵ ƨƫǁƣᄕ ƣǁƣƹ ƫƹ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ
ƨƽƞƾƾ ƫƾƹᅷƿ ƾƹƞƴƣᅟƤƽƣƣᄙ


ƹ ƿƩƣ 
ƞƶƶ ƺƤ ᇳᇻᇸᇸ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƨƞǁƣ ƞ ƾƣƸƫƹƞƽ ƺƹ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶƺƨƫơ
ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ƾƿƞƽƿ ƿƩƣ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƿƩƞƿ
ƫƹƤƺƽƸƣƢ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƽ ǂƞƾ ƿƩƣ ƺƹƣ ƣƻƫƿƺƸƫǅƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ
ƺƤƿƣƹ ƼǀƺƿƣƢ ƽƣƸƞƽƴ ƿƩƞƿ ᅵƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƹƺ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơᅷᄙ �Ƥƿƣƽ ƹƣƞƽƶǄ
ƩƞƶƤ ƞ ơƣƹƿǀƽǄ ƺƤ ƫƹƿƣƹƾƫǁƣ ǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƸǀơƩ ƺƤ ǂƩƫơƩ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƫƿƩƺǀƿ Ʃƫƾ ơƺƹƿƽƫᅟ
Ɵǀƿƫƺƹƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƣƞƾǄ ƣƹƺǀƨƩ Ƥƺƽ ǀƾ ƿƺƢƞǄ ƿƺ ơƺƸƣ ǀƻ ǂƫƿƩ ƞ ǂƩƺƶƣ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ ƺƤ
ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƿƩƞƿ �ƺƹᅟ
ƿƞƨǀƣ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣƹᅭƣƹƺǀƨƩᄕ ƫƿ ǂƺǀƶƢ ƾƣƣƸᄕ ƿƺ ƩƺƶƢ
�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƾƶƺƨƞƹ ǀƻ ƿƺ ƽƫƢƫơǀƶƣᄙ �Ʃƞƿ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ƥƺƽƨƣƿ ƫƾ Ʃƺǂ ƟƺƶƢ
ƞƹƢ ƤƽǀƫƿƤǀƶ ƿƩƫƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ǂƞƾ ƫƹ ƿƩƺƾƣ ƢƞǄƾᄕ ƞƹƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƨƺƺƢ ƺƹ ƿƩƞƿ ƻƺƾƫᅟ
ƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƞƿ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƢƫƢᄙ �Ʃƣ ơƺƸƸƺƹ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƞƸƺƹƨ ƶƺƨƫơƫƞƹƾ
ƞƹƢ ƶƺƨƫơƞƶƶǄ ƸƫƹƢƣƢ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƞƽƣ ƣǁƣƽ ƾƺ
ƸƞƹǄ �ƣƞƿƩ �ƺƟƫƹƾƺƹ ƸƞơƩƫƹƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƾƺƸƣƩƺǂ Ƹƞƹƞƨƣ ƿƺ Ƹƞƴƣ Ƣƺ
ƿƩƣ ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƩƣƸ Ƥƺƽᄕ Ɵǀƿ ǂƩƫơƩ ƺƹƶǄ Ʃƞƹƨ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƣƹƢƶƣƾƾ ƹǀƸƟƣƽƾ ƺƤ ƞơ ƨƶƠ Ƣƣǁƫơƣƾᄕ ǂƫƿƩƺǀƿ ƽƩǄƸƣ ƺƽ ƽƣƞƾƺƹ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƶƺƺƴ
ƾƺ Ƥƽƞƨƫƶƣ ǂƩƣƹ ǂƣ ƺƟƾƣƽǁƣ ƿƩƣƸ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƨƶƞƾƾƣƾ ƺƤ ƞ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơƫƞƹ
ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƞ ƶƞƾƿƫƹƨ ƸǄƾƿƣƽǄ ǂƩǄ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ Ɵƽƣƞƴ Ƣƺǂƹ Ƹƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ƿƩƞƹ
ƿƩƣǄ Ƣƺᄙ 
 Ƹƣƹƿƫƺƹ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƽ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ǂƞƾ ƫƹ ƫƿƾ ơƺǀƽƾƣ ƿƩƞƿ ǂƩƞƿ ǂƞƾ
ƿƺ ƟƣơƺƸƣ�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƺǂƹ ƤƺƽƸ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽ ƿƺƺƴ ƺƹƸƺƽƣ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơ ơƺƹƿƺǀƽƾᄙ � ơƽǀơƫƞƶ ƺơơƞƾƫƺƹ ƿƩƞƿ 
 ƾƿƫƶƶ ƽƣƸƣƸƟƣƽ ơƶƣƞƽƶǄ ǂƞƾǂƩƣƹ ƺƹƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƽ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᅭ�ƺƟ�ƞƿƿƫƾƺƹᄕ ƞ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿ ƤƽƺƸ �ƣƽƴƣᅟ
ƶƣǄ ǂƩƺ ƩƞƢ ơƺƸƣ ƿƺ ���� ƿƺ ǂƺƽƴ ǂƫƿƩ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƞƹƢ ǂƩƺ ƩƞƢ ƟƣơƺƸƣ
ơƶƺƾƣƶǄ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻ ƺƤ Ƣƣǁƺƿƣƣƾ ƿƩƞƿ ƞƿƿƣƹƢƣƢ ƿƩƣ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƣƸᅟ
ƫƹƞƽƾ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƺƦƤƣƽƣƢᅭƩƞƢ ǀƹƣƞƽƿƩƣƢ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽƾ ƺƹ ơƞƿƣƨƺƽƫƞƶ
ƨƽƞƸƸƞƽ ƟǄ �Ƣưǀƴƫƣǂƫơǅᄕ Ƽǀƫƿƣ ƩƞƽƢ ƿƺ ƨƣƿ ƩƺƶƢ ƺƤ ƿƩƣƹᄕ ƞƹƢ ƟƽƺǀƨƩƿ ƫƿ
ƿƺ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƽᄙ �ƺ ƸǄ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƫƾ ƫƾ Ʃƺǂ �ƺƹƿƞƨǀƣ
ƟƣơƞƸƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ǂƺƽƴ ƺƹ ơƞƿƣƨƺƽƫƞƶ ƨƽƞƸƸƞƽᄙ �Ƥƿƣƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƽ
ƿƺƺƴ ƞ ơƶƣƞƽ ƿǀƽƹᄕ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽ ƞƾ ǂƣ ƴƹƺǂ ƫƿᄕ
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ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾ ƺƤ ơƺƸƻƶƣǃ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƞƽƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ
ƞƾ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶƶǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƾƸƞƶƶƣƾƿ
ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ƻƞƽƿƾ ᄬƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ơƺƹƿƽƫƟǀƿᅟ
ƫƹƨ ƸƺƽƻƩƣƸƣƾ ƤƽƺƸ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƸƞƢƣ ǀƻᄭ ǁƫƞ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ
ƢƣƻƣƹƢƣƹơƫƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƸƞƢƣ ǁƫƾƫƟƶƣ ƟǄ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᅷƾ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƿƽƣƣᄙ �ƺƹᅟ
ƿƞƨǀƣ ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ ƽƫƨƩƿ ƞǂƞǄ ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ �ƢưǀƴƫƣǂƫơǅᅟƿǄƻƣ ƨƽƞƸƸƞƽƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƻƽƺưƣơƿ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ ƞ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸᅟƸƣƞƹƫƹƨ ƽƣƶƞƿƫƺƹᅭ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƿƩƣǄ ƞƾƾƫƨƹ ƿƺ ơƺƸƻƶƣǃ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾƸƞƴƣ ƿƩƣ
ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƽƞƹƾƻƞƽᅟ
ƣƹƿᄙ
�ƿ�ᄘ 
ƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶǂƺƽƴ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƫƣƾ ƞƹƢ ƾƫǃƿƫƣƾᄕ ƿƩƣ ƿǂƺ
ƧƬƨǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƾƿƞƹƢ ƺǀƿ ƞƽƣ �ƩƺƸƾƴǄ ƞƹƢ �ƺƹƿƞƨǀƣᄙ 
ƹ ơƣƽƿƞƫƹ ƽƣƾƻƣơƿƾ ƿƩƣƫƽ
ƞƫƸƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ Ƽǀƫƿƣ ƾƫƸƫƶƞƽᄙ �ƣƿᄕ ƿƩƣƽƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƶƫƿƿƶƣ ơƺƹƿƞơƿ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƹƢᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƹƺƿƸǀơƩ ƟǄǂƞǄ ƺƤƸǀƿǀƞƶ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƫƺƹᄙ�ƩǄ
Ƣƺ Ǆƺǀ ƿƩƫƹƴ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƾƺᄞ
��ᄘ �Ʃƣ ƶƞơƴ ƺƤ Ƹǀƿǀƞƶ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƩƺƸƾƴǄ ƞƹƢ �ƺƹƿƞƨǀƣᅭƿƺ ƿƩƣ
ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣǂƞƾ ƞƹǄ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᅷƾ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿƾᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ
Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƶƞƽƨƣƶǄ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅭƸƞǄ ƾƣƣƸ ƾƿƽƞƹƨƣ ƫƹ ƺƹƣ ǂƞǄᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ
ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƣƣƣƻ ƫƹƾƫƨƩƿ ƞƹƢ ơƺƹơƣƽƹᄘ ƿƩƞƿ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ
Ƥƺƽ ƽƣƞƾƺƹƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ƹƺǂ ƧƬƹƢ ơƺƸƸƺƹƻƶƞơƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣƹᅷƿ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ
ǂƣƽƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ Ƥƞƽ ƨƽƣƞƿƣƽ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơƫƿǄ ƿƩƞƹ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƞƾƾǀƸƣƢ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣƹ
ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƞƹ ƞƹǄƺƹƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ƿƺ ƺƻƣƹƶǄ ƞƾƾƣƽƿᄙ �Ʃƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƤƺƽƸƞƹƢƸƣƞƹƫƹƨᄕ ƿƩƣǄ ƟƺƿƩ ƾƞǂ ơƶƣƞƽƶǄ ƞƹƢƻƺƾƫƿƣƢ ƣƸƻƩƞƿƫơƞƶƶǄᄕ
ƩƞƢ ƿƺ Ɵƣ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƶƞǂƶƫƴƣᄕ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƿƩƫƾ ƩƞƢ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ
ƾƺƸƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƾƣƹƾƣ ƟǄ ᅵƢƣƾƫƨƹᅷᅭưǀƾƿ ƞƾ Ƥƺƽ ƤƺƽƸƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣ
Ƣƣƾƫƨƹƫƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƣƣƾƫƨƹƣƽƾ ǂƣƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ

�ǀƿ Ƥƺƽ�ƺƹƿƞƨǀƣᄕ ơƺƸƫƹƨ ƤƽƺƸ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ ƞƹƢᄕ ƣǁƣƹƸƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᄕ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƾơƩƺƺƶ ƺƤ �ƞƽƾƴƫᄕ ǂƩƣƽƣ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƽƣơƣƫǁƣƢ ǁƫƣǂ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƶǄ ƿƽƞƹƾƻƞƽƣƹƿ ǂƞǄ ƺƤ ƢƣƧƬƹƫƹƨ ơƺƽƽƣơƿ ƫƹƤƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ
ƣƹƿƞƫƶƸƣƹƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ ƫƹ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƿƣƽƸƾᅭƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƤƺƽƸ
ƞƶƺƹƣ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƾǀƦƧƬơƣ ƟǄ ƫƿƾƣƶƤᄙ �ƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƺƽ
Ƣƫƾƿƞƹƿ ƤƽƺƸ ƾǀƽƤƞơƣ ƤƺƽƸᄕ ƫƾ ƺƹƶǄ ᄬƸƺƽƣᄭ ƤƺƽƸᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ơƞƹƹƺƿ ƻƽƺǁƫƢƣ
ƞƹ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸᅟƸƣƞƹƫƹƨ ƽƣƶƞƿƫƺƹᄕ ǀƹƶƣƾƾ ƫƿ ƫƾ ƟƞơƴƣƢ ǀƻ ƟǄ ƞƹ
ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ
ƿƣƽƸƾᄙ

�ƶƺƾƣƶǄ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƞ ƧƬƽƸ ƞƹƿƫᅟƻƾǄơƩƺƶƺƨƫƾƿƫơ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄙ
�Ʃƣ ƺƹƶǄ ƿƽǀƾƿǂƺƽƿƩǄ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ƺƽ ƞƨƞƫƹƾƿ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸᅟƸƣƞƹƫƹƨ
ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ǂƞƾ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ƾƻƣƞƴƣƽƾᅷ ưǀƢƨᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƞƟƺǀƿ ƣƹƿƞƫƶƸƣƹƿ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄙ 	ǃƞơƿƶǄ Ʃƺǂ ƞ ƿƩƣƺƽǄ



ᇸᇶᇴ ؘؖ؜؟ؔ إؘا ءؘ؟بؘؠ ؗءؔ ئبؔ؟؞ ءآة إؘؚء؜ئبؘ؛

ƾƩƺǀƶƢ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƣƹƿƞƫƶƸƣƹƿ ƻƞƫƽƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ
ƞƾơƣƽƿƞƫƹƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄ Ƥƺƽ ƞ ƨƫǁƣƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƾƻƣƞƴƣƽƾᅷ ưǀƢƨᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƫƾ ƻƽƣƿƿǄ ƸǀơƩ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ǂƩƞƿ ǂƺƽƴƾ Ɵƣƾƿᄙ �ƹƢ �ƺƹƿƞƨǀƣ ǂƺǀƶƢ
ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƞƹǄ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƣƣƿƞƫƶƾ ƺƤ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƿƩƞƿ
ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶƶǄ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ ơƽƫƿƣƽƫƺƹ ƿƺ ǂƩƞƿ ƫƾ ƞơƿǀᅟ
ƞƶƶǄ ƨƺƫƹƨ ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƹƢƾ ƺƤ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƿƩƞƿ ƻƽƺƢǀơƣ ƺƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ơƺƸƣ ǀƻ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ưǀƢƨƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ǂƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ
ƤƽƺƸǂƩƞƿᄙ �ƣ ƢƫƢ ƞƶƶƺǂ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƫƸƻƶƫơƫƿǄ ƺƽ ƫƿƾ ƤƞƫƿƩᅟ
Ƥǀƶƹƣƾƾ ƿƺ Ɵƞƾƫơ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹƾᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ Ʃƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƞƾƾƫƨƹƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƤƽƞƨƸƣƹƿ
ƺƤ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƺǀƽ ơƣƹƿƽƞƶ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾƣƹƿƣƹơƣ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄙ �ǀƿ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ 
 ơƞƹ ƽƣơƞƶƶᄕ�ƺƹƿƞƨǀƣǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƺƾƣ ưǀƢƨƸƣƹƿƾ
ƞƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ʃƫƾ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƿǄ ƺƤ Ʃƺǂ ƿƩƺƾƣ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣƾ ƞƽƣ ƞơƿǀƞƶƶǄ ǀƾƣƢ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢᄙ


ƺƽ �ƩƺƸƾƴǄ ƾǀơƩ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƨƫǁƫƹƨ ƞ ƾƣƻƞƽƞƿƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢᄧƺƽ ƶƺƨƫơ ƺƤ ᅵƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᅷᅭƫᄙƣᄙ ƿƩƺƾƣ ƤƺƽƸƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ
ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƾ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿ ƩƞƽƟƫƹƨƣƽƾ ƺƤ Ƹƣƞƹƫƹƨᅭƹƣǁƣƽ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƞƹǄ
ƻǀƽƻƺƾƣᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƹƺƿ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ ƾƞǂ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƤƽƺƸ
ǂƩƞƿ ƞƾ ƫƽƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ Ɵǀƿ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƣǄ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƿƣƶƶ
ǀƾ ƸǀơƩ ƞƟƺǀƿ ƿƩƞƿ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƣƹƞƟƶƣƾ ǀƾ ƿƺ
ƞơƼǀƫƽƣ ƞƹƢ ǀƾƣ ƞ ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �ƺƺ ƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ Ƥƞơƿƺƽƾ ƣƹƿƣƽ
ƫƹƿƺ ƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ ưǀƢƨƸƣƹƿƾ ƞƹƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƾǀơƩ ưǀƢƨƸƣƹƿƾ ƿƺ ƞƶƶƺǂ ƞƹǄ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ǁƫƾᅟǆᅟǁƫƾ ƿƩƣ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơƞƻƞơƫƿǄ ƞƾ ƾǀơƩᄕ ƞƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ ƞƶƶ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƸƺƢǀƶƣƾ
ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄ ƫƹǁƺƶǁƣƢᄙ

�ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ǂƩǄ�ƺƹƿƞƨǀƣ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞƢƺƻƿƣƢ �ƩƺƸƾƴǄᅷƾ
ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƨƽƞƸƸƞƽ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƞƾ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ
Ɵƞƾƫƾ Ƥƺƽ ƞ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ǀƿ �ƺƹƿƞƨǀƣ Ƥƣƶƿ ǁƣƽǄ
ƾƿƽƺƹƨƶǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƨƽƞƸƸƞƽ ƿƩƞƿ �ƩƺƸƾƴǄ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᅭ
ƿƩƣ 	ǃƿƣƹƢƣƢ �ƿƞƹƢƞƽƢ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ǀƵƻƞƿᅭƶƞơƴƣƢ
ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƽƫƨƺƽ Ʃƣ ƹƣƣƢƣƢ ƞƾ ƾǄƹƿƞơƿƫơ Ɵƞƾƫƾ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƢƣƧƬƹƫᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾᄙሇለ 
 Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƾƻƣơǀƶƞƿƣƢǂƩƣƿƩƣƽ�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ
ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ ơƩƞƹƨƣƢ ƩƞƢ Ʃƣ ƶƫǁƣƢ ƶƺƹƨƣƽᄙ �ǀƿ 
 ƞƸ ƹƺƿ ƾǀƽƣᄙ �Ǆ ƿƩƣ
ƿƫƸƣƩƣƢƫƣƢ ƿƩƣƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƣƹƿƽƣƹơƩƸƣƹƿᄖ Ƽǀƫƿƣ
ƞ Ɵƫƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƿƺ ơƩƞƹƨƣ ƾƺƸƣǂƩƣƽƣ ƞƶƺƹƨ ƿƩƣ ƶƫƹƣᄙ

ሑሒ �ƩƺƸƾƴǄᄕ �ƺƞƸᄕ ᇳᇻᇸᇷᄕ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ǀƵƻƞƿᄕ �
� �ƽƣƾƾᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ��ᄙ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇶᇵ

�ƿ�ᄘ �ƞƾ ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ơƫƽơǀƶƞƽƫƿǄᄕ
Ʃƞǁƫƹƨ ƹƺ ƿƽǀƿƩ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƞƹƢ Ʃƣƹơƣ ƹƺ ƿƩƽƣƞƿ ƺƤ ƻƞƽƞƢƺǃƣƾᄞ
��ᄘ �ƺᄕ 
 Ƣƺƹᅷƿ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ƽƣƞƾƺƹᄙ �Ʃƣ Ɵƞƾƫơ ƽƣƞƾƺƹ ƫƾ ǁƣƽǄ
ƾƫƸƻƶƣᄙ 
Ƥ Ǆƺǀǂƞƹƿ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƽƫƨƺƽƺǀƾǂƞǄ ƿƩƞƿ�ƺƹƿƞƨǀƣ
ǂƞƹƿƣƢ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƶƫƿƿƶƣ ƣƶƾƣ Ǆƺǀ ơƞƹ Ƣƺᄕ ƾƩƺƽƿ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ ƞ ƽƫƨƺƽƺǀƾ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣᄕ ǂƫƿƩ ƞƶƶ ƫƿƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƫƿƾ ƣƹƿƫƽƣ ǁƺơƞƟǀƶƞƽǄᄙ �ƩƺǀƨƩ 
 ƨǀƣƾƾ ƿƩƞƿ ƿƺƺǂƺǀƶƢ ơƺǀƹƿ
ƞƾ ƞ ƤƽƞƨƸƣƹƿᅭƞƹ ᅵƫƸƻƽƺƻƣƽᅷ ƤƽƞƨƸƣƹƿᄕ ưǀƾƿ ƞƾ ƞ ƾƣƿ ƫƾ ƞƹ ƫƸƻƽƺƻƣƽ ƾǀƟƾƣƿ ƺƤ
ƫƿƾƣƶƤᄙ �ǀƿ ƫƿ ƫƾ ƺƹƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ưǀƾƿ ƿƺƺƟƫƨ ƿƺƩƞƹƢƶƣ ƿƺ ƾƿƞƽƿǂƫƿƩᄕ ƺƽ Ƥƺƽ ƿƩƞƿƸƞƿƿƣƽᄕ
ǂƩƣƹƣǁƣƽ Ǆƺǀ ǂƞƹƿ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ Ʃƺǂ ƾƺƸƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƽƣƞƶƶǄ ǂƺƽƴƾᄙ
�ƫǁƫƹƨ ƾǀơƩ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ƫƿƾ ƣƹƿƫƽƣƿǄ ƫƾ ǀƹƞƿƿƞƫƹƞƟƶƣ
ƣǁƣƹ ƿƺƢƞǄᄙ 
ƿ ǂƞƾ ƿƺƿƞƶƶǄ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣǂƩƣƹ ƿƩƣ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣ
ǂƞƾ ưǀƾƿ ƨƣƿƿƫƹƨ ǀƹƢƣƽ ǂƞǄᄕ ƞƹƢ ƞƾ ƞǂƞǄ ƺƤ ƾƩƺǂƫƹƨ Ʃƺǂ ƾǀơƩ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ơƺǀƶƢ
Ɵƣ ƸƞƢƣ ƿƺ ǂƺƽƴᄕ ƫƿ ǂƺǀƶƢ ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ǂƽƺƹƨ ƿƩƫƹƨ ƿƺ ƿƽǄᄕ ƣǁƣƹ
ƩƞƢ ƫƿ Ɵƣƣƹ ƞ ƽƣƞƶƫƾƿƫơ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄᄙ �ƹƢ ƟƣƾƫƢƣƾᄕ ƫƿ ƫƾƹᅷƿ ƣǁƣƹ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ƫƿƾ ƣƹƿƫƽƣƿǄ ƫƾ ǂƣƶƶᅟƢƣƧƬƹƣƢᄙ


ƿ ƫƾ ƿƽǀƣ ƿƩƞƿ Ƹƺƾƿ ǂƺƽƴ ƿƺƢƞǄᄕ ƟƺƿƩ ƫƹ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơƾᄕ ƶƺƺƴƾ ƶƫƴƣ ƫƿ Ʃƞƾ ƞƟƞƹƢƺƹƣƢ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ǂƣ ơƞƹ Ƣƺ ƫƾ ƿƺ
ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ǂƣ ƾƿǀƢǄᄙ �Ʃƞƿ ƾǀơƩ ƾƿǀƢƫƣƾ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞƽƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ǂƺƽƢƾᄕ ƸƺƽƻƩƣƸƣƾ ƺƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƻƞƽᅟ
ƿƫơǀƶƞƽ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƺƽ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ና ƾƣƸƞƹƿƫơ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄙ �Ʃƣ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ
ƟƣƩƫƹƢ ƾǀơƩ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƺƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƫƹ ƾǀơƩ ƫƹƢƫǁƫƢᅟ
ǀƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƾǄƹƿƞǃᄕ ƺƽ ƞ ƾƫƹᅟ
ƨƶƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƾǄƹƿƞǃᅟơǀƸᅟƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣᄙ �Ʃƣ
ǂƺƽƽǄ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ơƺƸƻƶƞƫƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƾƿǀƢƫƣƾ ƿƺ ƻƽƣƾƣƹƿ
ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƾƿƞƿƣƢ ƨƽƞƸƸƞƽƾᄕ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ưǀƾƿ ƺƤ ƞ ƾǄƹƿƞǃ ƺƽ ƺƤ ƞ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ Ƥƺƽ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƿƺ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƫƾ ƢƣǁƺƿƣƢ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƸƞǄ Ɵƣ ƫƶƶǀƾƺƽǄᄙ �ǀƿƿƫƹƨ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƞ ƨƽƞƸƸƞƽ ǂƩƫơƩ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƾ ƞƶƶ ƾǀơƩ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄕ Ƥƺƽ ƞ ƤƽƞƨƸƣƹƿ ƿƩƞƿ
ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᄕ ƸƺƽƻƩƣƸƣƾ ƞƹƢ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƾ ƞƹǄƿƩƫƹƨ Ɵǀƿ ƞ
ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ ƣǃƣƽơƫƾƣᄙ �Ʃƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿ ơƞƹ Ɵƣ ưǀƾƿ ƞƾ ƫƹƿƽƫơƞƿƣ ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƾƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƞƾ ƞ ƽǀƶƣ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƾƿƞƿƣƢ ƞƹƢ
ƾƿǀƢƫƣƢ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢᄙ �ƺǂ ƿƽƫơƴǄ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ƿƺ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣ ƽǀƶƣƾ ƿƩƞƿ
ǂƣƽƣ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƫƹƿƺ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƾǄƾƿƣƸ
ƫƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƶƶ ƿƺƺ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ƿƺ ƨƽƞƸƸƞƽ Ƣƣǁƣƶƺƻƣƽƾ ƫƹ �ƺƸƻǀƿƞᅟ
ƿƫƺƹƞƶ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄙ 
 Ʃƞǁƣ ƩƣƞƽƢ ƞƹƢ ƾƣƣƹ ƞ ƶƫƿƿƶƣ Ɵƫƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹǂƫƿƩ
ƿƩƣ �
� ƨƽƞƸƸƞƽ ƞƹƢ ƻƞƽƾƣƽ Ƥƺƽ �ƣƽƸƞƹ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƺǁƣƽ ƞ
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ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ Ǆƣƞƽƾ ƟǄ ƞ ƨƽƺǀƻ ƺƤ ƸǄ ơƺƶƶƣƞƨǀƣ �Ʃƽƫƾƿƫƞƹ �ƺƩƽƣƽᄙ �ƹƣ ƻƽƺƟᅟ
ƶƣƸǂƫƿƩ ƾǀơƩ ƻƞƽƾƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƨƽƞƸƸƞƽƾ ƿƩƣǄ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ǀƹƤƺƽƣƾƣƣƹ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ ơƽƣƞƿƣ ƿƩƣƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƞƾƾƫƨƹƫƹƨ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƿƽƫƹƨƾ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơᅟ
ƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƫƸƻƶǄ ơƞƹƹƺƿ Ʃƞǁƣᄙ

�ƺǀ ƞƶƾƺ ƽƞƫƾƣ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƿƽǀƿƩᄘ ƫƾ ƫƿᄕ ƺƽ ƫƾ ƫƿ ƹƺƿᄕ
ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƞƾƴƾ ƺƤ ƞ ƨƽƞƸƸƞƽ Ƥƺƽ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƺ ƾƻƣơƫƤǄ ǀƹƢƣƽ
ǂƩƞƿ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƞƹǄ Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƿƽǀƣᄞ �Ʃƫƾ ƫƾ
ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƹƢ Ƣƣƶƫơƞƿƣ ƫƾƾǀƣᅭƺƹƣ ǂƩƺƾƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ǂƣ
Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƟǄ �ʢƢƣƶ ƞƹƢ �ƞƽƾƴƫ ƫƹ ƿƩƣ ƹƫƹƣƿƣƣƹ
ƿƩƫƽƿƫƣƾᄙ �Ʃƣƫƽ ƽƣƾǀƶƿƾ Ʃƞǁƣ ƿƞǀƨƩƿ ǀƾ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƹƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺƽƿ ƿƩƞƿ ƹƣƞƽƶǄ ƞƶƶ ơǀƽƽƣƹƿ ƤƺƽƸƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƽƣ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƻǀƿ ƫƹƿƺ ƻƶƞơƣᄕ Ƥƺƽ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ
ơƣƽƿƞƫƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƻƺǂƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƾƣ ƻƺǂƣƽƾ ƞƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞƶƸƺƾƿ ƟƣƤƺƽƣ Ǆƺǀ
ƴƹƺǂ ƫƿᅭƹƺƿ ƺƹƶǄ ƫƹ ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƞƾ ƿƩƣǄ ƣǃƫƾƿᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƫƹ Ƹƺƾƿ
ƽƣƞƾƺƹƞƟƶǄ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣƸᄙ 
ƿ ƫƾ ơǀƽƫƺǀƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ
ƫƾ ƾƺ ƽƞƽƣƶǄ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ƾƣƸƞƹƿƫơƫƾƿ ơƫƽơƶƣƾᄙ 
ƿ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƺǀƽ ƺǁƣƽƞƶƶ ƾƣƸƞƹƿƫơ
ƻƽƺưƣơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿƾǂƣƻƽƺƻƺƾƣ Ƥƺƽ ơƣƽƿƞƫƹƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƩƺǀƶƢ
ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ Ɵƣ ƻǀƿ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƫƹƿƺ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ƞ
ǂƩƺƶƣᄙ �ǀƿ ƫƤ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ǀƶƿƫƸƞƿƣ ƨƺƞƶᄕ ƿƩƣƹ ƞƿ ƾƺƸƣ ƻƺƫƹƿ ƾƺƸƣ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ
Ƣƽƞƾƿƫơ ƞƢưǀƾƿƸƣƹƿƾ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƿƩƞƹ ƸƞƹǄ ƺƤ ǀƾ ƣǁƣƽ ƟƺƿƩƣƽ ƿƺ
ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣ ƣǁƣƹ ƿƺ ƺǀƽƾƣƶǁƣƾᄙ �ƫƹơƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ Ƣƺ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƾ ƿƺ
ƻƽƺǁƫƢƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ Ƣƺ
Ʃƞǁƣ ƺǁƣƽƿ ƿƽǀƿƩ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ Ʃƺ ƻƹƼƢძ Ʃƺ ƞ ƻƹƼƻƨ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ
ƞƸƺƹƨ ƿƩƺƾƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƞ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺƽƿ ǂƣ ƞƽƣ
ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ Ƥƺƽ ƿƩƣƸ ƞƽƣ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ


ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄ ƫƿ ǂƞƾ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ǂƩƺᄕ ƫƹ Ʃƫƾ ưǀƾƿƶǄ ƤƞƸƺǀƾ ƻƞƻƣƽ
�ǀƵƻƞƠƻƩƠƞƳ �ƹƢƞƻƴƢƵƻƺ ƶƣ �ƶơƞƳƩƻǀძ ƾƩƻƨ �ƶƹƶƳƳƞƹƩƢƺ ƶƵ �ƢƤƳƢƿƩƶƵ �ƹƩƵƠƩᄵ
ƷƳƢƺ ƞƵơ 
ƩƵƩƻƢ �ƿƩƶƴƞƻƩǁƞƟƩƳƩƻǀᄕ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸ ƨƺƣƾ
Ƣƣƣƻƣƽ ƞƹƢ ƞƦƤƣơƿƾ ƸƞƹǄ Ƹƺƽƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƿƩƞƹ ưǀƾƿ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ƽƣƤƣƽ ƿƺ
ƿƽǀƿƩᄙሇሉ �ƶƶ ƿƩƣƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾᅭ�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƞƽƾƴƫᅷƾ ƞƹƢ ƿƩƣƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽ
ƾƣƸƞƹƿƫơ ƻƞƽƞƢƺǃƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƢƞǄƾ ƺƤ ƿƩƣ ᇴᇲᅟ
ƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᅭƨƺ ƿƺ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ
Ƹƺƾƿ ƞƹƢ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƞƶƶ ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƿƩƣƽƣ ơƺƸƣƾ ƞ ƻƺƫƹƿ ǂƩƣƽƣ ƾƞƤƣᅟ
ƨǀƞƽƢƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƻǀƿ ƫƹ ƻƶƞơƣ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƻƞƽƞƢƺǃƣƾᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ

ሑሓ �ƺƹƿƞƨǀƣᄕ �ƫơƩƞƽƢᄕ ᇳᇻᇸᇵᄙ �Ǆƹƿƞơƿƫơƞƶ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿƾ ƺƤ ƸƺƢƞƶƫƿǄᄕ ǂƫƿƩ ơƺƽƺƶƶƞƽƫƣƾ ƺƹ ƽƣƥƷƣǃᅟ
ƫƺƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ƧƬƹƫƿƣ ƞǃƫƺƸƞƿƫǅƞƟƫƶƫƿǄᄕ �Ơƻƞ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞ 
ƢƵƵƩƠƞ ᇳᇸᄕ ᇳᇷᇵᅬᇳᇸᇹᄙ �ƣƻƽƫƹƿƣƢ
ƫƹᄘ �ƫơƩƞƽƢ�ƺƹƿƞƨǀƣᄕ 
ƶƹƴƞƳ�ƨƩƳƶƺƶƷƨǀხ �ƢƳƢƠƻƢơ�ƞƷƢƹƺƟǀ�ƩƠƨƞƹơ�ƶƵƻƞƧƼƢᄕ ƣƢƫƿƣƢ ƞƹƢ
ǂƫƿƩ ƞƹ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƟǄ �ƫơƩƸƺƹƢ �ƩƺƸƞƾƺƹᄕ �ƞƶƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ �ƣǂ �ƞǁƣƹᄕ ��ᄕ ᇳᇻᇹᇶᄕ
ᇴᇺᇸᅬᇵᇲᇴᄙ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇶᇷ

ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ Ƥƺƽ Ʃƺǂ ƿƩƫƾ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƞơƩƫƣǁƣƢᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ǁƫƞ �ƽƺƻᅟ
ƣƽƿǄ �Ʃƣƺƽƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺƽƿ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƟǄ �Ǵǅƣƶᄕ �ǀƽƹƣƽᄕ �ƩƫƣƽơƩƫƞ ƞƹƢ 
ƺǃᄕ ƺƽ
ƟǄ ƻƞƽƿƫƞƶ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƹƺƿƫƺƹƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƻƫƽƫƿ ƺƤ �ƽƫƻƴƣᅷƾ�ƼƻƳƩƵƢ ƶƣ
ƞ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƹƼƻƨ ƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƞƟƫƶƫǅƞƿƫƺƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƤ �ƣƽǅƟƣƽƨƣƽᄕ �ǀƻƿƞ ƞƹƢ
�ƣƶƹƞƻᄙሇሊ

�ƿ�ᄘ �ƫƢ �ƞƽƟƞƽƞ �ƞƽƿƣƣ ƿƞƴƣ ƻƞƽƿ ƫƹ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƾƣƸƫƹƞƽ ƞƿ ���� ƞƿ ƿƩƞƿ
ƿƫƸƣᄞ
��ᄘ�ƺᄕ ƾƩƣ ƢƫƢ ƹƺƿᄙ �ǀƽƫƹƨ ƿƩƣ Ǆƣƞƽƾ 
 ƾƻƣƹƿ ƞƾ ƞ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿ ƞƿ ����

 Ƹƣƿ Ʃƣƽ ƺƹƶǄ ƺƹơƣᄕ ƫƹ ƸǄ ƶƞƾƿ Ǆƣƞƽ ƿƩƣƽƣᄙ �Ʃƣ ǂƞƾ ƴƹƺǂƹ ƞƾ ƿƩƫƾ ǁƣƽǄ ƟƽƫƨƩƿ
Ǆƺǀƹƨ ƶƫƹƨǀƫƾƿᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƽƺƻ ƺƤ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ǂƩƺ ƨƺƿ ƿƩƣƫƽ Ƣƣƨƽƣƣ
ǂƫƿƩ �ƩƺƸƾƴǄ ƞƿ �
�ᄙ �ƞƽƟƞƽƞ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƫƹǁƫƿƣƢ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞ ƿƞƶƴ ƫƹ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƾᅟ
ƺƻƩǄ ƢƣƻƞƽƿƸƣƹƿᄖ ƫƤ 
 ƞƸ ƽƫƨƩƿᄕ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƫƹ ᇳᇻᇸᇺ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƺƻƫơ ǂƞƾ ƹƣƨƞƿƫƺƹᄙ

 Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƿƫƸƣ 
 ƾƞǂ Ʃƣƽ ƟƣƤƺƽƣ 
 ƨƺƿ ƸǄ �Ʃᄙ�ᄙ ƤƽƺƸ ����
ƞƹƢ ƶƣƤƿᄙ �Ʃƣ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƞƹƢ Ʃƣƽ ƾƿƞƽƿƣƢ ƞƤƿƣƽ ƿƩƞƿᄕ
ƾƺƸƣǂƩƣƽƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇳᇻᇸᇻ ƞƹƢ ǂƩƣƹ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƢƫƣƢ ƫƹ ᇳᇻᇹᇳᄙ �ƺ ƫƿ ǂƞƾ ƾƞƢƶǄ
ƾƩƺƽƿᅟƶƫǁƣƢᄙ �ƺƫƹƿ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ǂƞƾ 
 Ɵƣƶƫƣǁƣ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƫƿᄙ 
 ơƞƹ ƿƩƫƹƴ
ƺƤ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ơƞƾƣ ƽƫƨƩƿ ƹƺǂᄕ ǁƫǅᄙ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƺƤ �ƫơƩƞƣƶ �ƣƹƹƣƿƿᄕ Ɵǀƿ Ƥƺƽ ƞƶƶ 

ƴƹƺǂ ƿƩƣƽƣ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƺƿƩƣƽƾᄙ �ǀƿᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƾǀơƩ ơƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾ ơƺǀƶƢ
ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƣƹƺǀƨƩ ƟǄ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƿƺ ƿǀƽƹ �ƞƽƟƞƽƞ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ơƩƞƸƻƫƺƹ
ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƸƣƿƩƺƢ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƾƺƺƹ ƟƣơƞƸƣᄙ 
ƺƽ �ƞƽƟƞƽƞ ƿƩƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ
ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƩƞƢ ưǀƾƿ ƻǀƿ
ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƻ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞ ƻƫǁƺƿƞƶ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣᄕ ǂƩƫơƩ ƻƽƺǁƣƢ ƿƺ Ɵƣ Ƣƣơƫᅟ
ƾƫǁƣ Ƥƺƽ Ʃƣƽ ǂƩƺƶƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƞƽƣƣƽᄙ �ƹƶƣƾƾ 
 ƞƸƸƫƾƿƞƴƣƹ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ᅵ�ƺƹƿƞƨǀƣ
�ƽƞƸƸƞƽᅷ ƫƾ Ƣǀƣ ƿƺ Ʃƣƽᄙ 
ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƫƤ ƫƿ ƩƞƢƹᅷƿ Ɵƣƣƹ Ƥƺƽ Ʃƣƽᄕ ƫƿ ƫƾ Ƽǀƫƿƣ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹ ƿƩƞƿ�ƺƹƿƞƨǀƣ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƿƩƣ ƫƸƻƞơƿ ǂƫƿƩƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ Ʃƣ ƢƫƢ
Ʃƞǁƣᄖ ƞƹƢ 
 ƞƸ ƹƺƿ ƾǀƽƣ ǂƩƣƿƩƣƽ Ʃƣ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞ ƥƷƣƣƿƫƹƨ
ƫƸƻƞơƿᄙ �Ʃƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ �ƞƽƟƞƽƞǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƞƾ ƺƹƣƺƤ ƿƩƣƹƣǂ ƶƣƞƢᅟ
ƫƹƨ ƨƣƹƣƽƞƿƫǁƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơƫƞƹƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƾƩƣ ǂƞƾ ƞƟƶƣ ƿƺ

ሑሔ �Ǵǅƣƶᄕ �ƣƿƣƽᄕ ᇳᇻᇺᇺᄕ �ƶƵ�ƢƳƳᄵƣƶƼƵơƢơ �Ƣƻƺᄕ ���
 �ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾᄕ �ƿƞƹƤƺƽƢᄕ ��ᄙ
�ǀƽƹƣƽᄕ �ƞǄᄕ ᇳᇻᇺᇹᄕ � ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾᄕ �ƨƢ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ǀƴƟƶƳƩƠ �ƶƧƩƠᄕ ᇷᇴᄬᇴᄭᄕ ᇶᇷᇷᅬᇶᇹᇴᄙ
�ƩƫƣƽơƩƫƞᄕ �ƣƹƹƞƽƺᄕ ᇴᇲᇲᇸᄕ �ƽƺƞƢƣƹ Ǆƺǀƽ ǁƫƣǂƾᄙ 
Ƹƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƢƺƸƞƫƹ ǂƫƢƣƹƫƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣ

ᅸƶƺƨƫơƞƶƫƿǄᅺ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ 
ƵƸƼƩƹǀᄕ ᇵᇹᄬᇶᄭᄕ ᇷᇵᇷᅬᇷᇻᇲᄙ

ƺǃᄕ �ƞƹƹǄᄕ ᇴᇲᇲᇹᄕ 
ƽƣƣ ơƩƺƫơƣ Ƣƫƾưǀƹơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄕ ƫƹᄘ �ƶƫ

�ƞǀƣƽƶƞƹƢ ƞƹƢ �ƣƹƴƞ �ƿƞƿƣǁƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƢƺƼƷƷƶƺƩƻƩƶƵ ƞƵơ 
ƴƷƳƩƠƞƻƼƹƢ ƩƵ �ƶƴƷƶƺƩƻƩƶƵƞƳ �Ƣᄵ
ƴƞƵƻƩƠƺᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ �ƞƶƨƽƞǁƣ �ƞơƸƫƶƶƞƹᄕ ᇹᇳᅬᇳᇴᇲᄙ

�ƽƫƻƴƣᄕ �ƞǀƶᄕ ᇳᇻᇹᇷᄕ �ǀƿƶƫƹƣ ƺƤ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƿƽǀƿƩᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇹᇴᄬᇳᇻᄭᄕ ᇸᇻᇲᅬᇹᇳᇸᄙ
�ƣƽǅƟƣƽƨƣƽᄕ �ƞƹƾᄕ ᇳᇻᇺᇴᄕ �ƺƿƣƾ ƺƹ ƹƞɊǁƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ �ƶƧƩƠᄕ ᇳᇳᄬᇳᄭᄕ

ᇸᇳᅬᇳᇲᇴ
�ǀƻƿƞᄕ �ƹƫƶ ƞƹƢ �ǀƣƶ �ƣƶƹƞƻᄕ ᇳᇻᇻᇵᄕ �ƨƢ �ƢƽƩƺƩƶƵ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƹƼƻƨᄕ �
� �ƽƣƾƾᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ

��ᄙ



ᇸᇶᇸ ؘؖ؜؟ؔ إؘا ءؘ؟بؘؠ ؗءؔ ئبؔ؟؞ ءآة إؘؚء؜ئبؘ؛

ƨƫǁƣ Ƥƺƽ ǂƩǄ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ǂƞƾ ƹƣƣƢƣƢᄕ ǂƣƽƣ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƿƺ ƫƿƾ ƞơơƣƻƿƞƹơƣ
ǂƫƿƩƫƹ ƞ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ǂƩƣƽƣ ƞơƼǀƫƽƫƹƨ ƞƹ ƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƸƞƾƿƣƽǄᄕ ƺƽ ƣǁƣƹ ưǀƾƿ ƞ
ƻƞƾƾƫǁƣ ƸƞƾƿƣƽǄᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƿƺƺƶƾ ǀƾƣƢ ƫƹ �� ǂƞƾ ƞ ƹƺƹᅟƿƽƫǁƫƞƶ Ƹƞƿƿƣƽᅭ
ƿƩƣƹ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƾƺ ƿƩƞƹ ƿƺƢƞǄᄙ
�ƿ�ᄘ�ƺǂ ƢƫƢ �ƫơƩ �ƩƺƸƞƾƺƹ ƨƣƿ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾᄞ
��ᄘ �ƞǁƫƢ �ƞƻƶƞƹ ƩƞƢ ƞƾƴƣƢ ƩƫƸ ƿƺ ƿƞƴƣ ơƩƞƽƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƾƿƩǀƸƺǀƾ ƣƢƫƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽƾ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣᄘ 
ƶƹƴƞƳ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄙ 
 ƞƸ ƹƺƿ ƾǀƽƣ Ʃƺǂ ƸǀơƩ ƺƤ
ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ �ƩƺƸƞƾƺƹ ƩƞƢ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿ ƫƹ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴᄙ �ƣ ǂƞƾ Ƹƺƽƣ
ƴƹƺǂƹ ƞƾ ƞ ƶƺƨƫơƫƞƹ ǂƫƿƩ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƸƺƢƞƶ ƶƺƨƫơ ƞƹƢ
ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƿƩƣ ǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹ ưƺƫƹƿ ǂƺƽƴ ǂƫƿƩ �ƺƟƣƽƿ �ƿƞƶƹƞƴƣƽ ƺƹ ƞƢǁƣƽƟƾᄕ ǂƩƫơƩ
ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƞƿ ƽƺǀƨƩƶǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƞƾ
ƶƹƴƞƳ�ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄙ �Ʃƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ �ƫơƩ
ƞƾ ƣƢƫƿƺƽ ǂƞƾ ƣǁƫƢƣƹƿƶǄ ƞ ǁƣƽǄ ƨƺƺƢ ƺƹƣᄙ 
ƺƽ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨ Ʃƣ ƨƺƿ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ
ƺǀƿ ƫƹ ƞ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶǄ ƾƩƺƽƿ ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ ƿƫƸƣᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƤ ƺƹƣ ƴƣƣƻƾ ƫƹƸƫƹƢ ƿƩƞƿ
Ʃƣ ơƞƹƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ǂƫƿƩƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞ Ƥƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽƾ ƫƹ ƫƿᄕ ǂƩƣƹ
Ʃƣ ǂƞƾ ƻǀƿ ƫƹ ơƩƞƽƨƣᄙ
�ƿ�ᄘ �ƫƹƨǀƫƾƿƾᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ ƞƶƾƺ ƸƞƹǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƹƺǂƞƢƞǄƾᄕ ƿƣƹƢ ƿƺ
ƿƩƫƹƴ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƞƾ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƺƽ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽᄙ �ǀƿ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ
ƫƸƞƨƣ Ƣƺ ưǀƾƿƫơƣ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ Ʃƣ ƩƞƢ ƸƞƢƣᄞ
��ᄘ �ƺǀ ƞƽƣ ƽƫƨƩƿ ƿƺ ƞƾƴ ƿƩƞƿᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƺƹƣ ƞƶƸƺƾƿ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƾƩƺǀƶƢ ƞƹƾǂƣƽ
ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ᅵƹƺᅷᄙ 
ƺƽ Ƹƺƾƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƶƫƤƣ �ƫơƩƞƽƢ ǂƞƾ ƞ ƶƺƨƫᅟ
ơƫƞƹᄕ ǂƫƿƩ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ Ʃƫƾ ƹƞƸƣ ƫƹ ƻƽƺƺƤ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƾƣƿ ƿƩƣᅟ
ƺƽǄᄕ ƿƩƣ ƻƞƽƞƢƺǃƣƾ ᄬƽƣƞƶƶǄ ƞƹ ƺƦƤƾƩƺƺƿ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ ƺƹ ƻƽƺƺƤ ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ
ƺƹ �ʢƢƣƶᄭᄕ ƽƣơǀƽƾƫƺƹ ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƸƺƢƣƶ ƿƩƣƺƽǄᄙ �ƫƾ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ��
�ᄕ
ƞƹƺƿƩƣƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄕ ơƞƸƣ ơƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣƶǄ ƶƞƿƣ ƫƹ Ʃƫƾ ƾƩƺƽƿ ơƞᅟ
ƽƣƣƽᄕ ƞƹƢ ƫƿ ǂƞƾ ƺƹƶǄ ƿƩƫƾ ƿƩƞƿ ƣƹƞƟƶƣƢ ƩƫƸ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ǀƿ ƣǁƣƹ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƹƞƽƽƺǂƣƽ ơƺƹƧƬƹƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ Ʃƫƾ
ƿƺƿƞƶ ƺƣǀǁƽƣ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƾ ưǀƾƿ ƺƹƣƺƤ ƿƩƣƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƻǀƽƻƺƾƣƾ ƿƺǂƩƫơƩ��
�
ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƻǀƿᄙ �ƾ ƿƩƫƹƨƾ Ʃƞǁƣ ƿǀƽƹƣƢ ƺǀƿᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƻƞƻƣƽ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ
ƩƞƹƢ ƫƹ ǂƩƫơƩ ��
� ƫƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ Ƣƺ ƹƺƿ ƢƫƽƣơƿƶǄ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ �Ƶ ƻƨƢ �ƞƻƼƹƢ ƶƣ �ƢƹƻƞƩƵ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ 	ƵƻƩƻƩƢƺᄙ
�ƩƣƿƩƣƽ Ƹƺƽƣ ƾǀơƩ ƻƞƻƣƽƾ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƩƞƢ Ʃƣ ƶƫǁƣƢ ƶƺƹƨƣƽ ơƞƹ
ƺƹƶǄ Ɵƣ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƾƻƣơǀƶƞƿƫƺƹᄙ
�ƿ�ᄘ �Ʃƞƿ ƻƞƻƣƽ ƹƣǁƣƽ ƩƞƢ ƸǀơƩ ƺƤ ƞƹ ƫƸƻƞơƿ ƹƣƫƿƩƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ
ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄕ ƹƺƽ ƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄕ ƽƫƨƩƿᄞ �ƫƹơƣ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƻƞƻƣƽ
	ƵƧƳƩƺƨ ƞƺ ƞ 
ƶƹƴƞƳ �ƞƵƧƼƞƧƢǂƫƿƩ ƫƿƾ Ƣƫƽƣơƿ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ
ǂƞƾ ƿƺƺ ƩƞƽƢ ƿƺ ƽƣƞƢ Ƥƺƽ ƸƞƹǄ ƻƣƺƻƶƣᄕ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ �Ƶ ƻƨƢ �ƹƶƷƢƹ �ƹƢƞƻƴƢƵƻ ƶƣ
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�ƼƞƵƻƩƦƪƠƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƹơƩƵƞƹǀ 	ƵƧƳƩƺƨ ƟƣơƞƸƣ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƨƺƶƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢ Ƥƺƽ ƹƞƿǀƽƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ
��ᄘ 
 ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƽƣƞƾƺƹ ǂƩǄ �Ƶ ƻƨƢ �ƞƻƼƹƢ ƶƣ �ƢƹƻƞƩƵ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ
	ƵƻƩƻƩƢƺ ƢƫƢƹᅷƿ Ʃƞǁƣ Ƹƺƽƣ ƺƤ ƞƹ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ
ƿƩƞƹ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƻƞƻƣƽƾ ƺƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ
ƽƣƸƞƫƹƣƢ ƞƹ ƫƾƺƶƞƿƣƢ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄙ �Ʃƣƽƣ ƹƣǁƣƽ ǂƣƽƣ ƞƹǄ Ƥƺƶƶƺǂᅟǀƻƾ ǂƫƿƩ
Ƹƺƽƣ ơƺƹơƽƣƿƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƶƺƨƫơƞƶ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ ƿƩƣ
ƻƞƻƣƽ Ƹƞƴƣƾ ƿƺ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƿƩƞƿ ƻƽƣƺơơǀƻǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣᅟ
ƾƻƣơƿƫǁƣ ƞƽƣƞƾ ƿƺǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ ƫƹƿƣƹƢƾ ƿƺƸƞƴƣ ƞ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄙ�ƺƹƿƞƨǀƣ
ƢƫƢƹᅷƿ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƿƺ Ƣƺ ƾƺ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ ƞƹƢ ƹƺƟƺƢǄ ƫƹ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƣᅟ
ǁƞƹƿ ƟƽƞƹơƩƣƾ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ Ƥƣƶƿ ơƺƸƻƣƶƶƣƢ ƿƺ ƻƫơƴ ǀƻ ƿƩƣ ƿƺƽơƩ ƞƹƢ ƾƩƺǂ
ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ Ƥƺƽ ƿƩƞƿ ƟƽƞƹơƩ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ �ƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƸƞƢƣ ƟǄ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƻƞƻƣƽƾ ƺƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƽƣ ƽƣƸƞƽƴᅟ
ƞƟƶǄ ƾƞƶƫƣƹƿᄙ �ƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƻƞƻƣƽƾ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ơƞƹ
Ɵƣ Ƣƺƹƣ Ƥƺƽ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƿƩƞƿ ƸƞƹǄ ƩƞƢ ƢƺǀƟƿƣƢ
ơƺǀƶƢ Ɵƣ Ƣƺƹƣ ƞƿ ƞƶƶᄕ ƿƩƣǄ ơƺƹƿƞƫƹ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƺƹƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƞƹ
ƫƹƾƿƞƹƿ Ʃƫƿᄙ 
 ƞƸ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƫƹƾƫƨƩƿ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƹ ƿƽƣƞƿ ƞƶƶ ƹƺǀƹ
ƻƩƽƞƾƣƾᅭƟƺƿƩ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ƞƹƢ ƿƩƣ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƞƶ ƺƹƣƾᅭƞƾ Ƣƣƹƺƿƫƹƨ
ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƺƤ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾᄙ �Ʃƞƿ ƫƢƣƞ Ʃƞƾ ƸƞƢƣ ǀƾ ƽƣƿƩƫƹƴ ƾƺƸƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹᅟ
ƿƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᄕ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƽǀƿƩᄙ 
ƿ ƺƻƣƹƣƢ ƺǀƽ ƣǄƣƾ ƿƺ
ƞ ƹƣǂ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ ƺƤ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơƞƹ Ƹƞƻ ƺƹƿƺ ƫƿƾ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƫƿ ƽƣƾƺƶǁƣƢ ƞ ƻǀǅǅƶƣ ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ǂƫƿƩ ǀƾ ƣǁƣƽ ƾƫƹơƣ 
ƽƣƨƣ
ƩƞƢ ƻƺƫƹƿƣƢ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿǄ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƶƫƴƣ �ƶƠƹƞƻƢƺ
Ʃƺ ƴƶƹƻƞƳᄙ ƞƹƢ 	ƽƢƹǀ ƴƞƵ Ʃƺ ƴƶƹƻƞƳᄙ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ƸƫƾƶƣƞƢ ǀƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƤǀƹƢƞᅟ
Ƹƣƹƿƞƶ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ ƿƺ
ƻƣƽơƣƫǁƣ ƿƩƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƺ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣ ƫƿ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣƾƫƨƹ ƺƤ ƞ ƤƺƽƸƞƶ ƿƩƣƺƽǄ
ƺƤ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᄕ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄ 
ƽƣƨƣ ƢƫƢ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƨƹƞƶ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƺǀƽ ơƫǁƫƶƫǅƞƿƫƺƹᄙ �ǀƿ ƫƿ ƶƣƤƿ ᄬƺƽ ƾƩƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ
ƶƣƤƿᄭ ƞ ƾƣƹƾƣ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨǂƞƾ ƾƿƫƶƶƸƫƾƾƫƹƨᄘ ƫƤ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ
ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƽƣ ƞƾ ƽƞƢƫơƞƶƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƿƣƶƶ ǀƾᄕ ƿƩƣƹ
ǂƩǄ ƾƩƺǀƶƢ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƨƽƞƸƸƞƽ Ɵƣ ƾƺ ƽƞƢƫơƞƶƶǄƸƫƾƶƣƞƢƫƹƨᅭƩƺǂơƞƹ
ƫƿ ƨƣƿ ƞǂƞǄ ǂƫƿƩ ƸƫƾƶƣƞƢƫƹƨ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺƸ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƺǁƣƽƿƶǄ ƽƣơᅟ
ƺƨƹƫǅƞƟƶƣ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƫƾ ƞƤƿƣƽ ƞƶƶ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƾƣƽǁƣᄞ 
 ƿƩƫƹƴ ƫƿ ƫƾ
Ƥƞƫƽ ƿƺ ƾƞǄ �ƺƹƿƞƨǀƣ Ʃƞƾ ƨƫǁƣƹ ǀƾ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƞƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ
�ƿ�ᄘ �Ʃƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƨƣƹƣƽƞƶƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƾƿƞƽƿƣƢ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƶƺƨƫơᄙ
�ƞƾ ƫƿ ƞƹ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄞ
��ᄘ�ƾ Ƥƞƽ ƞƾ 
 ơƞƹ ƿƣƶƶᄕ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ᅵǄƣƾᅷᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƹ ƨƣƹƣƽƞƶᅟ
ƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƺƤ �ƺƾƿƺǂƾƴƫ ƨƺƣƾ Ɵƞơƴ ƿƺ ǂƣƶƶ ƟƣƤƺƽƣ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴ ƺƹ



ᇸᇶᇺ ؘؖ؜؟ؔ إؘا ءؘ؟بؘؠ ؗءؔ ئبؔ؟؞ ءآة إؘؚء؜ئبؘ؛

�ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽᄙሇላ �ƹƢ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƨƹƞƶ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƹ ƨƣƹƣƽƞƶƫǅƣƢ Ƽǀƞƹᅟ
ƿƫƧƬƣƽƾ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƶƺƨƫơᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƣƫƾƶƣƽᅷƾ ƿƩƣƺƽƣƸ ƿƩƞƿ ƞƢƢƫƹƨ ƻƨƢƹƢ
ƞƹƢ ƼƵƠƶƼƵƻƞƟƳǀ ƴƞƵǀ ƿƺ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƶƺƨƫơ ƻƽƣƾƣƽǁƣƾ ƫƿƾ ƞǃƫƺƸƞƿƫǅƞƟƫƶƫƿǄᄕ Ƣƺ
ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙሇሌ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ ƺǁƣƽƶƞƻ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƾǀƶƿƾ ƞƟƺǀƿ ƨƣƹƣƽƞƶƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƿƩƞƿ ƸƫƨƩƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƞ ƸƞƿƩƣᅟ
Ƹƞƿƫơƞƶ ƶƺƨƫơƫƞƹ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾƹᅷƿ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ƶƞƽƨƣᄙ �ƞƽǂƫƾƣᅷƾ ƽƣƾǀƶƿ ƞƟƺǀƿ ƹƺƹᅟƞǃƫƺƸƞƿƫǅƞƟƫƶƫƿǄ
ƺƤ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƶƺƨƫơ ና ƴƶƺƻ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƸƫƨƩƿ ƼǀƞƶƫƤǄ ƞƾ ƞƹ
ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞƾ ƸƫƨƩƿ �ƺƩƞƹ ǁƞƹ �ƣƹƿƩƣƸᅷƾ ƽƣƾǀƶƿƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƨƣƹᅟ
ƣƽƞƶƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ǂƫƿƩ ƧƬƹƫƿƣ ƢƺƸƞƫƹƾᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ �ƣƣƹƞƹᄕ �ƣƾƿƣƽᅟ
ƾƿǚƩƶ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾ ƞƟƺǀƿ ƻƺƶǄƞƢƫơ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾᄕ ƞƾƾǀƸƫƹƨ ǂƣ ơƺǀƹƿ ƿƩƣƾƣ ƞƾ
ƨƣƹƣƽƞƶƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƿƺƺᄙሇል �ǀƿ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ƫƸƻƞơƿ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƫƢƣƞƾ
ƞƟƺǀƿ ƹƺǀƹᅟƻƩƽƞƾƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄕ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺ
ƢƺǀƟƿ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ �ƢƵƢƹƞƳƩǁƢơ �ƼƞƵƻƩƦƪƢƹƺ ƞƵơ �ƞƻƼƹƞƳ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƟǄ �ƞƽǂƫƾƣ
ƞƹƢ �ƺƺƻƣƽᄙሇሎ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ƾƫƨƹƞƶƾ ƞ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƽƞƻƻƽƺơƩƣƸƣƹƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƶƺƨƫơᄙ �ƞƽǂƫƾƣ ƞƹƢ �ƺƺƻƣƽ
ǂƣƽƣ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫƾơƺƹƾƫƹᄙ �ƞƽǂƫƾƣᄕ ƞƹ ƺǀƿƾƿƞƹƢƫƹƨ
ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƶƺƨƫơƫƞƹǂƫƿƩ ƞƹ ƞơǀƿƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƩƞƢ
ƟƣơƺƸƣ ơƺƹǁƫƹơƣƢ ƿƩƞƿ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶƶǄ ƹƣǂƢƫƽƣơƿƫƺƹƾǂƣƽƣ ƹƣƣƢƣƢ ƿƺƸƞƴƣ
ƻƽƺƨƽƣƾƾǂƫƿƩ ơƣƽƿƞƫƹƻƽƺƟƶƣƸƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ ƺƤƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄙ 
ƹ ƾƣƞƽơƩ
ƺƤ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾ Ʃƣ ƢƣơƫƢƣƢ ƿƺ ƞƿƿƣƹƢ ƺƹƣ ƺƤ �ƺƺƻƣƽᅷƾ ƾƣƸƫƹƞƽƾ ƺƹ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ƺƺƻƣƽᄕ ǂƩƺ ƩƞƢ Ƣƺƹƣ Ʃƫƾ �Ʃᄙ�ᄙ ǂƫƿƩ �ƞƽƟƞƽƞ
�ƞƽƿƣƣᄕ ǂƞƾ ƺƹƣ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᅷƾ ƣǃƻƣƽƿƾ ƺƹ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴᄕ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƺƽƴ
ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ơƞƹ Ɵƣ ƽƺǀƨƩƶǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƣƸƟƽƞơƫƹƨ ƾƺƸƣ ǁƞƽƫƞƹƿ ƺƤ �ƺƹᅟ
ƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽᄙ �Ʃƣ ƸƣƿƩƺƢƾ Ʃƣ ƿƞǀƨƩƿ ƞƹƢ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƽ
Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƻƣƽƾǀƞƢƣƢ �ƞƽǂƫƾƣ ƿƩƞƿ Ʃƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ǂƞǄ ƺƤ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƣǃƻƽƣƾƾ
ƿƩƫƹƨƾ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƤƞƫƿƩƤǀƶƶǄ ƣƹƺǀƨƩ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ

ሑሕ �ƺƾƿƺǂƾƴƫᄕ �ƹƢƽǅƣưᄕ ᇳᇻᇹᇻᄕ 
ƶƼƵơƞƻƩƶƵƞƳ �ƻƼơƩƢƺჯ �ƢƳƢƠƻƢơ �ƶƹƲƺᄕ 
ᅬ

ᄕ �ƺƽƿƩᅟ�ƺƶƶƞƹƢ
�ǀƟƶƫƾƩƫƹƨ �ƺƸƻƞƹǄᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

ሑሖ �ƣƫƾƶƣƽᄕ �ƣƽƺƸƣᄕ ᇳᇻᇹᇲᄕ �ƺƨƫơ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽ ᅸƿƩƣƽƣ ƣǃƫƾƿ ǀƹơƺǀƹƿƞƟƶǄ ƸƞƹǄᅺᄕ �ƵƵƞƳƺ
ƶƣ�ƞƻƨƢƴƞƻƩƠƞƳ �ƶƧƩƠᄕ ᇳᄕ ᇳᅬᇻᇵᄙ

ሑሗ �ƞƽǂƫƾƣᄕ �ƺƹᄕ ᇳᇻᇹᇻᄕ �ƹ ƟƽƞƹơƩƫƹƨ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ �ƶƧƩƠᄕ
ᇺᄬᇳᄭᄕ ᇶᇹᅬᇺᇲᄙ

ǁƞƹ �ƣƹƿƩƣƸᄕ �ƺƩƞƹᄕ ᇳᇻᇺᇸᄕ 	ƺƺƞǀƺ ƩƵ �ƶƧƩƠƞƳ �ƢƴƞƵƻƩƠƺᄕ �ƶǀǂƣƽᄕ �ƺƽƢƽƣơƩƿᄙ
�ƣƣƹƞƹᄕ 	ƢǂƞƽƢ ƞƹƢ �ƞƨ �ƣƾƿƣƽƾƿǚƩƶᄕ ᇴᇲᇳᇲᄕ �ƣƹƣƽƞƶƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƹƢ

ƶƺƨƫơᄕ ƫƹᄘ �ƺƩƞƹ ǁƞƹ �ƣƹƿƩƣƸ ƞƹƢ �ƶƫơƣ ƿƣƽ �ƣǀƶƣƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᇴᇲᇳᇲᄕ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƶƧƩƠ ƞƵơ
�ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺᄕ ᇴƹƢ ƽƣǁᄙ ƣƢƹᄙᄕ �ƻƽƫƹƨƣƽᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇺᇷᇻᅬᇻᇳᇲᄙ

ሑመ �ƞƽǂƫƾƣᄕ �ƺƹ ƞƹƢ �ƺƟƫƹ �ƺƺƻƣƽᄕ ᇳᇻᇺᇳᄕ �ƣƹƣƽƞƶƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƞƹƢ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ
�ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƞƵơ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇶᄕ ᇳᇷᇻᅬᇴᇳᇻᄙ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇶᇻ

ƾƞƿƫƾƧƬƣƢ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƺƤ ƽƫƨƺƽ ƿƩƞƿ ƞ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƫƞƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƞ ƺƩƵƢ ƸƼƞ
ƵƶƵ ƫƤ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƞơƩƫƣǁƣƢᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ǂƞƾ ƶƞƫƢ Ƥƺƽ
ƞ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶǄ ƤƽǀƫƿƤǀƶ ơƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƶƞƾƿƣƢ ǀƹƿƫƶ �ƞƽǂƫƾƣᅷƾ ƢƣƞƿƩ ƞƹƢ
ƺƤ ǂƩƫơƩ �ƢƵƢƹƞƳƩǁƢơ �ƼƞƵƻƩƦƪƢƹƺ ƞƵơ �ƞƻƼƹƞƳ �ƞƵƧƼƞƧƢ ǂƞƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ Ƹƞưƺƽ
ƽƣƾǀƶƿᄙ
�ƿ�ᄘ 
ƾ ƿƩƣƽƣ ƞƹǄ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ Ǆƺǀ ơƞƹ ƾƣƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƢƵƢƹƞƳƩǁƢơ �ƼƞƵƻƩƦƪƢƹƺ
ƞƵơ�ƞƻƼƹƞƳ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƹƢ ƿƩƣƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ᄬ��ᄭ ƿƩƞƿ
ơƺƹƼǀƣƽƣƢ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ƾƺƺƹ ƞƤƿƣƽ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ �ƞƽǂƫƾƣᅷƾ ơƣƹƿƽƞƶ Ƥƺơǀƾ
ƿƫƶƶ Ʃƫƾ ǀƹƿƫƸƣƶǄ ƢƣƞƿƩ ƫƹ ᇴᇲᇲᇲ ƞƹƢ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ Ɵƣƣƹ ǁƣƽǄ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƫƹ �ƺƺƻƣƽᅷƾ
ǂƺƽƴ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƣƫƨƩƿƫƣƾᄞ
��ᄘ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƻƣƽ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƿƽǀƶǄ ƞƟƺǀƿ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƿƩƞƿ 
 ƽƣơƞƶƶ
ǂƞƾ �ƠƢƵƢƺ ƞƵơ ƶƻƨƢƹ �ƩƻƼƞƻƩƶƵƺᄙሇሏ �Ʃƣƹ 
 ƽƣƞƢ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᅭƫƤ 
 ƽƣƸƣƸƟƣƽ
ơƺƽƽƣơƿƶǄᄕ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƾƩƺƽƿƶǄ ƟƣƤƺƽƣ ƫƿ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƫƹ ƻƽƫƹƿᅭ
ǂƞƾ ǁƣƽǄ ƫƸƻƽƣƾƾƣƢ
ƟǄ ƫƿᄙ �ƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƫƿƾ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƿ ƫƾ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ Ƽǀƫƿƣ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿ ƤƽƺƸ �ƢƵƢƹƞƳƩǁƢơ �ƼƞƵƻƩƦƪƢƹƺ ƞƵơ �ƞƻƼƹƞƳ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ Ɵǀƿᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ
ƩƞƹƢᄕ ƫƿ ƾƩƞƽƣƾǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƻƞƻƣƽƸƞƹǄƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƞƾƾǀƸƻᅟ
ƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽᅭƾƺ ƸǀơƩ ƾƺ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƺǀƶƢ
ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ ƾƺƸƣƺƹƣ ǂƩƺ ǂƞƾƹᅷƿ ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ ƤƞƸƫƶƫƞƽ
ǂƫƿƩ�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ�ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽ
ƞƹƢ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƺǁƣƽƽƞƿƣƢ ƞƹǄ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƫƿ ƾƩƺǀƶƢ
Ɵƣ ǀƹƢƣƽƽƞƿƣƢᄙ

�ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƾƺƺƹ ƟƣơƞƸƣ ƿƩƣ ưƺƫƹƿ ƻƽƺưƣơƿ ƺƤ �ƞƽǂƫƾƣ ƞƹƢ �ƺƩƹ
�ƣƽƽǄᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ 
 ƴƹƺǂᄕ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƾ ǂƩǄ �ƞƽǂƫƾƣ ơƞƸƣ ƿƺ �ƿƞƹᅟ
ƤƺƽƢ ƺƹ ƞ ƻƣƽƸƞƹƣƹƿ Ɵƞƾƫƾ ǂƞƾ Ƥƺƽ ƩƫƸ ƞƹƢ �ƺƩƹ �ƣƽƽǄ ƿƺ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ǂƺƽƴ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƫƹ ƿƩƞƿ ǂƞǄ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƺƹƶǄ ƽƣƞƶƶǄ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƩƣƹ Ǆƺǀ ǂƺƽƴ ƞƹƢ ƶƫǁƣ
ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƶƞơƣᄙ �ǀƿ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿ �� ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƿƞƴƣƹ ƾƩƞƻƣ ƿƺ ƞ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ƣǃƿƣƹƿᄙ �Ʃƞƿ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƺ ƫƹ ƿƩƣ ƞơƞƢƣƸƫơ Ǆƣƞƽ ᇳᇻᇺᇳᅬᇳᇻᇺᇴᄕ ǂƩƣƹ
�ƞƽǂƫƾƣ ƞƹƢ �ƣƽƽǄ ǂƣƽƣ ƟƺƿƩ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƨƽƺǀƻ ƺƤ ƻƣƺƻƶƣᄕ ơƺƹǁƣƹƣƢ ƟǄ �ƿƞƹƶƣǄ
�ƣƿƣƽƾᄕ ǂƩƺ ƾƻƣƹƿ ƞ Ǆƣƞƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƣƹƿƣƽ Ƥƺƽ �ƢǁƞƹơƣƢ �ƿǀƢǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƣƩƞǁƫƺƽƞƶ
�ơƫƣƹơƣƾᄙ �Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ƸƣƸƟƣƽƾ ǂƣƽƣ �ƿƞƹ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ �ƞǀƽƫ �ƞƽƿƿǀƹƣƹᄕ �ƺƟƫƹ
�ƺƺƻƣƽᄕ �ƞƹƤƽƣƢ �ƫƣƽǂƫƾơƩᄕ �ƺƩƞƹ ǁƞƹ �ƣƹƿƩƣƸ ƞƹƢ ƾƺƸƣ Ǆƺǀƹƨƣƽ ƻƣƺƻƶƣᄕ
ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƟƽƺǀƨƩƿ ƞƶƺƹƨ ƟǄ �ƿƞƹ ƞƹƢ �ƞǀƽƫ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣǃƞƾᄕ
ǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƟƺƿƩ ǂƺƽƴƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ ƺƤ ǂƩƺƸ 
 ƽƣƸƣƸƟƣƽ ƫƹ ƻƞƽƿƫơᅟ
ǀƶƞƽ 	Ƣƫƿ �ƺƽƺƹᄕ 	ƶƫƾƞƟƣƿ 	ƹƨƢƞƩƶ ƞƹƢ �ƞƹƾ �ƾǅƴƺƽƣƫƿᄙ �ǀƽƫƹƨ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽ ƞƿ

ሑሙ �ƞƽǂƫƾƣᄕ �ƺƹᄕ ᇳᇻᇺᇳᄕ �ơƣƹƣƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇹᇺᄕ ᇵᇸᇻᅬᇵᇻᇹᄙ
�ƣƻƽƫƹƿƣƢ ƫƹᄘ �ƺƹ �ƞƽǂƫƾƣᄕ �ƨƢ �ƩƻƼƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƶƧƩƠᄕ ���
 �ƣơƿǀƽƣ �ƺƿƣƾ ᇳᇹᄕ ���
 �ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾᄕ
�ƿƞƹƤƺƽƢᄕ ��ᄕ ᇳᇻᇺᇻᄕ ᇷᅬᇵᇸᄙ
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ƿƩƣ �ƣƩƞǁƫƺƽƞƶ �ơƫƣƹơƣƾ �ƣƹƿƣƽᄕ �� ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄǂƫƢƣƶǄ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ
ƿƩƣ �� ƞƹƢ ƟƣǄƺƹƢᄙ
�ƿ�ᄘ �Ʃƞƿ Ƣƺ Ǆƺǀ ƾƣƣ ƞƾ ƿƩƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƾƿƣƻ ƤƽƺƸ ��� ƞƹƢ ǂƩƞƿ 
 ơƞƶƶ
ᅵƻƶƞƫƹ ǁƞƹƫƶƶƞᅷ�ƺƹƿƞƨǀƣ�ƽƞƸƸƞƽᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞƸƺƽƣ ƢǄƹƞƸᅟ
ƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄞ �ƹƢ ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ �� ƫƹ ƿƩƫƾ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹᄞ
��ᄘ �ƩƣƿƩƣƽ �� ƫƾ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ƢǄƹƞƸƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƺƽ ƞ ƾƿƣƻ ƫƹ ƿƩƞƿ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᄕ
ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ Ʃƺǂ Ǆƺǀ ƶƺƺƴ ƞƿ ƫƿᄙ �Ʃƣ �� ƺƤ �ƠƢƵƢƺ ƞƵơ �ƻƨƢƹ �ƩƻƼƞƻƩƶƵƺ ƫƾ
ƹƺ Ƹƺƽƣ ƢǄƹƞƸƫơ ƿƩƞƹ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ��ᄙ �Ʃƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƾ ưǀƾƿ ƿƩƞƿ ƫƹ �� ƿƩƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƞƶƫƿƫƣƾ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᅭƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƹƞƴƣƢ
ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƞƶ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ǁƣƽƟƾᅭƞƽƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ
ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƿƫƿƫƣƾ ƸƞƢƣ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƟǄ ƿƩƣ ƺƹƿƺƶƺƨǄ ƺƤ ��
�ᄙ 
ƹ �� ƻƽƺƻƣƽƶǄ
ƾƻƣƞƴƫƹƨ ƿƩƫƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ƿƩƣƺƽǄǂƩƺƾƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơ
ƹƺƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƾǀƻƻƺƽƿƫƹƨ ƞ ƤƺƽƸǀƶƞᄕ ƫƹƾƿƣƞƢƺƤ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞ ƤƺƽƸǀƶƞ
Ɵƣƫƹƨ ƿƽǀƣ ƞƿ ƞ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢᄕ ƺƽ ᅵƫƹƢƣǃᅷ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƾƣƹƾƣ ƞƢƺƻƿƣƢ ƫƹ
ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ Ǆƺǀ ơƞƹ ƞƶƾƺ ƿƩƫƹƴ ƺƤ �� ƞƾ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ
Ʃƺǂ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ơƞƹ ƫƹơƽƣƸƣƹƿƞƶƶǄ ƟǀƫƶƢ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƩƣƸᄕ
ƞƹƢ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƢǄƹƞƸƫơ ƫƹ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ �� ƫƾ ƹƺƿᄙ
�ǀƿ 
 ƞƸ ƹƺƿ ƾǀƽƣ ƿƺ ƿƩƫƾ ƢƞǄ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƫƾ ƾƣơƺƹƢ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ Ƣƺƣƾ ưǀƾƿƫơƣ ƿƺ
ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƞƽǂƫƾƣ ƞƹƢ �ƣƽƽǄ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƾƞǂ ��ᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ
ǂƩƣƹ �� ƨƺƿ ǀƹƢƣƽ ǂƞǄ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƣƫƨƩƿƫƣƾ ƺƽ ƶƞƿƣƽᄙ
�ƿ�ᄘ �ƻƣƞƴƫƹƨ ƺƤ ƢǄƹƞƸƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƿƩƣƺƽƫƣƾᄕ Ǆƺǀ ǄƺǀƽƾƣƶƤ Ʃƞǁƣ ƾƻƣƹƿ ƞ ƶƺƿ
ƺƤ Ǆƺǀƽ ƿƫƸƣ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ �ƩƣƺƽǄ ᄬ���ᄭᄙ �ƞƾ ���
ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ Ǆƺǀƽ Ǆƣƞƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƿƞƹƤƺƽƢ �ƣƹƿƣƽᄞ
��ᄘ�ƺᄕ ��� ƞƶƽƣƞƢǄ ƣǃƫƾƿƣƢᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƫƿ ƨƺƣƾ Ɵƞơƴ ƿƺ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ ƿƩƞƿ �Ʃƽƫƾƿƫƞƹ
�ƺƩƽƣƽ ƺƹơƣ ƻǀƿ ƿƺƸƣ ƫƹ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ 
ƽƣƹơƩ
ƿƣƹƾƣƾ ᅵƫƸƻƞƽƤƞƫƿᅷ ƞƹƢ ᅵƻƞƾƾȅ ƾƫƸƻƶƣᅷᄙ �Ʃƽƫƾƿƫƞƹ ƩƞƢ ƟƣơƺƸƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶ ƸƣƿƩƺƢƾ ǂƩƣƹ ǂƺƽƴƫƹƨ Ƥƺƽ Ʃƫƾ �Ʃᄙ�ᄙ ǀƹƢƣƽ �ƺƾƣƽƫǀ ƫƹ
�˦Ɵƫƹƨƣƹᄕ ƧƬƽƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƸƞơƩƫƹƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ �Ƥƿƣƽ ƞ ơƺǀƻƶƣ ƺƤ Ǆƣƞƽƾ
ƫƹ ƿƩƣ �� ƞƹƢ ƞƹƺƿƩƣƽ ƿǂƺ ƿƺ ǂƽƫƿƣ Ʃƫƾ ᅵ�ƞƟƫƶƫƿƞƿƫƺƹᅷ ƫƹ �ƣƽƸƞƹǄ Ʃƣ ƩƞƢ
ƟƣơƺƸƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ Ƥƺƽ �ƺƸƞƹơƣ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ ᄬƞƿ
ƿƩƣ ƞƨƣ ƺƤ ᇴᇻᄛᄭ ƞƹƢ ƺƟƿƞƫƹƣƢ ƞ ƨƽƞƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƣƽƸƞƹ �ơƫƣƹơƣ 
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ǆ
ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾ Ʃƣ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƨƽƺǀƻ ƩƞƢ Ɵƣƨǀƹ ƿƺ ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣ ƺƹ
ƻƽƺƟƶƣƸƾ Ʃƞǁƫƹƨ ƿƺ ƢƺǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƹƾƣƾ ƫƹ 
ƽƣƹơƩ ƞƹƢ ƫƿ ǂƞƾ ƫƹ ƿƩƞƿ
ơƺƹƿƣǃƿ ƿƩƞƿ ƫƹ ᇳᇻᇹᇺ Ʃƣ Ƣƽƞǂ ƸǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƽƺƟƶƣƸƾ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƢƺƸƞƫƹᄘ �ƺǂ Ƣƺ 
ƽƣƹơƩ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƾ ơƩƺƺƾƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ��
ƞƹƢ 
ƸƻƞƽƤƞƫƿ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƩƞƿ ƨƺǁƣƽƹ ƾǀơƩ
ơƩƺƫơƣƾᄞ 
ƽƣƹơƩ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫƾƿƾ ƩƞƢ ơƺƸƣ ǀƻ ǂƫƿƩ ǁƞƽƫƺǀƾ ƶƞƽƨƣƶǄ ƫƹƤƺƽƸƞƶ
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ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �� ƞƹƢ 
ƸƻƞƽƤƞƫƿᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ �� ơƺƹǁƣǄƾ ƻǀƹơƿǀƞƶƫƿǄ ǂƩƣƽƣƞƾ ƿƩƣ 
ƸƻƞƽƤƞƫƿ ơƺƹǁƣǄƾ ƢǀƽƞƿƫǁƫƿǄ ƺƤ
ƿƩƣ ƣǁƣƹƿƾ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣᄙ �Ʃƽƫƾƿƫƞƹ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ
ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ ơƞƻƿǀƽƫƹƨ ƿƩƫƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƻƽƺƻƺƾƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ �ǀƿ ǂƩƣƹ Ǆƺǀ ƾƿƞƽƿ ƿƩƫƹƴƫƹƨƸƺƽƣ ơƞƽƣƤǀƶƶǄ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƿƩƫƾ
ƻǀƹơƿǀƞƶƫƿǄᅟƢǀƽƞƿƫǁƫƿǄ ơƺƹƿƽƞƾƿ ơƺǀƶƢ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƞƸƺǀƹƿ ƿƺᄕ Ǆƺǀ ơƺƸƣ ƿƺ ƾƣƣ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƽƣƞƶƶǄ ƿƩƣ
ƽƫƨƩƿ ƿƺƺƶƾ Ƥƺƽ ơƞƻƿǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƾƫƨƩƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫƾƿƾ
ǂƩƺ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƣƹƾƣƾ ƫƹ �ƺƸƞƹơƣ ƩƞƢ ǀƹƢƣƹƫƞƟƶǄ ƩƞƢᄙ 
ƺƽ
ƫƹƾƿƞƹơƣᄕǂƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƫƿ Ɵƣ Ƥƺƽ ƞƹ ƣǁƣƹƿ ƢƣƾơƽƫƟƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣƩƣƶƻ ƺƤ ƿƩƣ �� ƿƺ Ɵƣ
ᅵƻǀƹơƿǀƞƶᅷᄞ �ǀƽƣƶǄ ƹƺƿ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƣǁƣƹƿƾ ƶƞƾƿ Ƥƺƽ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ᅵƻƺƫƹƿ ƺƤ ƿƫƸƣᅷᅭƺƹƣ
ƫƹƾƿƞƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ǂƣ ǀƾƣ ƫƹ ƻƩǄƾƫơƾ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƾǀơƩ
ƞƾ ƞƿƺƸƫơ ƺƽ ƞƾƿƽƺƹƺƸƫơƞƶ Ƹƺƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƽƫƨƩƿ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƣƢᄕ ǂƩƫơƩ
ơƺǀƶƢ Ƹƞƴƣ ơƺƩƣƽƣƹƿ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ �� ƣǁƣƹƿƾ ƞƽƣ ƻǀƹơƿǀƞƶ ƞƹƢ

ƸƻƞƽƤƞƫƿ ƣǁƣƹƿƾ ƞƽƣ ƹƺƿᄕ ƫƾ ƺƹƣ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺǂƩƫơƩ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ơƩƺƫơƣ
ƺƤ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƫƸƣ ƤƺƽƸƾᄕ ơƽƣƞƿƣƾ ƫƿƾ ƺǂƹƺƹƿƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢᄕ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƫƾᄕ ƫƿƾ ƺǂƹ
ᅵƢƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƫƸƣᅷᄙ 
ƿ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƫƸƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ᅵƻǀƹơƿǀƞƶᅷ �� ƣǁƣƹƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅵƹƺƹᅟƻǀƹơƿǀƞƶᅷ 
ƸƻƞƽƤƞƫƿ ƣǁƣƹƿƾ
ơƞƹ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ ǂƩƞƿ ƾƣƣƸƣƢ ƿƺ Ƹƣ ƞ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƣǃƻƶƫơƞƿƫƺƹᄙ 
ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƫƿ ƫƾ
ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƞƹ ƣǁƣƹƿ ƿƺ Ɵƣ ƻǀƹơƿǀƞƶ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƫƸƣ ƞƹƢ Ǆƣƿ
ơƺǁƣƽ ƞƹ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƾƿƽƣƿơƩ ƺƤ ƽƣƞƶ ƿƫƸƣᄙ
�ƿ�ᄘ �Ʃƞƿ ƾƺǀƹƢƾ ƶƫƴƣ ƫƿ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƞƶƫƨƹƣƢ ǂƫƿƩ�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƻƽƺƨƽƞƸ ƿƺƸƺƢƣƶ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƣƹƿƫƿƫƣƾ ƿƩƞƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƞǁƫƢƾƺƹƫƞƹ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƣǁƣƹƿƾ ƞƾ ƞƽƨǀᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƺƤ ǁƣƽƟƾᄙ
��ᄘ 
ƿ ƫƾ ƽƣƞƶƶǄ Ƽǀƫƿƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸǂƩƞƿ ƣƫƿƩƣƽ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƺƽ �ƞǁƫƢƾƺƹ ǂƣƽƣ
ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ Ƣƺᄙ �ƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƺƤ ƞƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƣƹƾƣƢ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƶƺƹƨ ƿƩƣ ƶƫƹƣƾ

 ǂƞƾ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƻƺƾƿǀƶƞƿƣƾ ƞ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƤƽƺƸ
ǂƩƫơƩ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƾ ƸƞƢƣ ǀƻᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƞƹƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƿǄ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƾ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ 
ƿ ƫƾ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ Ƣƫƾᅟ
ơƺǀƽƾƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƿƣ ƶƣǁƣƶ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƿǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣƸ ƿƩƞƿ ƫƾ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƫƸƣ ƨƣƹƣƽƞƿƣƢ ƟǄ ƞ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƽƣƻƽƣᅟ
ƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅵƽƣƞƶ ƿƫƸƣᅷ ƺƤ ƿƩƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ǂƺƽƶƢ ƿƩƞƿ ƫƾ Ɵƣƫƹƨ ƢƣƾơƽƫƟƣƢᄙ
�ƹƢ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƫƸƣ ƞƹƢ ƽƣƞƶ ƿƫƸƣ ƫƾ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ƞƹ ƣǁƣƹƿ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƸƞǄ Ɵƣ ƻǀƹơƿǀƞƶ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ
ƿƫƸƣᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ƣǁƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƫƾ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƞƶ ƿƫƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ǂƺƽƶƢᄙ �Ʃƫƾ ǂƞƾ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶ ƹǀơƶƣǀƾ ǂƩƫơƩ
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ƞƤƿƣƽ ƞ ơƺǀƻƶƣ ƺƤ Ǆƣƞƽƾ ƶƣƢ ƿƺ ��� ƞƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƸƣƿƩƺƢ Ƥƺƽ Ƣƺƫƹƨ ƹƞƿǀƽƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ᄬ���ᅷƾ �ƫƾơƺǀƽƾƣ
�ƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ �ƿƽǀơƿǀƽƣƾᄭ ƞơƿ ƞƾ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƽƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ƺƽ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ǂƺƽƶƢƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƟǄ ƫƿᄙ �ƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ
ơƣƹƿƽƞƶ ƽƺƶƣ ƻƶƞǄƣƢ ƟǄ ƫƿƾ ���ƾ ��� ơƞƹ Ɵƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƞƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ
ƿƩƣƺƽǄᄕƸǀơƩ ƶƫƴƣ ƣƞƽƶƫƣƽᄕ ǀƾǀƞƶƶǄ ƹƺƿ ǁƣƽǄ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ơƞƻƿǀƽƣ ƿƩƣ
Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƟǄ ƾƻƣơƫƤǄƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ƫƹ
ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄙ 
ƹ ƟƺƿƩ ƿƩƣƾƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƞơơƺǀƹƿᄕ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ
ƻƽƺƻƺƾƣƢ Ʃƞǁƣ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƨƽƺǀƹƢƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ᄬƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢƫƹƨ ƫƾ ƣƫƿƩƣƽ
ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƺƽ ƻƽƺƺƤᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƺƽ ƟƺƿƩᄭᄙ 
ƿ ƫƾ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ǂƩƫơƩ
ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƿƩƣƸƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƞƿ ƿƺǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƞƾ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸᄙ �ǀƿ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƞƻƻƽƺƞơƩ ��� ƫƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƿƩƣƺƽǄ
ǂƫƿƩ ƞƹ ƣǃƿƽƞ ƿǂƫƾƿᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹᅟ
ƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƶƞƽƨƣƽ ǀƹƫƿƾ ƿƩƞƹ ƾƫƹƨƶƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƫƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ���ƾ
ƞƾ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ƞƾ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƽƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ
ƽƣƞƶƫƿǄᄕ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƽƺǁƺƴƣƢ Ƽǀƫƿƣ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ
Ǆƣƞƽƾ ƺƤ ���ᄙ
�ǁ�ᄘ �Ʃƞƿ ǂƣƽƣ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƿƩƞƿ ƻƣƺƻƶƣ ƩƞƢ ǂƫƿƩ ƞơơƣƻƿƫƹƨ ƿƩƫƾ ƞƢƢƫᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƶƞǄƣƽᄞ
��ᄘ �ơƿǀƞƶƶǄᄕ ��� ƾƺƺƹ ơƞƸƣ ǀƹƢƣƽ ƞƿƿƞơƴ ƤƽƺƸ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƽǀƞƽƿƣƽƾᄙ �ƹƣ
ƺƤ ƿƩƣƾƣ ǂƞƾ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ƟƣơƞƸƣ ƿƩƣ ơƺƽƣ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƾ
ƹƺǂ ƺƤƿƣƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƩƣ ᅵƿƽǀƣᅷ �ǄƹƞƸƫơ �ƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǂƺƽƴ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƣƫƨƩƿƫƣƾ ƺƤ �ƽƺƣƹƣƹƢƫưƴ ƞƹƢ �ƿƺƴƩƺƤ ᄬ�ѵ�ᄭᄙ �ƩƣǄ ƞƶƾƺ ƞƢǁƺᅟ
ơƞƿƣƢ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ƫƹơƽƣƸƣƹƿƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄕ
Ɵǀƿ ơƽƫƿƫơƫǅƣƢ ��� Ƥƺƽ Ƹƞƴƫƹƨ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƞǂ ƞƾ ƿƩƣ ǀƹǂƞƽƽƞƹƿƣƢ ơƶƞƫƸ
ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƞƹ ƞơơƺǀƹƿ ƩƞƢ ƿƺ ƫƹǁƺƶǁƣ ƞ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƻƽƣᅟ
ƾƣƹƿƞƿƫƺƹᄙ �ƹƢ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƩƞƿ ƾƫƹơƣ ƿƩƣƹ Ƽǀƫƿƣ ƞ ƶƞƽƨƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫƿǄ ƾƣƣƾ ƿƩƣƫƽ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ƞƹƢ ƫƿƾ ƸƞƹǄ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹƾ ƞƾ
�ǄƹƞƸƫơ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽǀƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢᄙ 
ƿ ƫƾ ƞƶƾƺ ƺƤƿƣƹ ƾƞƫƢ ƫƹ ơƺƹᅟ
ưǀƹơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ƿƩƞƿ ��� ƫƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƾƣǀƢƺᅟƢǄƹƞƸƫơ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƞ ƢƺǀƟƶǄ
ǀƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ǀƹǂƞƽƽƞƹƿƣƢ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƞƶƫƾƸ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ
ƩƞƹƢ ƞƹƢ ƞ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ Ƣƫƾƿƫƶƶ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƢǄƹƞƸƫơ ơƺƹơƣƻƿƾ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ 
ƿ
ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ �ƽƺƣƹƣƹƢƫưƴ ѵ �ƿƺƴƩƺƤᅷƾ ơƽƫƿƫƼǀƣ
ǂƞƾ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ � �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƹƼƻƨ ƞƵơ
�ƢƴƞƵƻƩƠ �ƢƷƹƢƺƢƵƻƞƻƩƶƵ ᄬ����ᄭᄙለሆ �Ʃƞƿ ƻƞƻƣƽ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ
ƺƤ ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾᅭƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ǂƩƺƾƣ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿƾ

ሒሐ �Ʃƣ ƻƞƻƣƽ ƫƾ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴ ƫƹ �ƞƽƿ 
ƺǀƽᄙ
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ƞƽƣ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƺƽ ƞƹ ƣƞƽƶƫƣƽ ƾƣƹƿƣƹơƣᄙ �ѵ� ǂƣƽƣ
ƽƫƨƩƿᄕ ƺƽ ƞƶƸƺƾƿ ƽƫƨƩƿ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿᄕ ǂƩƣƹ ƫƿ ơƺƸƣƾ ƿƺ ƞơơƺǀƹƿƫƹƨ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƿƩƞƿ ���� Ƣƫƾơǀƾƾƣƾᄕ ƞ ��� ƫƹƿƣƽƤƞơƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ǂƺƽƶƢ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƫƾƹᅷƿ
ƹƣƣƢƣƢᄙ �Ʃƞƿ ǂƣ ơƞƹ Ƣƺ ƫƹƾƿƣƞƢ ƫƾ ƿƺ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƞƿƣƾ
ƞƹƢ �ƺƹƿƣǃƿ �Ʃƞƹƨƣ �ƺƿƣƹƿƫƞƶƾ ƫƹ ƶƫƣǀ ƺƤ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ �ƽƨǀƞƟƶǄᄕ ƿƩƺǀƨƩᄕ
ƿƩƞƿ ƫƾƹᅷƿ Ƽǀƫƿƣ ƣƹƺǀƨƩᄙ �ƹƣ ƞƶƾƺ ƹƣƣƢƾ ƞ ƽƣơƺƽƢ ƺƤ ǂƩƞƿ ǁƞƽƫƞƟƶƣƾ Ʃƞǁƣ
ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ǀƾƣƢ ƞƹƢ ƞƿ ǂƩƫơƩ ƣƸƟƣƢƢƫƹƨ ƶƣǁƣƶƾᄖ ǀƾǀƞƶƶǄ ƿƩƞƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ơƞƹ Ɵƣ ƽƣơƺǁƣƽƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƞƿƣƾᄙ �Ʃƣƹ ƞ ǁƞƽƫƞƟƶƣ Ʃƞƾ ƹƺƿ
Ǆƣƿ Ɵƣƣƹ ǀƾƣƢ ƞƿ ƞ ƨƫǁƣƹ ƶƣǁƣƶᄕ ƿƩƣ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƞƿƣ ƫƸƻƺƾƣ ƹƺ ƽƣƾƿƽƫơƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ǁƞƶǀƣƾ ƿƺ ƿƩƞƿ ǁƞƽƫƞƟƶƣᄕ Ɵǀƿ ƫƤ ƿƩƣ ǁƞƽƫƞƟƶƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ǀƾƣƢᄕ ƾƺƸƣ ǁƞƶǀƣƾ ǂƫƶƶ
Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƣǃơƶǀƢƣƢᄙ �ǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƞ ƷƹƩƶƹƩ ƽƣƞƾƺƹ ǂƩǄ ǀƾƣƢ ǁƞƽƫƞƟƶƣƾ
ƾƩƺǀƶƢ ƞƶǂƞǄƾ ơƺƸƣ ǂƫƿƩ ƾǀơƩ ƞ ƽƣƾƿƽƫơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǁƞƶǀƣƾᄙ 
ƿ
ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƺƽ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƹƣ ơƺǀƶƢ ƽƣƶǄ ƺƹ ǂƩƣƹ Ƣƣƞƶƫƹƨ ưǀƾƿ ǂƫƿƩ ƿƩƺƾƣᄙ �ǀƿ ƫƿ ƫƾƹᅷƿ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ơƞƹƟƣ ƿƞƴƣƹ Ƥƺƽ ƨƽƞƹƿƣƢ ƞƹƢᄕ ƫƤ ƿƽǀƣᄕ ƿƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ
ƞƹƢ ơƞƽƣƤǀƶƶǄ ƞƽƨǀƣƢ Ƥƺƽᄙ
�ƿ�ᄘ � ơƺƸƻƶƞƫƹƿ ƺƹƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ Ʃƣƞƽƾ ƤƽƺƸ ƻƣƺƻƶƣ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƞƢƺƻƿƣƢ
�ǄƹƞƸƫơ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƻƫƽƫƿ ƺƤ �ƽƺƣƹƣƹƢƫưƴᄕ �ƿƺƴƩƺƤᄕ �ƣƶƿƸƞƹ ƞƹƢ ƺƿƩᅟ
ƣƽƾ ƫƾ ƿƩƞƿ��� ƫƾƹᅷƿ ƽƣƞƶƶǄ ƞ ƢǄƹƞƸƫơ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƿ ƞƶƶᅭƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ưǀƾƿ
ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƻǀƽƣƶǄ ƾƿƞƿƫơ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ
ƤƺƽƸ ƶƞƹƨǀƞƨƣǂƩƺƾƣ ƤƺƽƸǀƶƞƾ ƞƽƣ ƿƩƣ���ƾ ƞƹƢ ƾƺƸƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ
Ƥƺƽ ơƺƹǁƣƽƿƫƹƨ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƿƣǃƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ
ƤƺƽƸ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ
��ᄘ �ƣƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ƞ ǂƞǄ Ǆƺǀ ơƺǀƶƢ ƢƣƾơƽƫƟƣ ���ᄕ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƺƹƣ
ƿƩƞƿ Ƣƺƣƾƹᅷƿ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƾƺǀƹƢ ǁƣƽǄ ƢǄƹƞƸƫơᄙ �ǀƿ ǂƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ��� ƞ ƢǄƹƞƸƫơ
ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƹ ƸǄ ƺǂƹ ƣǄƣƾ ƣǁƣƹ ƾƺ Ʃƞƾ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ
Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƶƣƞǁƣƾ ǀƹƾƞƫƢᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ Ƥƺƽ ƤƺƽƸƫƹƨ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƹƢ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾ ƫƹƿƺ ���ƾ ƫƾ ƫƹơƽƣƸƣƹƿƞƶᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ Ƹƺƾƿ ƺƟǁƫƺǀƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ
ƸǀƶƿƫᅟƾƣƹƿƣƹơƣƟƫƿƾ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ�ƣƽƣ ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾƿƞƽƿƾǂƫƿƩ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ
ƞ ��� Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ƿƩƣƹ ǀƾƣƾ ƿƩƫƾ ��� ƞƾ ƞ ƨǀƫƢƣƶƫƹƣ ᄬƺƽ ᅵƢƫƾơƺǀƽƾƣ
ơƺƹƿƣǃƿᅷᄭ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ��� Ƥƺƽ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ǂƩƫơƩ ƨƣƿƾ
ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ��� ƿƺ ƤƺƽƸ ƞ ��� ƿƩƞƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿǂƺ
ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƺƨƣƿƩƣƽᄖ ƿƩƫƾ ƶƞƾƿ ��� ƿƩƣƹ ƞơƿƾ ƞƾ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƫƹ Ƣƣƞƶƫƹƨ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƞƹƢ ƾƺƺƹᄙ �Ʃƣ ƽƺƶƣ ƿƩƞƿ���ƾƻƶƞǄ ƫƹ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ƫƾ ƿƩǀƾ ƞ ƢƺǀƟƶƣ ƺƹƣᄘ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƞ ���
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƞƶƽƣƞƢǄᅭƫƿ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ
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ƿƩƞƿ ơƺƹƿƣƹƿ ǁƫƞ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƩƞƾƟǄ ǁƫƽƿǀƣƺƤ ƿƩƣƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽǄ
ƺƤ ƿƩƣ ��� ƶƞƹƨǀƞƨƣᄖ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄕ ƿƩƣ ��� ƾƣƽǁƣƾ ƞƾ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ơƺƹƿƣǃƿ Ƥƺƽ
ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƹƣǃƿᄙ ���ƾ ƿƩǀƾ ƣƸƣƽƨƣ ƞƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ǀƹƫƧƬơƞƿƫƺƹ
ƺƤ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �ƩƣǄ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƶƫƹƴƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ
Ɵƣƣƹ ƻƽƺơƣƾƾƣƢ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƿƺ ơƺƸƣᄙ �ƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ
ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƽƣ ᅵƢǄƹƞƸƫơᅷ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƟǀƫƶƢ ���ƾ ƫƹơƽƣƸƣƹƿƞƶƶǄᄕ
ƾƣƹƿƣƹơƣ ƟǄ ƾƣƹƿƣƹơƣᄙ

�ƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƿƩƣ ƢƺǀƟƶƣ ƽƺƶƣ ƿƩƞƿ ���ƾ ƻƶƞǄ ƫƹ ��� ƸƞǄ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƞƾ
ƞƹ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ƥƺƽ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƫƹƨ ƞ ƾƣƻᅟ
ƞƽƞƿƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ơƞƹ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƿƫƸƣ ơƞƻƿǀƽƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƫƿƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƤƽƺƸǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƢƣƽƫǁƣƢ ƞƹƢ ƻƶƞǄ ƞƹ ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ƻƞƽƿ ƫƹ ƨǀƫƢƫƹƨ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ
ƾƣƣƹ ƞƾ ƫƹ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ơƞƻƿǀƽƣ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƿǄ ƺƤ ƫƹơƽƣƸƣƹƿƞƶ
ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƿƩƞƿ ƨƺƣƾ ƺƹ ǂƩƣƹ ƩǀƸƞƹ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƞ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ �ƣƣƹ
ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƞƹƨƶƣ ��� ƿƞƴƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ Ƹƣƹƿƞƶ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƺƤ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƹƿƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƞƹƢ Ƹƞƹƫƻᅟ
ǀƶƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƻƽƺơƣƾƾƣƾᄙ �Ʃƞƿ ƫƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƹƺ ƽƣƤǀƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ �ѵ� ƶƞǀƹơƩƣƢᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ Ƹƞƴƫƹƨ ƞ ơƞƾƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ
ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƤ ��� ƿƩƞƿ ƫƾ ƶƞƽƨƣƶǄ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ơƽƫƿƫƼǀƣᄙ
�ƿ�ᄘ �Ʃƣƹ ƺƹƣ ƿƩƫƹƴƾ ƺƤ ��� ƞƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƿƩƣƺƽǄ ǂƩƫơƩ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƾ
ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƾƣƼǀƣƹơƣƾ ƫƹƿƺ ᅵƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᅷ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƾƺƸƣ
ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƞƶƫƾƸᄕ ƺƹƣ ƫƾ ƽƣƸƫƹƢƣƢ ƺƤ �ƞƸƣᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ᄬ��ᄭ ƞƾ
ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƟǄ �ƞƞƴƴƺ �ƫƹƿƫƴƴƞ ƫƹ ƿƩƣ ƹƫƹƣƿƣƣƹ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄙለሇ �ƞƾ �� ƞ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ
ƫƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄞ
��ᄘ 
 ƩƞƢ ƶƺƺƴƣƢ ƞƿ �� Ƽǀƫƿƣ ơƶƺƾƣƶǄ ǂƩƣƹ ƫƿ ƟƣơƞƸƣ ƻƺƻǀƶƞƽᄕ ƻƞƽƿƶǄ ƿƩƽƺǀƨƩ
�ƫƹƿƫƴƴƞᅷƾ ƺǂƹ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƻƞƽƿƶǄ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƺƾƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƿǀƢƣƹƿ ƞƹƢ
ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƺƽ 	ƾƞ �ƞƞƽƫƹƣƹᄙ �ƺ 
ǂƞƾ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƞǂƞƽƣ ƺƤ��ǂƩƣƹ 
ǂƞƾǂƺƽƴƫƹƨ
ƺƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƣǃƻƶƫơƫƿ ��� ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾᄕ ƿƩƞƿ ƺƤ ���� ƞƹƢ ƿƩƞƿ
Ƥƺƽ ƞ ƾƸƞƶƶ ƤƽƞƨƸƣƹƿ ƺƤ 
ƽƣƹơƩ ǂƩƫơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƣƸƻƺƽƞƶ Ƹƞƿƿƣƽƾ ƞƹƢ
Ƣƣƞƶƾ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƞƾƾȅ �ƫƸƻƶƣ ƞƹƢ 
ƸƻƞƽƤƞƫƿᄙ ᄬ�Ʃƫƾ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƻƣƽ
ƞƻƻƣƞƽƣƢᄕ ƫƹ 
ƽƣƹơƩᄕ ƫƹ ƿƩƣ 
ƽƣƹơƩ ưƺǀƽƹƞƶ �ƞƵƧƞƧƢƺ ƞƹƢ Ƣƺƣƾƹᅷƿ ƾƣƣƸ ƿƺ
Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƸǀơƩ ǁƫƾƫƟƫƶƫƿǄᄙለለᄭ �ǀƿ ǂƩƞƿ ƾƿƽǀơƴ Ƹƣ ƞƾ ǀƹƾƞƿƫƾƤƞơƿƺƽǄ ƞƟƺǀƿ
�� ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƿƞƽƿᄕ ƞƹƢ ƾƿƫƶƶ Ƣƺƣƾ ƾƺ ƿƺƢƞǄᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ Ƽǀƫƿƣ ơƞƾǀƞƶ ƞƹƢ

ሒሑ �ƫƹƿƫƴƴƞᄕ �ƞƞƴƴƺ ƞƹƢ �ƞƟƽƫƣƶ �ƞƹƢǀᄕ ᇴᇲᇳᇲᄙ �ƞƸƣᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƫƹᄘ �ƺƩƞƹ ǁƞƹ
�ƣƹƿƩƣƸ ƞƹƢ �ƶƫơƣ ƿƣƽ �ƣǀƶƣƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƶƧƩƠ ƞƵơ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ ᇴƹƢ ƽƣǁᄙ ƣƢƹᄙᄕ
	ƶƾƣǁƫƣƽᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇵᇸᇳᅬᇶᇳᇲᄙ

ሒሒ �ƞƸƻᄕ �ƞƹƾᄕ ᇳᇻᇺᇳᄕ �ȅƤȅƽƣƹơƣ �ƣƸƻƺƽƣƶƶƣ ƣƿ �ƣƻƽȅƾƣƹƿƞƿƫƺƹ Ƣǀ �ƫƾơƺǀƽƾᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢƺᄕ
ᇵᇸᅬᇸᇶᄙ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇷᇷ

ƫƹƣǃƻƶƫơƫƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ ƺƤ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ
ƨƞƸƣᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ǂƣƽƣ Ɵƣƫƹƨ ƻƽƺƻƺƾƣƢᄙ �Ʃƞƿ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ǁƣƽǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ
ƿƺ ƾƣƣ ƣǃƞơƿƶǄ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƻƽƣƢƫơƿƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ơƽǀᅟ
ơƫƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ
ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿƾᄙ �ƹƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ǆƺǀ ƟƣơƺƸƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ƫƾ ǂƩƣƹ Ǆƺǀ ǂƞƹƿ ƿƺ ƻƽƺǁƣ Ƥƺƽ ơƣƽƿƞƫƹ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ ƞ ƨƫǁƣƹ ƨƞƸƣᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƻƽƺƻƺƾƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣƸ ƫƾ ƧƬƽƾƿᅟ
ƺƽƢƣƽ ƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƞƾƾƫƨƹƾ ƞƶƶ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƿƽǀƿƩ ơƺƹᅟ
Ƣƫƿƫƺƹƾᄙ 
ƹ �� ƾǀơƩ ƻƽƺƺƤƾ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƢƣƾƫƽƞƟƶƣ ƣǁƣƹ Ƥƺƽ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ǂƩƣƽƣ ƫƿ
ƾƣƣƸƾ ƫƹƿǀƫƿƫǁƣƶǄ ơƶƣƞƽ ƺƽ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƨƞƸƣᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƻƽƺᅟ
ƻƺƾƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣƸ ƫƾ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƢƫƽƣơƿƶǄ
ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƫƹ �� ƞƽƣ ƞƶǂƞǄƾ ƾƣơƺƹƢᅟƺƽƢƣƽ ƺƹ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƫƿᄘ ƿƩƣǄ ƞƶǂƞǄƾ ƫƹǁƺƶǁƣ
ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺǁƣƽ ƨƞƸƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸ ƧƬƹƫƿƣ ƾƣᅟ
Ƽǀƣƹơƣƾ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƿƺ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾᄙ �ǀƿ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƞƽƽǄ ƺǀƿ ƾǀơƩ ƞ ƻƽƺƺƤ
ᅭƿƩƞƿ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƨƞƸƣᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƤƽƞƨƸƣƹƿ Ʃƺ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽᅭƫƿ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƻƽƺǁƫƢƣ Ǆƺǀ ǂƫƿƩ
ƞ ƤǀƶƶǄ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƫƿ ƞƾƾƫƨƹƾ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƹᅟ
ƿƣƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿᄙ �ƹƢ ƿƩƞƿ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƨƞƸƣᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ
ƞƾƾƫƨƹƾ ƿƩƣƾƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƸƞƢƣ ƤǀƶƶǄ ƣǃƻƶƫơƫƿᄙ �ƺᄕ Ƥƺƽ
Ƹƣ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƹƺƿ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƿƺ Ƥƺƶƶƺǂᄙ 
Ƥ 
 ƨƺƿ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƤƽƺƸ �� ƿƩƞƿ ǂƞƾ
ƢƫƽƣơƿƶǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ��� ƫƿ ǂƞƾ ƞ ƾƩƞƽƻƣƹƣƢ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ
ƺƤ Ʃƺǂ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƤǀƶƶǄ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƞƟƺǀƿ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣǂƩƣƹ Ǆƺǀ
Ƣƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ǀƿᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƞƿ ƶƣƾƾƺƹ ƫƾ ƞƶƾƺ ƻƶƞƫƹ ƤƽƺƸ
�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴᄕ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ 
 ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƫƸƟǀƣƢ ƞƾ ƞ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿᄙ
�ƿ�ᄘ �Ʃƞƿ Ǆƺǀ ƾƞǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᅟƺƽƢƣƽ ƤƺƽƸ ƺƤ ƨƞƸƣᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶƶǄ Ƣƣᅟ
ƧƬƹƣƢ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƽƣƸƫƹƢƾ Ƹƣ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƴ ƺƤ �ƫƹƿƫƴƴƞᅷƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƾƫǃƿƫƣƾ ƞƹƢ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾ ǂƩƫơƩ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƽƣ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ ƫƽƽƣƢǀơƫƟƶǄ ƾƣơƺƹƢᅟƺƽƢƣƽᄙ 
 ƞƸ ƿƩƫƹƴƫƹƨ
ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƺƤ ǂƩƞƿ �ƫƹƿƫƴƴƞ Ʃƞƾ ƾƞƫƢ ƞƟƺǀƿ ƟƽƞƹơƩƫƹƨ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾᄙለሉ

��ᄘ �ƣƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞ ƻƺƫƹƿ ƺƹǂƩƫơƩ�ƫƹƿƫƴƴƞ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƻƽƺǁƣƢ ƽƫƨƩƿƸƞƹǄ ƿƫƸƣƾ
ƺǁƣƽᄙ �ƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƸƞƹǄ ƻƣƺƻƶƣ ƢƫƢ ƹƺƿ ƧƬƹƢ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƫƽƽƣƢǀơƫƟƶǄ
ƾƣơƺƹƢᅟƺƽƢƣƽ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᅭƣǃƞƸƻƶƣƾ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƟƽƞƹơƩƫƹƨ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ
ơƶƞƫƸƣƢ ƞƽƫƾƣ ƫƹ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ǂƫƿƩ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƤƺƽƸ ƞ ƹƢƳƞƻƩƽƢ ƶƣ ƢƽƢƹǀ ƽƩƳƳƞƧƢƹ ƞƵơƞ ƹƢƳƞƻƩƽƢ ƶƣ ƢƞƠƨ ƻƶƾƵƺƴƞƵᅭǂƩƺƶƶǄ ơƺƹᅟ
ǁƫƹơƫƹƨᄙ �ǀƿ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹƸǄƺǂƹ ơƞƾƣ ƿƩƞƿ ƻƽƺƟƶƣƸ ƾƣƣƸƣƢƹƺ ƶƺƹƨƣƽ Ƣƣơƫƾƫǁƣᄕ

ሒሓ �ƫƹƿƫƴƴƞᄕ �ƞƞƴƴƺᄕ ᇳᇻᇹᇵᄕ�ǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ǁƾᄙ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƿƩƣƺƽǄᄙ�ƩƞƳƢƠƻƩƠƞᄕ ᇴᇹᄬᇵᇶᄭᄕ ᇵᇴᇻᅬᇵᇷᇺᄙ
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ƺƹơƣ �ƞƽǂƫƾƣ ƩƞƢ ơƺƸƣ ǀƻ ǂƫƿƩ Ƽǀƫƿƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ Ƽǀƞƹƿƫᅟ
ƤǄƫƹƨ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƽƾ ƶƫƴƣ ƴƶƺƻ ƞƹƢ ƣƢƾᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƺƢƞǄ ǂƣ ƞƽƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ
ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ
ƫƹǁƺƶǁƣ ƻƶǀƽƞƶ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾ ƞƹƢ ƻƶǀƽƞƶ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƿƺ ƿƩƣƸᄙ � ơƶƞƾƾƫᅟ
ơƞƶ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƾ �ƞƻƶƞƹᅷƾ �ƶƴƢ ƠƹƩƻƩƠƺ ƶƵƳǀ ƞơƴƩƹƢ ƢƞƠƨ ƶƻƨƢƹᄕ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ
Ʃƣ ƾƩƺǂƣƢ Ƽǀƫƿƣ ƣƞƽƶǄ ƺƹ ƿƩƞƿ ƫƿƾ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƾƣơƺƹƢᅟ
ƺƽƢƣƽᄙ �Ʃƞƿ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƶƫƴƣ 	ƹƨƶƫƾƩ ƞƽƣ ƹƺƿ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽᄕ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƽƣƞƾƺƹƾ
ƺƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƺǁƣƽƿ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺǁƣƽ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾᄕ ƾƣƿƾ ƺƽ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƾᄕ ƫƾ ƞ ƻƺƫƹƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣᄙ �ǀƿ ƿƩƣ Ƹƺƽƞƶ ƫƾƹᅷƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƿƩƞƿ
ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƨƣƿ ƿƩƫƹƨƾ ƽƫƨƩƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ƹƺǁƣ ƿƺ ��ᄙ
�ǁ�ᄘ�Ʃƣƽƣǂƣƽƣ ơƶƞƫƸƾ ƿƩƞƿǂƩƣƹ Ǆƺǀ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ��� Ǆƺǀǂƣƽƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ
ƟǄ �
 ƞƹƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᄞ
��ᄘ �ƺᄕ 
 Ƣƺƹᅷƿ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƽǀƣᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƿƽǀƣ ƫƾ ƿƩƞƿ 
 ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƫƹ ƾƺƸƣ
ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƣƿƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƶƺƞƹƣ 
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾ
ƞƹƢ ƣƞƽƶǄ ƣƫƨƩƿƫƣƾ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƫƿƾ ƣƦƤƺƽƿ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ơƫƣƹơƣ ƞƾ ƞ
Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣᄙ �ƹƢ ƫƿ ƫƾ ƞƶƾƺ ƿƽǀƣ ƿƩƞƿ ƫƹ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ơƫƣƹơƣ
ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ Ƹƣƹƿƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƫƾƹᅷƿ ƽƣƞƶƶǄ ƼǀƣƾƿƫƺƹƣƢᄙ �Ʃƣ ƫƾƾǀƣ
Ʃƣƽƣ ƫƾ ǂƩƞƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƶƫƴƣ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƾƣƢᄙ 
 ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ
ƿƩƞƿ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƩƞƢ ƞƹ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƫƿ ƴƣƻƿ ƫƹ ơƩƣơƴ ǂƩƞƿƣǁƣƽ ƾƣƹƾƣ 

ƸƫƨƩƿ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ Ʃƞǁƣ Ƥƣƶƿ ƿƩƞƿ 
 ǂƞƾ ƺǀƿ ƫƹ ƶƣƤƿ ƧƬƣƶƢᄙ �ǀƿ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿ ���
ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ ƻƶƞơƣᄙ 
 Ƣƺ ƹƺƿ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƞơƿǂƫƿƩ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾ ƩƞƢ
ƸǀơƩᄕ ƫƤ ƞƹǄƿƩƫƹƨᄕ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹᄙ

�ǀƿ ƺƹƣ Ƣƺƣƾƹᅷƿ ƽƣƞƶƶǄ Ʃƞǁƣ ƿƺ ƶƺƺƴ ƿƺǂƞƽƢƾ �
 ƺƽ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ơƫƣƹơƣ ƿƺ ƧƬƹƢ
ƾǀƻƻƺƽƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƺƤ ƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƻǀǅǅƶƣƢ Ƹƣ Ƥƺƽ ƸƞƹǄ Ǆƣƞƽƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ ƞƨƞƫƹƾƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹᅟ
ƿƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ ƿƩƞƿ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƣƽơƣƾƿ ƺƻƻƺƹƣƹƿƾ ƿƩƞƿ 

Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƞơƽƺƾƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƣƺƻƶƣ ǂƫƿƩ ƞ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơᄙ �Ʃƫƾ
ƾƣƣƸƾ ƺƢƢ ƿƺ Ƹƣ ƫƹƾƺƤƞƽ ƞƾ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ Ʃƞƾ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ Ɵƣƣƹ ơƺƹơƣƽƹƣƢ
ƞƾ ƸǀơƩ ǂƫƿƩ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƞƾ ǂƫƿƩ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄙ �ƣƽƩƞƻƾ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƫƸƻƺƽᅟ
ƿƞƹƿ ƞƹƢ ƤƽǀƫƿƤǀƶ ƾƫƹƨƶƣ ƫƹƾƫƨƩƿ ƫƹ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƶƺƨƫơᄕ Ƣǀƣ ƿƺ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ ƿƩƞƿ
ƤƽƺƸƻƽƣƸƫƾƣƾ ƿƩƞƿ ƿƣƶƶ Ǆƺǀ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƞ ƨƫǁƣƹƢƺƸƞƫƹƺƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ Ǆƺǀ
ơƞƹ ƞƽƽƫǁƣ ƞƿ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƞƿ ƢƺƸƞƫƹ ƺƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻǀƽƣƶǄ ƤƺƽƸƞƶ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ơƞƹ Ɵƣ
ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƫƨƹƺƽƣƢᄙ �ƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸᅭƩƺǂ ƿƩƣ ƨƫǁƣƹ ơƺƹƿƣƹƿƾ ƞƽƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ǂƩƞƿ ơƺƹƿƣƹƿ ƫƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢᅭƩƞƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ɵƣƣƹ ƞƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ
ƫƹƨƽƣƢƫƣƹƿ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ ƾƫƹơƣ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄙ

�ƺ ǂƩǄ ƾƩƺǀƶƢ ƻƣƺƻƶƣ ǂƫƿƩ ƞ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ Ɵƣ ƾǀƾƻƫơƫƺǀƾ
ƺƤ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƾǀơƩ ƞƾ ��� ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣƾᄞ �ƹƣ ƽƣƞƾƺƹᄕ ƹƺ ƢƺǀƟƿᄕ ƫƾ ƿƩƣ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƸƺǁƣƢ
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�ƺƹƿƞƨǀƣᄘ ƿƩƣ ᅵƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᅷ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƺǀƨƩƿ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ
ǁƣƽǄ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ ƿƩƣƸ ƟǄ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƫƿƾƣƶƤᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ
ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƺƤ Ƥƺƽᅟ
Ƹƞƶ ƶƺƨƫơᄙ �ƹƢ ǂƣ Ƣƺ ƴƹƺǂ Ƽǀƫƿƣ ƞ Ɵƫƿ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƿƩƞƿ ƾǄƹƿƞǃ ƫƾ ƶƫƴƣ ƺƹ
ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƨƽƺǀƹƢƾᄕ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿ ƤƽƺƸ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƣƶƫơƫƿƣƢ
ƤƽƺƸ ƹƞƿƫǁƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ ƤƽƺƸ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ǂƺƽƴ ƺƹ ƨƽƞƸƸƞƽ ƞƹƢ ƞƽƨǀƞƟƶǄ ƞƶƾƺ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƾƺƻƩƫƾƿƫơƞƿƣƢ ƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ ƸƺƢƣƽƹ ƨƣƹƣƽƞƿƫǁƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƿƩƣᅟ
ƺƽǄᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƫƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƹ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ƞƹ ƞƽƨǀƸƣƹƿ
ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƤ ���ᄕ ƫƤ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ᅵƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᅷ ƻƽƺǁƫƢƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾǄƹƿƞǃ ơƺǀƶƢ ƻƞƾƾ Ƹǀƾƿƣƽ ƞƾ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞᅟ
Ƣƫƿƫƺƹƞƶ ƾƣƹƾƣ ƞƿƿƞơƩƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơᄕ ǁƫǅᄙ ƞƾ ƤƺƽƸƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ
ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƻƽƣƸƫƾƣƾ ƞƹƢ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶ ƢƣƢǀơƿƫƺƹᄙ
�ǀƿ ǀƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄ ƹƺ ƺƹƣ Ʃƞƾ ƣǁƣƽ ƾǀơơƣƣƢƣƢ ƫƹ ƾƩƺǂƫƹƨ ơƺƹǁƫƹơƫƹƨƶǄ ƿƩƞƿ
ƾǀơƩ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶƶǄ ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ᅵƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᅷ ơƞƹ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƿƺ ƾƣƽǁƣ ƫƹ ƹƞƿǀᅟ
ƽƞƶ ƾǄƾƿƣƸƾ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơƞƶ ƢƣƢǀơƿƫƺƹᄙ

� ƽƣƶƞƿƣƢ Ƥƞơƿƺƽ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ ƿƺ ��� ƞƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƿƩƣƺƽǄ ƸƞǄ
Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƽƫƾƣ ƺƤ ƸƺƢƣƶ ƿƩƣƺƽǄ ƞƾ ƞ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿ ƺƽ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƿƺ ƻƽƺƺƤ
ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƞƾ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƶǄ ơƺƽƽƣơƿ ƞƹƢ ǀƹƫǁƣƽƾƞƶƶǄ ƞƻƻƶƫơƞƟƶƣ
ǂƞǄ ƺƤ ƢƣƧƬƹƫƹƨ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ơƺƹơƣƻƿƾ ƺƤ ƫƹƤƣƽƣƹơƣᄕ ƧƬƽƾƿ ƞƹƢ ƤƺƽƣƸƺƾƿ ƿƩƞƿ
ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶƶǄ ǁƞƶƫƢ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣᄙ �Ʃƣ ơƺƹǁƫơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƞƽƣ
ƹƺƿ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹǁƫơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƸƣƿƩƺƢ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ƞ
ƨƺƺƢ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƞƻƻƽƺƞơƩᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƿƩƫƹƨǂƽƺƹƨ
ǂƫƿƩ ƩƫƨƩƣƽᅟƺƽƢƣƽ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾ 
 Ʃƞǁƣ
ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƨƺƺƢ ƽƣƞƾƺƹƾ ƞƨƞƫƹƾƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƞƶ ƞƶƫƞƾ ᅵƶƺƨƫơƞƶ
ƤƺƽƸᅷ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƞƾ ƾǀơƩᄙ �Ʃƣƹ ƫƿ ơƺƸƣƾ ƿƺ ǂƩƞƿ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƿƩƣ
ƞǁƣƽƾƫƺƹ ƞƨƞƫƹƾƿ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞƟƽƺƞƢ ƞƿ ƿƩƣ
ƿƫƸƣᄕ 
 ƽƣƞƶƶǄ Ƥƣƣƶ ƞƿ ƞ ƶƺƾƾᄙ
�ƿ�ᄘ �ƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƣƞƽƶǄ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ ��� ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄘ ƫƿ ƢƫƢƹᅷƿ ơƺƸƣ ưǀƾƿ ƤƽƺƸ
�ǄƹƞƸƫơ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƤƽƺƸ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ƽƣưƣơƿ �ǄƹƞƸƫơ
�ƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƹ ƞƹǄ ƤƺƽƸᄕ ƞƹƢ ƞƢǁƺơƞƿƣ ƾƺƸƣ ƤƺƽƸƺƤ 	ᅟƿǄƻƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƢƺƹƴƣǄ
ƻƽƺƹƺǀƹƾᄕ ƽƫƨƩƿᄞለሊ

ሒሔ 	ǁƞƹƾᄕ �ƞƽƣƿƩᄕ ᇳᇻᇺᇲᄕ �ƽƺƹƺǀƹƾᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ 
ƵƸƼƩƹǀᄕ ᇳᇳᄕ ᇵᇵᇹᅬᇵᇸᇴᄙ
�ƺƺƻƣƽᄕ �ƺƟƫƹᄕ ᇳᇻᇹᇻᄕ �Ʃƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄕ ƫƹᄘ 
ƽƞƹƴ �ƣƹǄ ƞƹƢ �ƣƶƸǀƿ �ᄙ

�ơƩƹƣƶƶƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ᇉᇈხ �ƢƳƢƠƻƩƶƵƺ ƣƹƶƴ ƻƨƢ ᇋƹơ �ƹƶƵƩƵƧƢƵ �ƶƼƵơ �ƞƟƳƢᄕ
�ơƞƢƣƸƫơ �ƽƣƾƾᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇸᇳᅬᇻᇴᄙ
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��ᄘ �Ʃƣ 	ᅟƿǄƻƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ ƫƿƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƤƺƽƸᅭƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƿƩƣ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƻƽƺᅟ
ƻƺƾƣƢƟǄ�ƞƽƣƿƩ	ǁƞƹƾ ƞƹƢƟǄ�ƺƟƫƹ�ƺƺƻƣƽᅭƞƹƿƣƢƞƿƣƾ���ƟǄ ƞ ƤƣǂǄƣƞƽƾᄙ
� ƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣ ƽƣƻƽƺƞơƩ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƿƺ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ���
ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄƢƫƢ ƿƺƺ ƶƫƿƿƶƣ ƿƺ ơƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣƻƽƺƻƺƾƞƶ ƿƩƣǄƻǀƿ ƤƺƽǂƞƽƢǂƫƿƩ ƿƩƣƾƣ
ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾᄙ �ƣƿ Ƹƣ ƿƽǄ ƿƺ ƾƞǄ ǁƣƽǄ ƟƽƫƣƥƷǄ ǂƩƞƿ 
 ƿƞƴƣ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƣƾƾƣƹơƣ ƺƤ
ƿƩƣ 	ᅟƿǄƻƣ ƞơơƺǀƹƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƫƿᄙ �Ʃƣ 	ᅟƿǄƻƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ
ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƞƹƞƶǄǅƣƾ ƿƩƣƸ ƞƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƩƺƽƿƩƞƹƢ Ƥƺƽ ƢƣƧƬƹƫƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻᅟ
ƿƫƺƹƾᄙ 	ǁƞƹƾᅷ ƺƽƫƨƫƹƞƶ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹᄕ 
 Ɵƣƶƫƣǁƣᄕ Ƥƺƽ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƢƺƹƴƣǄ
ƻƽƺƹƺǀƹ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄ ǂƞƾ ƿƩƣ ƿƩƣƹ ǂƫƢƣƶǄ ƩƣƶƢ ǁƫƣǂ ƿƩƞƿ ƞ ƾƞƿƫƾᅟ
ƤƞơƿƺƽǄ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƢƣƧƬƹƫƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ ƻƶƞơƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ
ƺƤ �ƣƽƿƽƞƹƢ �ǀƾƾƣƶƶᅷƾ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾᄙለላ 
ƹ Ʃƫƾ ǁƫƣǂ ƽƣƻƶƞơƫƹƨ Ƣƺƹᅟ
ƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƟǄ ơƣƽƿƞƫƹ ƢƣƧƬƹƫƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƞƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣƸᄕ
ƾƫƹơƣ ƫƿ ƽƣƢǀơƣƾ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣƸ ƿƺ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƞ ƨƺƺƢ
ƞơơƺǀƹƿ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ ƻƶƞơƣᄙ

�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƺƸƣ ǂƫƿƩ ƾǀơƩ ƞƹ ƞơơƺǀƹƿᄙ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄕ ƫƹ ƾƻƫƿƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƹƞƻƩƺƽᅟ
ƫơƞƶƶǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƞƹ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿᄕ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ
ǀƹƫƼǀƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƞƟƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ �ǀƾƾƣƶƶƫƞƹ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾᄙ
�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ǂƞǄ ƿƺ ƽƣơƺǁƣƽ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻᅟ
ƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƿƺ Ɵƣ ƾǀƟƾƿƫƿǀƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƞƹƞƶᅟ
Ǆƾƫƾ ƫƾ Ɵƣƫƹƨ ƞƻƻƶƫƣƢᄙ 	ǁƞƹƾ ǂƞƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƟƺƿƩ ƿƩƣƾƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾᄙ
�ƣ ƞƽƨǀƣƾ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƽƽƣơƿᄙ �ƹƢ Ʃƣ ƾƩƺǂƾ
Ʃƫƾ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹᄘ ƫƿ ƫƾƹᅷƿ ƞƶǂƞǄƾ
ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƣǃƿƽƞơƿ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƫƿǀƿƫƹƨ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨ ƿƣǃƿᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƾǀơƩ ơƞƾƣƾ ƞƹ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄᄙ �ǀơƩ ơƞƾƣƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ Ƥƺƽ �ƺƺƻƣƽᅷƾ ǁƣƽƾƫƺƹᄕ
ǂƩƫơƩ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƿƣǃƿᅟƟƞƾƣƢ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƫƿǀƿƫƹƨ
Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄙ 	ǁƣƹ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ơƺƹơƣƾƾƫƺƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ 	ᅟƿǄƻƣ ƿƩƣƺƽǄ Ƹƞƴƣƾ ƞ
ƢƣƧƬƹƫƿƣ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ ƿƩƽƺǀƨƩ ƫƿƾ ƧƬƽƾƿ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹᄙ �ƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾ ƫƿ Ƹƞƴƣƾ ƫƹ ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƺƾƣ
ƸƞƢƣ ƟǄ ��� ƞƹƢ ƺƿƩƣƽᄕ ƹƺƹᅟƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƞƶ ƢǄƹƞƸƫơ ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ Ƣƺƹᅟ
ƴƣǄ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄙ �ƹƣ ƾǀơƩ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾ ƶƫƴƣ �ƶƨƵ ƶƾƵƺ ƞ
ơƶƵƲƢǀჯ �Ƣ ƲƢƢƷƺ Ʃƻ ƩƵ ƻƨƢ ƺƻƞƟƳƢ ƵƢƿƻ ƻƶ ƨƩƺ ƣƞƹƴƨƶƼƺƢᄙ 	ǁƞƹƾᅷ 	ᅟƿǄƻƣ ƞơơƺǀƹƿ
Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƾ Ƥƣƶƫơƫƿƺǀƾ ƺƹƶǄ ƫƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ Ʃƞƾ
ƾƺƸƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƢƺƹƴƣǄ ƫƹ ƸƫƹƢ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ǀƾƣ ƺƤ ƞ ơƶƵƲƢǀᄕ ǁƫǅᄙ
ƿƩƞƿ ƢƺƹƴƣǄ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƾǀƟƾƿƫƿǀƿƣƢ Ƥƺƽ Ʃƻ
ƻƫơƴƾ ƺǀƿᄙ

ሒሕ �ǀƾƾƣƶƶᄕ �ƣƽƿƽƞƹƢᄕ ᇳᇻᇲᇷᄕ �ƹ �ƣƹƺƿƫƹƨᄕ�ƩƵơᄕ ᇳᇶᄬᇶᄭᄕ ᇶᇹᇻᅬᇶᇻᇵᄙ
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ƹ ƫƿƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƤƺƽƸᄕ ��� ƻƽƣƢƫơƿƾ ƹƺ ƾǀơƩ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿᄘ ƫƿ ƞƾƾƫƨƹƾ ƿƺ ƞ ƿǂƺᅟ
ƾƣƹƿƣƹơƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƺƹƣƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƾƫƸƻƶǄ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƹ
ƣǃƫƾƿƣƹƿƫƞƶ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƞ ơƶƵƲƢǀ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸ ƟƺƿƩ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ǂƫƿƩƫƹ ƫƿƾ ƾơƺƻƣᄙ 
ƺƽ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƾƣƼǀƣƹơƣƾ
ƺƤ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢᄕ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƾ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƽƣƞƶ ǂƺƽƶƢᄕ ƿƩƣ 	ᅟƿǄƻƣ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹ ƾƣƣƸƾ ƽƫƨƩƿᄕ ƾƺ Ʃƣƽƣ ƢǄƹƞƸƫơ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƞƽƣ
ƫƹ ƹƣƣƢ ƺƤ ơƺƽƽƣơƿƫƺƹᄙ �ǀƿ ƿƩƣ Ƹƞƿƿƣƽ ƾƣƣƸƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƥƺƽ ƢƺƹƴƣǄ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ
ƶƫƴƣ �ƣƿƣƽ �ƣƞơƩᅷƾ 
ƣ ƞ ƣƞƹƴƢƹ ƶƾƵƺ ƞ ơƶƵƲƢǀძ ƻƨƢƵ ƨƢ ƟƢƞƻƺ Ʃƻ ƺƽ 
ƽƣƹƣ �ƣƫƸᅷƾ
ƿƣƶƶƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣ 
ƣ ǀƶƼ ƞƹƢ ƟƼǀƩƵƧ ƞ ƺƞƧƢ ƷƳƞƵƻ ƨƢƹƢძ ǀƶƼ ƨƞƽƢ ƻƶ ƟƼǀ ƢƩƧƨƻ ƶƻƨᄵ
ƢƹƺƾƩƻƨ Ʃƻᄕ ƾƞƫƢ ƟǄ ƺƹƣ ƻƣƽƾƺƹ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽǂƩƺ ƫƾ ơƺƹƿƣƸƻƶƞƿƫƹƨ ƟǀǄƫƹƨ ƞ ƾƞƨƣ
ƻƶƞƹƿ ƤƽƺƸ ƞ Ƹƞƽƴƣƿ ƾƿƞƹƢᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ ƺƹƶǄ ƾƣƶƶ ƾƞƨƣ ƻƶƞƹƿƾ ƫƹ ƾƼǀƞƽƣƾ ƺƤ
ƹƫƹƣᄙ 
ƹ ƿƩƣƾƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƹƺǀƹ ƫƹ ƞ ƢƺƹƴƣǄ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƸƻƺƾƫƹƨ ƺƹ ƫƿƾ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ
ƞƟƾƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹ ƺƤ ƾǀơƩ ƞƹ ƣƦƤƣơƿ ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ƣƣƾƫƽᅟ
ƞƟƶƣᄙ

�ǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ƽƣƧƬƹƣƢ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ 	ᅟƿǄƻƣ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ ƟǄ 
ƽƣƹƣ �ƣƫƸ
ƫƹ Ʃƣƽ ᇳᇻᇻᇲ ƻƞƻƣƽ ƺƹ ƢƺƹƴƣǄ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƞƹƢ ƟǄ �ƿƣƻƩƣƹ �ƣƽƸƞƹ ƫƹ Ʃƫƾ Ƣƫƾᅟ
ƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄕ ǂƣƽƣ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ Ƣƺ ưǀƾƿƫơƣ ƿƺ ƟƺƿƩ ƿƩƣƾƣ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹƾᄙለሌ �ƩƣǄ ơƺƸᅟ
Ɵƫƹƣ ƿƩƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƫƹƨ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ 	ᅟƿǄƻƣ ƞƻƻƽƺƞơƩᅭƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾ
ƞƽƣ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƽƣƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ƹƺƹᅟƻƽƺƹƺƸƫƹƞƶ ƿƣƽƸƾ ƞƹƢ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾᄕ
ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿƾ ƺƤ ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƞƾ ƣǃƫƾᅟ
ƿƣƹƿƫƞƶ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾᅭǂƫƿƩ ƞ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ
�ƹƨƣƶƫƴƞ �ƽƞƿǅƣƽᄙለል �ƺ ƨƫǁƣ ƞ ƾƞƿƫƾƤƞơƿƺƽǄ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƞƶƶ ơƞƾƣƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƣƾƻƣᅟ
ơƫƞƶƶǄ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƞƶơƫƿƽƞƹƿ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƞƶƾ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƾƫƸƫƶƞƽ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƞƹ ǁƞƹ 	ƫươƴᅷƾ 
ƣ ƞƴƞƵ ƳƩƽƢƺ ƾƩƻƨ ƞƵƶƻƨƢƹƴƞƵძ ƨƢ ƺƨƞƹƢƺ
ƻƨƢ ƨƶƼƺƢƾƶƹƲ ƾƩƻƨ ƨƩƴᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƟƫƾƩƺƻ ƾƣƹƿƣƹơƣ 
ƣ ƞ ƟƩƺƨƶƷ ƴƢƢƻƺ ƞ ƟƩƺƨƶƷძ
ƨƢ ƟƳƢƺƺƢƺ ƨƩƴᄕ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƟƞƾƣƢ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƞƽƣ ƹƣƣƢƣƢᄕ
ǂƩƫơƩ Ɵƽƫƹƨ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫƞƶ ƹǀƸƟƣƽƾ ƺƤ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƫƹƿƺ ƻƶƞǄᄙ �ƹƣ ƻƽƺƟᅟ
ƶƣƸ ǂƫƿƩ ƿƩƺƾƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƿƩƣǄ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƞƽƣ ƫƹ ƻƞƽƿ ǁƣƽǄ
ƞƟƾƿƽƞơƿᄙ �Ʃƫƾ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣƸƺƽƣ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƟƞƾƣƢ ƞơơƺǀƹƿ
Ʃƞƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƤǀƽƿƩƣƽᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣǂƺƽƴ ƺƤ �ƞǀƶ 	ƶƟƺǀƽƹƣᄙለሎ 
ƹ ƿƩƣƾƣ ǁƣƽᅟ
ƾƫƺƹƾ ƫƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƾƣƣ ƣǃƞơƿƶǄǂƩƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƽƣƸƞƫƹ

ሒሖ �ƣƫƸᄕ 
ƽƣƹƣᄕ ᇳᇻᇻᇲᄕ 	ᅟƿǄƻƣ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƞƹƢ ƢƺƹƴƣǄ ƞƹƞƻƩƺƽƞᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƞƵơ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ
ᇳᇵᄕ ᇳᇵᇹᅬᇳᇹᇹᄙ

�ƣƽƸƞƹᄕ �ƿƣƻƩƣƹᄕ ᇳᇻᇻᇳᄕ �Ƶ ƻƨƢ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƶƣ�ƨᄵƠƳƞƼƺƢƺᄕ �Ʃᄙ�ᄙ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ
�ƞƾƾƞơƩǀƾƣƿƿƾᄕ �ƸƩƣƽƾƿᄕ ��ᄙ �ǀƟƶƫƾƩƣƢ ǂƫƿƩ �ƞƽƶƞƹƢᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᇻᇻᇶᄙ

ሒሗ �ƽƞƿǅƣƽᄕ �ƹƨƣƶƫƴƞᄕ ᇴᇲᇲᇴᄕ 
ƞơƿƾᄘ �ƞƽƿƫơǀƶƞƽƾ ƺƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ǀƹƫƿƾᄞ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƞƵơ �ƨƩƳƶƺᄵ
ƶƷƨǀᄕ ᇴᇷᄕ ᇸᇷᇷᅬᇸᇹᇲᄙ

ሒመ 	ƶƟƺǀƽƹƣᄕ �ƞǀƶᄕ ᇴᇲᇲᇷᄙ �ƩƻƼƞƻƩƶƵƺ ƞƵơ 
ƵơƩƽƩơƼƞƳƺᄙ �
� �ƽƣƾƾᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ��ᄙ



ᇸᇸᇲ ؘؖ؜؟ؔ إؘا ءؘ؟بؘؠ ؗءؔ ئبؔ؟؞ ءآة إؘؚء؜ئبؘ؛

ǂƫƿƩ���ᅟƟƞƾƣƢ ƿƩƣƺƽƫƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƻƿǀƽƣ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƫƹ
ƿƣƽƸƾ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƞƹƢ ��� ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄙ � ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƺƹƾƫƢᅟ
ƣƽƞƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƣǁƣƹƿ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄘ ƫƤᄕ ƞƾ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƹǀƸƟƣƽƾ ƺƤ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơƫƾƿƾ ƞƽƣ ƿƞƴƫƹƨ Ƥƺƽ ƞƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ Ƥƞơƿᄕ ƣǁƣƹƿƾ ƞƽƣ ƞƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƺƹƿƺƶƺƨǄ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƿƩƣƹ ƞ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƿƩƣƺƽƫƾƿ ǂƩƺ ƞơơƣƻƿƾ ƿƩƫƾ Ƥƞơƿᄕ
Ʃƞƾ ƿƺ ƞƾƴ ƩƫƸƾƣƶƤ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƫƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣǁƣƹƿƾ ƞƹƢ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ
ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƣǁƣƹƿƾᄕ ƹƣƣƢƣƢ ƫƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƾƩƺǀƶƢƣƽ ƾƺƸƣ
ƺƽ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƟǀƽƢƣƹ ƺƤ ƞơơƺǀƹƿƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƺơƞƶ ƢƺƹƴƣǄ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ǂƣ ƧƬƹƢ
ƫƹ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƞƶƾᄙ
�ǁ�ᄘ �ƣƿǀƽƹƫƹƨ ƿƺ ƣǁƣƹƿ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƞƹǄ ƞƹƣơƢƺƿƣ Ǆƺǀ ƽƣơƞƶƶ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǂƺƽƴ
Ǆƺǀ ƢƫƢ ǂƫƿƩ �Ʃƽƫƾƿƫƞƹ �ƺƩƽƣƽᄞ
��ᄘ�ƺƿƩƫƹƨ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƞƸǀƾƫƹƨᄙ �ƹƣ ƿƩƫƹƨ 
 ƾƩƺǀƶƢ ƾƞǄ ƧƬƽƾƿᄙ �Ʃƣ ƺƹƣǂƩƺ
ƟƽƺǀƨƩƿ Ƹƣ ƿƺ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ ƫƹ ᇳᇻᇹᇴ ǂƞƾ 
ƽƞƹǅ �˦ƹƿƩƹƣƽᄙ 
ƽƞƹǅ ǂƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ �ƺƩƽƣƽᅷƾ ƨƽƺǀƻ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄙ �ǀƿ
ƫƿ ǂƞƾƹᅷƿ ǀƹƿƫƶ ᇳᇻᇹᇺ ƿƩƞƿ 
 ƾƻƣƹƿ Ƹƺƽƣ ƿƫƸƣ ƫƹ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄕ ƶƺƹƨ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ Ƣƺ
ƾƺƸƣ ƽƣƞƶ ǂƺƽƴᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƶƞƫƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƿƩƞƿ
�Ʃƽƫƾƿƫƞƹ ƞƹƢ 
 ƢƫƢ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƣƫƨƩƿƫƣƾᄙ

�ƹƣ ƿƩƫƹƨ 
 Ƣƺ ƽƣơƞƶƶ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƹ ᇳᇻᇹᇴ �ƺƩƽƣƽᅷƾ ƨƽƺǀƻ ǂƞƾ ƩƺǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
�ơƩƶƺƾƾƾƿƽƞ˓ƣ ƫƹ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƞƿƿƫơ ƺƤ ƾƺƸƣ ƽƞƿƩƣƽ ƨƶƺƺƸǄ ƟǀƫƶƢƫƹƨ ƿƩƞƿᄕ
ƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ƺƹƶǄ ƞ Ƥƣǂ ƫƹ ƿƩƞƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƺǂƹᄕ ƩƞƢ ƾǀƽǁƫǁƣƢ ƿƩƣǂƞƽᄙ 
ƿ ƫƾ ƿƩƣƽƣ ƿƩƞƿ

 ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƿƩƣ ƫƢƣƞƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƫƸƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƺƤ
ƿƣƹƾƣƾ ƞƹƢ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƞƢǁƣƽƟƾ ƞƾ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ Ƥƺƽ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ Ƣƫƾᅟ
ƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻǀƹơƿǀƞƶƫƿǄ ƞƹƢ ƢǀƽƞƿƫǁƫƿǄᄙ 
ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ
ƺƤ ǂƩƞƿ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿƶǄ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ 	ƽƢƵƻƺძ 
ƵƺƻƞƵƻƺ ƞƵơ �ƢƴƷƶƹƞƳ
�ƢƣƢƹƢƵƠƢǂƞƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƩƣƽƣᄕ Ƽǀƫƿƣ ƼǀƫơƴƶǄ ƟǄ ƸǄ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ
ƞǂƣƣƴƣƹƢǂƫƿƩƸǀơƩǂƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢ ƹƺƿƸǀơƩ ƾƶƣƣƻᄙለሏ 
 ƾƿƫƶƶ Ƽǀƫƿƣ ǁƫǁƫƢƶǄ ƽƣơƞƶƶ
ƿƩƞƿ �ƺƩƽƣƽᅷƾ ƨƽƺǀƻ ƾƩƞƽƣƢ ƿƩƣ ƞƿƿƫơ ƥƷƺƺƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƽƣƿƞƴƣƽ ƺƤ ƿƩƣ
ƟǀƫƶƢƫƹƨᄕ ǂƩƺ Ƹǀƾƿ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƹ Ʃƫƾ ƣƞƽƶǄ ƿǂƣƹƿƫƣƾᄕ ƺƽ ǁƣƽǄ ƶƞƿƣ
ƿƣƣƹƾᄙ �ƣ ǂƞƾ ƞ ƽƞƿƩƣƽ ƨƶƺƺƸǄ ƞƹƢ ƿƞơƫƿǀƽƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ ǂƩƺƾƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƹ
ƞƶƶ ƺƤ ǀƾ ǂƞƾ ƞƶƶ ƿƩƣƸƺƽƣ ƾƫƹƫƾƿƣƽ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ ƹƣǁƣƽ ƾƞƫƢ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƞƹƢ ƶƺƺƴƣƢ
ƶƫƴƣ Ʃƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ǂƺǀƶƢ ƾƺƺƹ ơƺƸƣ ƿƺ ƞƹ ƣƹƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ǂƩƣƹ ƿƩƣ
ƿƫƸƣ ơƞƸƣᄕ Ʃƣ ƻƣƽƾƺƹƞƶƶǄ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƹƺƿƩƫƹƨ ƞƨƞƫƹƾƿ Ʃƣƶƻƫƹƨ ƫƿ ƺǁƣƽ ƿƩƣ
ƣƢƨƣᄙ �ƻƣƹƢƫƹƨ ƞƶƶ ƺƽ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƨƩƿ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƹƣǃƿ Ƣƺƺƽ ƞƹƢ
ƹƺƟƺƢǄ ƣƶƾƣ ƫƹ ƿƩƣ ƟǀƫƶƢƫƹƨ ǂƞƾ ƞ ƶƫƿƿƶƣ Ƣƫƾơƺƹơƣƽƿƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄ 
 ǂƞƾ
ƿƺƺ ƟǀƾǄ ƿƺ ƨƫǁƣ ƾǀơƩ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƸǀơƩ ƽƺƺƸ ƿƺ ƣǁƺƶǁƣᄙ 
ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƹƺƿƩƫƹƨ
ƣǁƣƽ ƩƞƻƻƣƹƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƞƹ ǂƞƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƻƣƽƤƣơƿƶǄ ƩƞƽƸƶƣƾƾᄙ �ƣƽƩƞƻƾ Ʃƣ

ሒሙ �Ʃƫƾ ƻƞƻƣƽ ƫƾ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƫƹ �ƞƽƿ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴᄙ
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ǂƺǀƶƢ ƣǁƣƹ Ʃƞǁƣ ƻƽƺǁƣƢ ƿƺ Ɵƣ Ƽǀƫƿƣ ƹƫơƣᄕ ƩƞƢ ǂƣ ƸƞƢƣ Ƹƺƽƣ ƺƤ ƞƹ ƣƦƤƺƽƿ ƿƺ
Ɵƣ ƹƫơƣ ƿƺ ƩƫƸᄙ


 ƽƣƸƣƸƟƣƽ ƿƩƞƿ ƾǀƸƸƣƽᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƺƹƣᄕ ǂƩƣƹ 
 ƽƣƿǀƽƹƣƢ Ƥƺƽ ƞ
ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƾƩƺƽƿƣƽ ƾƿƞǄᄕ ǂƫƿƩ ƨƽƣƞƿ ƤƺƹƢƹƣƾƾᄙ �Ʃƽƫƾƿƫƞƹ ƩƞƢ ƾǀơơƣƣƢƣƢ ƫƹ ƨƣƿƿƫƹƨ
ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƻƣƺƻƶƣ ƿƺ ơƺƸƣ ƿƺ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ Ƥƺƽ ƾƩƺƽƿ ƻƣƽƫƺƢƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾǀƸƸƣƽᄕ
ƫƹơƶǀƢƫƹƨ �ƺǁ �ƞƟƟƞǄ ƞƹƢ �ƣƹƹƞƽƿ 3Ƽǀƫƾƿᄙ �ƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƣƽƸƞƹƣƹƿ
ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻ ǂƣ ƩƞƢ ƽƣƨǀƶƞƽ Ƹƣƣƿƫƹƨƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƿƺƺƴ ƿǀƽƹƾ
ƿƣƶƶƫƹƨ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽƾ ƞƟƺǀƿ ƺǀƽ ƽƣơƣƹƿ ǂƺƽƴ ƞƹƢ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƫƿ ǂƞƾ ǁƣƽǄ ƽƣơƣƹƿᄕ
Ƹƣƞƹƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǂƣƣƴ ƺƽ ƿƩƣ ƢƞǄ ƟƣƤƺƽƣᄙ �ƶƶ ƫƹ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƾǀƸƸƣƽƾ ǂƣƽƣ
ƽƣƸƞƽƴƞƟƶǄ ƻƽƺƢǀơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƞ ƶƺƿ ƺƤ Ƥǀƹᄙ
�ǁ�ᄘ �ƺǀ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ �ƣƫƸᅷƾ ǂƺƽƴᄙ �ƣƽƣ ƿƩƣ ƿǂƺ ƺƤ Ǆƺǀ ǂƺƽƴƫƹƨ ƫƹƢƣƻƣƹᅟ
ƢƣƹƿƶǄᄞ �Ʃƣƹ ƢƫƢ Ǆƺǀ ƧƬƽƾƿ Ʃƣƞƽ ƤƽƺƸ Ʃƣƽᄞ
��ᄘ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣ 
ƽƣƹƣ ƞƹƢ 
 Ƹƣƿ ǂƞƾ ƞƿ ƞ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ
ƺƤ �ƺƹƾƿƞƹǅ ƫƹ ᇳᇻᇹᇺᄕ ǂƩƣƽƣ 
 ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ 	ƽƢƵƻƺძ

ƵƺƻƞƵƻƺ ƞƵơ �ƢƴƷƶƹƞƳ �ƢƣƢƹƢƵƠƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢᄙ 
ƽƣƹƣ ǂƞƾ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿ
ƞ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿ ƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƾƾƞơƩǀƾƣƿƿƾᄕ Ɵǀƿ Ʃƣƽ
ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƽƣƞơƩƣƢ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƻƶƞơƣƾ ǂƩƣƽƣ ƾƩƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƞ
ƾƿǀƢƣƹƿ ƞƹƢ 
 ƽƣƸƣƸƟƣƽ ƿƩƞƿ 
 ƴƹƣǂ ƺƤ Ʃƣƽ ƟƣƤƺƽƣ ǂƣ ƾƣƿ ƣǄƣƾ ƺƹ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ
ƞƿ ƿƩƣ Ƹƣƣƿƫƹƨᄙ �Ʃƣƹᄕ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƞơƞƢƣƸƫơ Ǆƣƞƽ ᇳᇻᇺᇳᄧᇺᇴ ƿƩƞƿ 
 ƾƻƣƹƿ ƞƿ ƿƩƣ
�ƿƞƹƤƺƽƢ �ƣƩƞǁƫƺƽƞƶ �ơƫƣƹơƣƾ �ƣƹƿƣƽᄕ 
ƽƣƹƣ ǂƞƾ ƞƿ �ƿƞƹƤƺƽƢ ƞƾ ƩƺƶƢƣƽ ƺƤ ƺƹƣ
ƺƤ ƿƩƽƣƣ ƤƣƶƶƺǂƾƩƫƻƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƨƫǁƣƹ ƿƺ �ǀƶƫǀƾ �ƺƽƞǁǴƾƫƴᄙ �Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ƿǂƺ
Ƥƣƶƶƺǂƾ ǂƣƽƣ�˦ƽǁƣƿ 	ƹǴ ƞƹƢ �ǀƾƞƹ �ƿǀơƴǄᄙ �ƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿ ƿƩƣ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ ƺƤ

ƽƣƹƣᅷƾ 
ƫƶƣ �Ʃƞƹƨƣ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ᄬ
��ᄭ ƞƹƢ ��� ǂƣƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƧƬƽƸƶǄ ƫƹ ƻƶƞơƣᄙ
�ƾ 
 ƾƞƫƢᄕ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹƺƤ 
�� ƨƺƣƾ Ɵƞơƴ ƿƺ ᇳᇻᇹᇻ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ƞƹƿƣƢƞƿƣƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ƣǃƻƶƫơƫƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ���ƟǄ ƞƟƺǀƿ ƞ Ǆƣƞƽᄙ �ǀƽƫƹƨ ƿƩƣ Ǆƣƞƽ ƞƿ �ƿƞƹƤƺƽƢ 
ƽƣƹƣ ƞƹƢ

 ƿƞƶƴƣƢ ƞ Ƥƞƫƽ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƿƫƸƣƾᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƺƹ ƞ ƽƣƨǀƶƞƽ Ɵƞƾƫƾᄙ
�ǁ�ᄘ �ƺ Ǆƺǀƽ ƫƢƣƞƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƶƞơƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣǄǂƣƽƣ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƾƺǀƽơƣƾᄞ
��ᄘ �Ʃƞƿ ƸƞǄ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƟǄ ᅵƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾƺǀƽơƣᅷᄙ 
ƽƣƹƣ
ǂƞƾ ƞ �Ʃᄙ�ᄙ ƾƿǀƢƣƹƿ ƺƤ �ƞƽƟƞƽƞ �ƞƽƿƣƣ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ ƞƹƢ 
 ƩƞƢ ƿƞƶƴƣƢ ƿƺ �ƞƽᅟ
Ɵƞƽƞ ƫƹ ƿƩƣ ƾƻƽƫƹƨ ƺƤ ᇳᇻᇺᇲᄕ ƞ ơƺǀƻƶƣ ƺƤ ƢƞǄƾ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽᅷƾ �ƸƾƿƣƽƢƞƸ
�ƺƶƶƺƼǀƫǀƸ ᄬƺƽ ᅵ�ƺƹƿƞƨǀƣ �ƺƶƶƺƼǀƫǀƸᅷᄕ ƞƾ ƫƿ ǂƞƾ ƿƩƣƹ ƾƿƫƶƶ ơƞƶƶƣƢᄭᄕ ǂƩƫơƩ
ƺƹ ƿƩƞƿ ƺơơƞƾƫƺƹ ƿƺƺƴ ƻƶƞơƣ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ƫƹ �ƞƽơƩᄙ �Ʃƣ ƿƞƶƴ 
 ƨƞǁƣ ƞƿ ƿƩƣ
�ƺƶƶƺƼǀƫǀƸƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƾƺƸƣƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƞƾ ƺƤ ���ᄕ ƟǀƿǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƢƣƧƬᅟ
ƹƫƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƸƣ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƺƹƶǄ ƞ ƤƣǂƸƺƹƿƩƾ ƶƞƿƣƽᅭƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ƫƹ�ƞǄᄕ ƫƤ

 ƽƣƸƣƸƟƣƽ ơƺƽƽƣơƿƶǄᅭƢǀƽƫƹƨ ƞ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾƿƞǄ ƞƿ ƿƩƣ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ơƫƣƹơƣ �ƣƹᅟ
ƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣǃƞƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƢƞǄ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ Ƹƣƣƿƫƹƨ �ƞƽƟƞƽƞ ƨƞǁƣ
Ƹƣ Ʃƣƽ ƤƞƸƺǀƾ ƟƞƶƶᅟƣǃƞƸƻƶƣᄘ ᄬƫᄭ �ƵƢ ƶƣ ƻƨƢ ƻƢƵ ƟƞƳƳƺ Ʃƺ Ƶƶƻ ƩƵ ƻƨƢ ƟƞƧჯ 
ƻ Ʃƺ
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ƼƵơƢƹ ƻƨƢ ƺƶƣƞᄙ ᄬƫƫᄭ ᇱ �ƩƵƢ ƶƣ ƻƨƢ ƻƢƵ ƟƞƳƳƺ ƞƹƢ ƩƵ ƻƨƢ ƟƞƧჯ 
ƻ Ʃƺ ƼƵơƢƹ ƻƨƢ ƺƶƣƞᄙ 
ƹ
ᄬƫᄭ Ʃƻ ơƞƹƟƣ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƾ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣƸƫƾƾƫƹƨ Ɵƞƶƶᄕ Ɵǀƿ
ƫƹ ᄬƫƫᄭ ƫƿ ơƞƹƹƺƿᄙ �Ʃƣ Ƹƺƽƞƶ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾǀƸƸƞƽƫǅƣƢ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ ᄬƫᄭ ƞƹƢ ᄬƫƫᄭ
Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾƣơƺƹƢ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ƞƹƢᄕǂƩƫƶƣ ƿƩƣƫƽ ƧƬƽƾƿ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄕ
ƿƩƣǄ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙ ƞƽƣ ƿƽǀƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄙ
�ǀƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƫƹ ᄬƫᄭ ƫƾ ƹƺƿ
ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƫƹ ᄬƫƫᄭᄙ �ƺ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᄬƫᄭ ƞƹƢ ᄬƫƫᄭ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ
ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƧƬƽƾƿ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ
ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ�ƺƽ ơƞƹ ƫƿ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ
ƺƽ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƹƺǀƹᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƞƿ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƫƾ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƫƹ ᄬƫᄭ ƞƹƢ ᄬƫƫᄭᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣ ƿƩƣ Ƣƣơƫƾƫǁƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄕ ƞƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƿƣƹƿƾᄙ 
ƿ ƫƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ƞƹƢ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƫƿƾ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣƹƿᄕ ǂƩƫơƩ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƣǃƿ ƿƩƞƿ ƣƹƞƟƶƣƾ ƿƩƣ ƻƽƺƹƺǀƹ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƩƣƸƫƾƾƫƹƨ Ɵƞƶƶᄙ �Ʃƫƾ ƟƞƶƶᅟƣǃƞƸƻƶƣ
ơƞƸƣ ƿƺƻƶƞǄ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƫƾ ƹƣƣƢƣƢƟƣǄƺƹƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢ�ƺƹƿƞƨǀƣ�ƽƞƸƸƞƽ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞƹƞƢƣƼǀƞƿƣ ƞơơƺǀƹƿ
ƺƤ ƢƺƹƴƣǄ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄙ �ƞƽƟƞƽƞᅷƾ ƫƹƾƿƞƹƿƞƹƣƺǀƾ ƽƣƞơƿƫƺƹᄕǂƩƣƹ ƾƩƣ ƨƞǁƣ ƿƩƫƾ
ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƞƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶƞƽƨƣƶǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƺƫƹƿ
ƿƩƞƿ 
 ƻǀƿ ƿƺ Ʃƣƽ ƾƩƺǂƣƢ ƿƺ Ƹƣ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƾƫƸƫƶƞƽ
ƻƽƺƟƶƣƸƾᄕ ƞƹƢ ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ƹƺƽƣ ƢƣƣƻƶǄ ƿƩƞƹ 
 ƩƞƢᄙ 
ƹ ƽƣƿƽƺƾƻƣơƿ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ǁƣƽǄ
ƶƫƴƣƶǄ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƺƤ 
ƽƣƹƣᅷƾ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄙ �ƺ ƾƩƣ
ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ᅵơƺƸƸƺƹ ƾƺǀƽơƣᅷᄙ
�ƿ�ᄘ �ƹƺƿƩƣƽ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ơƺƸƸƺƹ ƾƺǀƽơƣ ƿƩƞƿ ơƺƸƣƾ ƿƺ ƸƫƹƢᄕ ƿƩƺǀƨƩᄕ ƫƾ
�ƞǁƫƢ �ƣǂƫƾᅷƾ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ǀƹƾƣƶƣơƿƫǁƣ ƟƫƹƢƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣǁᅟ
ƣƹƿƫƣƾᄙ �ƫƢ Ǆƺǀ ƾƣƣ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ǂƩƣƹ 
�� ƞƹƢ ��� ǂƣƽƣ
ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǀƹƾƣƶƣơƿƫǁƣ ƟƫƹƢƫƹƨ ƞƹƢ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ƞƤƿƣƽᄞ
��ᄘ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ 
 ǂƞƾ ƞǂƞƽƣ ƺƤ �ƣǂƫƾᅷ �ơƽƢƹƟƺ ƶƣ �ƼƞƵᄵ
ƻƩƦƪƠƞƻƩƶƵᄙሉሆ 
 ǂƞƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞƿ ƫƿƾ ƧƬƽƾƿ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ᄬƞƿ ƞ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƺƹ ƹƞƿǀᅟ
ƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƟǄ 	Ƣ �ƣƣƹƞƹ ƫƹ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ ƫƹ ᇳᇻᇹᇶᄭ ƞƹƢ
Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƽƣƞƢ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ ƽƣƻƣƞƿƣƢƶǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ǂƩƣƹ 

ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƫƹơƽƣƸƣƹƿƞƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄙ �ǀƿ Ʃƣƽƣ ƿƺƺ
ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹᄙ �ƣǂƫƾ ǂƞƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƿǄƻƣ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ ǁƫǅᄙ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƞƢǁƣƽƟƾᄙ �ƫƾ ƻƞƻƣƽ ƫƾ ưǀƾƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ
ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƞƫƹ ƾǀơƩ ƞƢǁƣƽƟƾᄕ ƹƺƿ ƞƟƺǀƿ Ƹǀƶƿƫᅟƾƣƹƿƣƹơƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ

ሓሐ �ƣǂƫƾᄕ �ƞǁƫƢᄕ ᇳᇻᇹᇷᄕ �ƢǁƣƽƟƾ ƺƤ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ƫƹᄘ 	ƢǂƞƽƢ �ᄙ �ƣƣƹƞƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ 
ƶƹƴƞƳ
�ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƶƣ �ƞƻƼƹƞƳ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇵᅬᇳᇷᄙ
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ƿ ǂƞƾ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƤ �ƽƞƫƨƣ �ƺƟƣƽƿƾ ƞƟƺǀƿ ᅵƸƺƢƞƶ ƾǀƟƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹᅷ ƫƹ Ʃƣƽ
ᇳᇻᇺᇹ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣƶƞƿƣƢ ǂƺƽƴ ƟǄ �ƣƿƣƽ �ƣƶƶƾ ƤƽƺƸ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ
ƿƩƞƿ ƾƩƺǂƣƢ Ʃƺǂ �ƣǂƫƾᅷ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƿƺ Ƹǀƶƿƫᅟƾƣƹƿƣƹơƣ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ �ǀƿ ƿƩƞƿ ǂƺƽƴ Ƹƞƴƣƾ Ƽǀƫƿƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ǀƾƣ ƺƤ ���ᄙሉሇ �Ʃƣ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣǂƫƾᅷ �ơƽƢƹƟƺ ƶƣ �ƼƞƵƻƩƦƪƠƞƻƩƶƵ ƞƹƢ ƸǄ � �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƹƼƻƨ
ƞƵơ�ƢƴƞƵƻƩƠ �ƢƷƹƢƺƢƵƻƞƻƩƶƵ ƫƾǂƩƞƿ ƿƩƣ ƿǂƺƻƞƻƣƽƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ ƾƞǄ ƞƟƺǀƿ ơƺƹƢƫᅟ
ƿƫƺƹƞƶƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƞƶ ƞƢǁƣƽƟᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƾƺƸƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ǀƹƫᅟ
ǁƣƽƾƞƶ ƺƽ ƨƣƹƣƽƫơ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽᄕ ƫƾ ƿƞơƫƿᄙ 
ƺƽ ƾǀơƩ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƩƣǄ ƻƽƺƻƺƾƣ ǂƩƞƿ
ƞƽƣ ƫƹ ƣƾƾƣƹơƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƞƽƣ ƿƩƣ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹƾ ǀƹƢƣƽƶǄᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣƸᄙ �ƣǂƫƾ ƿƽƣƞƿƾ ƿƩƣ Ʃƣᅟơƶƞǀƾƣƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƞƢǁƣƽƟƫƞƶƶǄ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƢ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ
ƞƾ ƽƣƾƿƽƫơƿƺƽƾ ƺƤ Ʃƫƾ ǀƹƾƣƶƣơƿƫǁƣ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾᄕ ǂƩƫơƩ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ᅵơƞƾƣƾᅷᄙ

ƹ ƿƩƣ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ���� ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ʃƣᅟơƶƞǀƾƣƾ ƞƽƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƾƻƣơƫƤǄƫƹƨ ƩǄƻƺᅟ
ƿƩƣƿƫơƞƶ ƾƿƞƿƣƾ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣ ƫƾ
ƺƟƿƞƫƹƣƢ ƟǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ơƶƞǀƾƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ
ƩǄƻƺƿƩƣƿƫơƞƶ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄙ 
ƹ �ƣǂƫƾᅷ ƿƣƽƸƾᄘ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ơƶƞǀƾƣ
ƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ Ƹƞƴƫƹƨ ƞ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ᅵơƞƾƣƾᅷ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ʃƣᅟ
ơƶƞǀƾƣᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƺǁƣƽƞƶƶ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ Ƽǀƫƿƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ


ƹ ����ᄕ ƿƩƣ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ǂƞƾ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƫƹ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƹƺ ƶƣƾƾ ƿƩƞƹ ƫƹ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄙ �Ʃƣ ƞƫƸ ǂƞƾ ƿƺ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƸƣơƩƞᅟ
ƹƫƾƸ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƟƣƩƞǁƫƺƽ ƺƤ ƢƺƹƴƣǄ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƫƹ ƢƺƹƴƣǄ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ
ǂƞƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƾ ƿƩƞƿ ƨƺǁƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƹ ᅵƢƺƹƴƣǄ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾᅷ
ᄬƾǀơƩ ƞƾ �ƞƽƿƣƣᅷƾ Ɵƞƶƶ ƣǃƞƸƻƶƣᄭᄙ �Ʃƣ ƺƹƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƹ ƢƺƹƴƣǄ ƾƣƹᅟ
ƿƣƹơƣƾ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƾƣƽǁƣƾ ƞƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ơƺƹƿƣǃƿ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽƺƹƺǀƹ ƫƾ ƩǄƻƺƿƩƣƿƫơƞƶᄙ �ǁƣƽƿ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƞƶ ƞƢǁƣƽƟƾ ǂƣƽƣ ƹƺƿ
Ƣƣƞƶƿ ǂƫƿƩ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƻƣƽƾ ƺƹ ���ᄙ �ƹƢ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƺƤ ǀƹƾƣƶƣơᅟ
ƿƫǁƣ ƟƫƹƢƫƹƨᄕ ǂƩƫơƩ ƾƿƞƹƢƾ ƺǀƿ ƞƾ ƿƩƣƸƺƾƿ ƾƞƶƫƣƹƿ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣǂƫƾᅷ
ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƞƢǁƣƽƟƾ ƺƤ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƣƞƽƶǄ ���ᄕ ƣƸƣƽƨƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿǂƺ
ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƫƹ Ƽǀƫƿƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾᄙ 
ƺƽ �ƣǂƫƾ ǀƹƾƣƶƣơƿƫǁƣ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƻƞƽƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƞƢǁƣƽƟƫƞƶ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾᄖ ƫƹ ��� ƫƿ ƫƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƫƢƣ ƣƦƤƣơƿᄕ Ƣǀƣ ƿƺ
ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ᄬƿƩƣ���ƾᄭ ƞƹƢ ƿƩƣƻƞƽƿƫơǀƶƞƽǂƞǄ ƫƹ
ǂƩƫơƩ ƫƿ ƞƹƞƶǄǅƣƾ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄕ ƟǄ ƿƩƣǂƞǄᄕ �ƣƫƸᅷƾ

ƫƶƣ �Ʃƞƹƨƣ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ ƸǀơƩ ƶƫƴƣ ���ᄖ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƾƺ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ
ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ �Ʃᄙ ᇴ ƺƤ Ʃƣƽ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄙሉለ

ሓሑ �ƺƟƣƽƿƾᄕ �ƽƞƫƨƣᄕ ᇳᇻᇻᇲᄕ �ƶơƞƳ �ƼƟƶƹơƩƵƞƻƩƶƵძ �ƵƞƷƨƶƹƞძ ƞƵơ �ƩƺƻƹƩƟƼƻƩƽƩƻǀᄙ �ƞƽƶƞƹƢᄕ
�ƣǂ �ƺƽƴᄙ

�ƣƶƶƾᄕ �ƣƿƣƽᄕ ᇳᇻᇺᇶᄕ �ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƶƣ �ƢƺƼƴƷƻƩƽƢ �ƹƶƵƶƼƵƺᄕ �Ʃᄙ�ᄙ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄕ
�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƾƾƞơƩǀƾƣƿƿƾᄕ �ƸƩƣƽƾƿᄕ ��ᄙ

ሓሒ �ƣƫƸᄕ 
ƽƣƹƣᄕ ᇳᇻᇺᇴᄕ �ƨƢ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƶƣ �ƢƦƪƵƩƻƢ ƞƵơ 
ƵơƢƦƪƵƩƻƢ�ƶƼƵ�ƨƹƞƺƢƺᄕ �Ʃᄙ�ᄙ Ƣƫƾƾƣƽᅟ
ƿƞƿƫƺƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƾƾƞơƩǀƾƣƿƿƾᄕ �ƸƩƣƽƾƿᄕ ��ᄙ �ǀƟƶƫƾƩƣƢ ǂƫƿƩ �ƞƽƶƞƹƢᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᇻᇺᇺᄙ
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�ƿ�ᄘ 
ƽƺƸ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƞƫƢ ƣƞƽƶƫƣƽ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƶƣƢ Ǆƺǀ ƿƺ ���ᄕ ƫƿ ǂƺǀƶƢ ƾƣƣƸ
ƿƩƞƿ Ǆƺǀƽ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹ ƞƹƢ 
ƽƣƹƣᅷƾ ǂƣƽƣ Ƽǀƫƿƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ �Ʃƣ ƽƣƞƶ ƫƾƾǀƣ Ƥƺƽ
Ʃƣƽ ǂƞƾ ƹƺǁƣƶƿǄᄧƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄᄕ ƞƾ ƿƩƣ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƿƩƞƿ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƢƣƧƬƹƫƿƣƾ ƤƽƺƸ
ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾᄘ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƺƤ ƢƣƧƬƹƫƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƴƹƺǂƹᄕ
ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƺƤ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾ ƞƽƣ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƹƣǂᄙ �Ʃƞƿ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƾƺ
ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ��ᄕ ƞƹƢ ƸǀơƩ ƺƤ Ʃƣƽ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ƫƿᄙ
��ᄘ �Ʃƞƿ ƫƾ ƿƽǀƣᄙ �ǀƿ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƴƣƣƻ ƫƹ ƸƫƹƢ ƫƹ ǂƩƞƿ ǂƞǄƾ ƿƩƣ
ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄᅟƹƺǁƣƶƿǄ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ�ƺƹƿƞƨǀƣ�ƽƞƸƸƞƽᄙ 
ƿ ƫƾ ƹƺƿ
ưǀƾƿ ƿƩƞƿ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄ ƞƹƢ ƹƺǁƣƶƿǄ ƞƽƣ ƹƺƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƩƺƸƣ
ƫƹ�� ᄬƹƺƿ ƞƿ ƞƹǄ ƽƞƿƣ ƞƾ ƫƿ ǂƞƾ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄭᄙ �ǀƿ ƫƿ
ǂƞƾ ƞƶƾƺ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƽƣƻƺƾƫƿƫƺƹƣƢ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ
ƺƤ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƨƽƞƸƸƞƽᄘ ƢƣƧƬƹƫƿƣƾ ƞƹƢ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾ ƞƽƣ
ƹƺǂ ƾƣƣƹ ƞƾ ƤƺƽƸƫƹƨ ƺƹƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƽƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾᄕ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƫƹ ơƞƿƣƨƺƽǄᄕ ƿƩƣ ƼǀƞƹƿƫƤǄƫƹƨ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾᄙ �Ʃƫƾ ƽƣƻƺƾƫƿƫƺƹƫƹƨ
ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ Ƽǀƫƿƣ ƹƣǂ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᄕ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ
ƞƹƢǁƞƽƫƞƟƶƣƟƫƹƢƫƹƨᄙ 
ƿ ƢƫƦƤƣƽƾ ƤƽƺƸƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ǁƫƣǂᄕǂƩƫơƩƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ƞƹƢ ƼǀƞƹƿƫƤǄƫƹƨ ƻƩƽƞƾƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƽƣƞƿƾ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾ ᄬƞƹƢ
ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƞƶƾƺ ƞƶƶ ƺƽ ƾƺƸƣ ƢƣƧƬƹƫƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾᄭ ƞƾ ƼǀƞƹƿƫƤǄƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƤƽƺƸ
�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƞƶƶ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾᄕ ƣǁƣƹ ƻƽƺƻƣƽ
ƹƞƸƣƾᄕ ƞƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾᄙ
�ǁ�ᄘ �ƺǀǂƣƽƣ ƾƞǄƫƹƨ ƿƩƞƿ Ǆƺǀƽ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ �ƞƾƾȅ �ƫƸƻƶƣ ƞƹƢ 
Ƹƻƞƽᅟ
Ƥƞƫƿ ƫƹ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ ƫƹ ᇳᇻᇹᇺ ƾƣƿ Ǆƺǀ ƺƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƿƩƞƿ ƶƣƢ ƿƺ ���ᄕ ƿƩƞƿ Ǆƺǀƽ ƿƞƶƴ
ƫƹ ƿƩƣ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƺƶƶƺƼǀƫǀƸ ƺƤ ᇳᇻᇺᇲ ǂƞƾ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ƹƣǃƿ ƾƿƣƻᄕ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
Ƣƣơƫƾƫǁƣ ƾƿƣƻ ǂƞƾ ƾƿƫƶƶ Ƹƫƾƾƫƹƨ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ Ƹƫƾƾƫƹƨ ƶƫƹƴ ơƞƸƣ ƿƺ Ǆƺǀ ƺƹƶǄ
Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƸƺƹƿƩƾ Ǆƺǀ ƾƻƣƹƿ ƞ ƶƫƿƿƶƣ ƶƞƿƣƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣǃƞƾᄙ �Ʃƞƿ
ǂƞƾ ƿƩƫƾ Ƹƫƾƾƫƹƨ ƶƫƹƴᄞ
��ᄘ 
ƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƫƹ ǂƩƫơƩ ��� ǂƞƾ ƿƩƣƹ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢᄕ ƫƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ƫƹƾƫƨƩƿ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƿƽǀƿƩ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ���ᅟƶƞƹƨǀƞƨƣᅭƿƩƣ
ƤƺƽƸƞƶƫƾƸ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ���ƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸǀƶƞƾᅭƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ
ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾᄙ �Ʃƣƻƺƫƹƿ Ʃƣƽƣ
ƫƾ ƿƩƞƿᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƽǀƿƩ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶƫƾƸƾ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ơƞƶơǀƶǀƾ
ƞƽƣ ǀƾǀƞƶƶǄ ƿƩƺǀƨƩƿ ƺƤ ƞƾ ᅵƟƺƿƿƺƸᅟǀƻᅷ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƢƣƧƬƹƣ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾ
ƺƤ ơƺƸƻƶƣǃ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾᄕ ƿƩƺƾƣ
ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƫƹ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƾƣƹƾƣᄕ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƾƞƸƣ ƽƣƞƾƺƹᄕ ƞƶƾƺ
ᅵƿƺƻᅟƢƺǂƹᅷᄙ �Ʃƣƹ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƿƺ ƾƞǄ ƞƟƺǀƿ
ƾƺƸƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƺƸƻƶƣǃ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄕ Ǆƺǀ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƾƿƞƽƿ ǂƫƿƩ ƞ ơƶƞǀƾƣ ǂƩƫơƩ
ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ Ʃƞƾ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ǁƞƶǀƣ ƫƹ ƞ ƨƫǁƣƹ ƸƺƢƣƶ � ƞƿ ƞ
ƨƫǁƣƹ ƫƹƢƣǃ Ʃ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽ ƞ ƨƫǁƣƹ ǁƞƽƫƞƟƶƣ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿ Ƨ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ǀƾƣ ƿƩƣ
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ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƿƺ ƽƣƢǀơƣ ƿƩƫƾ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƿƺ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƞƟƺǀƿ ƾƸƞƶƶƣƽ ƞƹƢ ƾƸƞƶƶƣƽ
ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾᄕ ǀƹƿƫƶ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƽƣƞơƩƣƢ ƿƩƣ ƞƿƺƸƫơ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ
ƺƤ ƾǀơƩ ƞ ƽƣƢǀơƿƫƺƹ ǄƺǀƸƺǁƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ǁƞƽƫƞƟƶƣ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿ Ƨ ƿƺ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾᄖ ƞƹƢǂƩƣƹ Ǆƺǀ ǀƾƣ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ᄬǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƶƾƺ ƻƺƾƾƫᅟ
Ɵƶƣ ǂƩƣƹ Ǆƺǀ ƨƫǁƣ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ Ƥƺƽ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ
Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƽƣƞƾƺƹ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ǀƾǀƞƶƶǄ Ƣƺƹƣᄭᄕ Ǆƺǀ ƧƬƹƢ ƿƩƞƿ ǂƫƿƩ ƣǁƣƽǄ ƽƣƢǀơƿƫƺƹ
ƿƩƞƿ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƞ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ǀƹƢƣƽ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƹƨƣ
ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƢƿƻƢƵơƩƵƧ ƿƩƣ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƿƩǀƾ Ƥƞƽᄙ ��� ƣǃƻƶƺƫƿƾ
ƿƩƫƾ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƨƽƺǂƫƹƨ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƫƹ ƞ ƹƣǂǂƞǄᄙ �ƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƹƺǂƻƶƞǄ ƿƩƣ
ƻƞƽƿ ƺƤ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƹ ƞ ƾƣƿƿƫƹƨ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹƾ ƞƽƣ ���ᅷƾ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƫƿƾ ���ƾᄙ �Ʃƣ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƣƹƿƣƽ ƫƹƿƺ
ƿƩƣ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾǀơƩ ƞƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƽƣ ƸƞƢƣ ƿƺ ƻƶƞǄ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ơƺƹƿƣǃƿƾ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾ ᄬƫᄙƣᄙ ƾǀƟᅟ���ƾ ƞƹƢ ���ᅟơƺƹƢƫƿƫƺƹƾᄭ ƺƤ ƿƩƣ
ƨƫǁƣƹ ���ᄙ �Ʃƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞǀƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơǀƽƾƫǁƣ ƿƽǀƿƩ ƢƣƧƬᅟ
ƹƫƿƫƺƹ Ƥƺƽ ���ƾ ƞƹƢ ���ᅟơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿǂƺ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƽƞƿƩƣƽ
ƿƩƞƹ ƺƹƣᅭƿƩƣ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƾƣƽǁƣƾ ƞƾ ơƺƹƿƣǃƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƹƣ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ
ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿ ƫƾ ƾƞƫƢ ƿƺ Ɵƣ ƿƽǀƣᄕ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
ƤƺƽƸƣƽᄙ �ƺ ƨƣƿ ƞ ƿƽǀƿƩ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƤƺƽƸ ƿƺ Ƣƺ ưǀƾƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƿƩƫƹƨ Ƹǀƾƿ
ƞƻƻƣƞƽ ƞƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƞ ƿƽƫǁƫƞƶƫƿǄ ƿƩƣƾƣ ƢƞǄƾᄙ �ǀƿ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƫƿ ƿƺƺƴ
ƾƺƸƣ ơƞƽƣƤǀƶ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹᄖ ƫƹ ƞƹǄ ơƞƾƣ ƫƿ ƿƺƺƴ Ƹƣ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ƿƺ ƾƣƣ Ʃƺǂ
ƞơƿǀƞƶƶǄ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƫƾᄙ
�ǁ�ᄘ �Ʃƣƹ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ƞƿ �ƿƞƹƤƺƽƢ Ƣƫƾơǀƾƾƫƹƨ ��� ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƻƣƺƻƶƣ ƫƹ
ƿƩƣ ƨƽƺǀƻᄕ ƞƹƢ ƟƣǄƺƹƢᄕ Ʃƺǂ ƢƫƢ ƿƩƣǄ ƽƣƞơƿ ƿƺ ƫƿᄞ
��ᄘ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƫƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻ ǂƞƾᅭ
 Ʃƺƻƣ 
 ƞƸ ƾƻƣƞƴƫƹƨ Ʃƣƽƣ ƞƶƾƺ ƫƹ
ƿƩƣ ƾƻƫƽƫƿ ƺƤ ƞƶƶ ƺƽƸƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽƸƣƸƟƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƞƸƹƺƿ ưǀƾƿ ƻƽƺưƣơƿƫƹƨƸǄ
ƺǂƹ ƾƣƶƤᅟơƣƹƿƣƽƣƢ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅭƿƺ Ɵƽƫƹƨ �� ƞƹƢ ��� ƿƺƨƣƿƩƣƽᄕ ƿƺ ƾƣƣ ǂƩƞƿ
ǂƞƾ ƾƩƞƽƣƢᄕ ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƺƹƣ ƸƫƨƩƿ Ƹƞƴƣ ƞ ơƩƺƫơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƣƸ ƺƽ ƞơƩƫƣǁƣ ƞ ƾǄƹƿƩƣƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣƸᄙ

�Ʃƫƾ ƨƺƞƶ ƿƺƺƴ ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƹơƽƣƿƣ ƤƺƽƸ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽᄖ ǂƣ ǂƣƽƣ
ƨƺƫƹƨ ƿƺ ǂƽƫƿƣ ƞ Ɵƺƺƴ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƫƹ ǂƩƫơƩ �� ƞƹƢ ��� ǂƺǀƶƢ ƣƞơƩ ƺƦƤƣƽ ƿƩƣƫƽ
ƺǂƹ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƤƽƞƨƸƣƹƿ ƺƤ 	ƹƨƶƫƾƩ ƤƺƽǂƩƫơƩ ƿǂƺƸƣƸƟƣƽƾ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƨƽƺǀƻǂƣƽƣ ƢƣƾƫƨƹƞƿƣƢ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ ƾǄƹƿƞơƿƫơ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄙ �ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ
ƿƩƫƾ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƢƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᅭƟƞƾƫơƞƶƶǄ ưǀƾƿ ƞ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơ ƻƞƽƿƾ ƿƩƞƿ ǂƺǀƶƢ ƟǀƫƶƢ ƺƹ ƿƩƫƾ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹᅭƹƣǁƣƽƸƞƢƣ ƫƿ ƟƣǄƺƹƢ
ƿƩƣ ƻƽƣᅟƧƬƹƞƶ ǁƣƽƾƫƺƹ ƞƹƢ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƿƩƞƿ ƞƶƾƺ Ƹƣƞƹƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ
ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣᄙ �ƣƽƩƞƻƾ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ưǀƾƿ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ Ƥƺƽ ƞƾ 
 ơƞƸƣ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƻƞƽƿƶǄ ƞƾ
ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƸǄ ƣƦƤƺƽƿ ƿƺ ƤǀƶƧƬƶƶ ƸǄ ƾƫƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿᄕ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ ǂƞƾ
ƟƞƾƣƢ ƺƹ ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƞ Ƹƫƾơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ
�� ƞƹƢ ��� ƞƹƢ ƺƤ ǂƩƞƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ ƾƿƽƣƹƨƿƩƾ ƞƹƢ
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ǂƣƞƴƹƣƾƾƣƾᄙ�Ʃƞƿ 
 ơƞƸƣ ƿƺ ƻƣƽơƣƫǁƣ ƞƾ ƞ ƾƿƽƣƹƨƿƩ ƺƤ �� ƫƾ ƫƿƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ
Ƥƞơƿ ƿƩƞƿᄕ ǂƩƣƹ ǂƣ ƿƩƫƹƴ ƺƽ ƾƻƣƞƴ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ƫƾᄕ ǂƣ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ
Ƥƺơǀƾ ƺƹ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƸƞƶƶ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƫƿᄕ ơƣƽƿƞƫƹ ᅵƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᅷᄙ 
ƿ ƫƾ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƺƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ƞƽƣ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ
ǂƣ ƞƽƣ ǀƾƫƹƨ ƞƽƣ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƹƢ ƣǁƞƶǀƞƿƣƢᄙ �� ƣƹƢƣƞǁƺƽƾ ƿƺ ƥƷƣƾƩ ƿƩƫƾ
ƫƹƾƫƨƩƿ ƺǀƿ ƟǄ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƞ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ
ƞƹƢ ǀƾƫƹƨ ƿƩƫƾ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƫƹ ƞƹƞƶǄǅƫƹƨ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ǆ ƺǂƹ
ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƞƿ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƾƣƸƞƹƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ
ƶƣƤƿ ƸƣǂƫƿƩ ƞ ƾƣƹƾƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƺƻƿƫƺƹƾ �� ƺƦƤƣƽƾ Ƥƺƽ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ ƞƶƸƺƾƿ ƿƺƺ ƽƫơƩ Ƥƺƽ ƫƿƾ ƺǂƹ ƨƺƺƢᄙ �Ƥƿƣƹ ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ
ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ơƩƺƫơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƫƾƿ ƫƾ ƾƺ ƶƞƽƨƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƨƫǁƣƾ ƹƺ
ƨǀƫƢƞƹơƣ ƞƾ ƿƺ Ʃƺǂ ƺƹƣ ƾƩƺǀƶƢ ƻƽƺơƣƣƢᅭƺƹƣ ƫƾ ƤƞơƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƿƽǀƣ ƢƴƟƞƹƹƞƺ
ơƼ ƠƨƶƩƿᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄ ƿƩƣ ƾƿƽƣƹƨƿƩ 
 ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƣƞƾƫƶǄ ƿǀƽƹƾ ƫƹƿƺ ǂƩƞƿ ƞ
ƶƫƹƨǀƫƾƿ ƸƫƨƩƿ Ƥƣƣƶ ƿƺ Ɵƣ ƞ ǂƣƞƴƹƣƾƾᄙ

��� ƫƾᄕ ƟƺƿƩ ƫƹ ƫƿƾ ƞƫƸƾ ƞƹƢ ƫƹ ƫƿƾ ƤƺƽƸᄕ ƞ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣᄙ 
ƿ ƫƾ
Ƹƺƽƣ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ʃƺǂ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ơƺƹƿƣƹƿᄙ
�Ʃƞƿ ơƺƹƿƣƹƿ ƫƾᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƻƶƞǄ ƞƹǄ ƻƞƽƿ ƫƹ ƫƿᄕ ƞƽƣ
ƶƣƾƾ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƞƹ ƫƹ ��ᄙ �ƣƹƿƽƞƶ ƿƺ ƫƿƾ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƣ ƧƬƹƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƞƹƢ ƻƞƽƿƫƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾᄕ
Ɵƣƶƺǂᄕ ƞƿ ƞƹƢ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƟƺǀƹƢƞƽǄ ᄬƫᄙƣᄙ ƟǄ ƾƣƹƿƣƹơƣ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾᄕ
ƟǄ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƟǄ Ƹǀƶƿƫᅟƾƣƹƿƣƹơƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄭᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ǂƩƣƹ
ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƫƾ ƻǀƿ ƶƫƴƣ ƿƩƫƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƽƣƞƶƶǄ ƹƣǂ ƿƺ ƫƿᄙ ��� Ƹƞƴƣƾ ƾƻƣơƫƞƶ
ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿƫƞƶƫƿǄᄖ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƢƺƻƿƫƺƹƺƤ ƞ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ
ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƹƺ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ
ƿƩƞƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ��
�ᄙ �Ʃƫƾ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ
ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ơƺƸƟƫƹƣƢǂƫƿƩ �� ƟǄ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƹƨ ƞ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƟƞƾƣƢƸƺƢƣƶᅟ
ƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƾǀƫƿƞƟƶƣ ���ᅟƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ 
 ƾƿƫƶƶ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ
ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ �� ƞƹƢ ��� ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƶƶǀƸƫƹƞƿƫƹƨ Ƥƺƽ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƽƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƞ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƸƫƨƩƿ
Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƤƽǀƫƿƤǀƶᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƿǂƺ ǂƣƽƣƹᅷƿ ƻǀƿ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƿƩƣƹᄕ ƞƹƢ ƫƿ Ʃƞƾƹᅷƿ Ɵƣƣƹ
Ƣƺƹƣ ƾƫƹơƣᄙ �ƹƢ ƫƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ ǀƾƣƤǀƶƹƣƾƾ ƺƤ ƾǀơƩ ƞ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ǂƺǀƶƢ
ƻƣƽƩƞƻƾ Ɵƣ ƶƣƾƾ ƹƺǂ ƿƩƞƹ ƫƿ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ ƾƫƹơƣ ƣǁƣƹƿǀƞƶƫƿƫƣƾ
ƻƶƞǄ ƞ ƾƺ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƞƹƢ ƞơơƣƻƿƣƢ ƻƞƽƿ ƫƹ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ
�ƿ�ᄘ �� ǂƞƾ ƸƞƽƴƣƿƣƢ ƞƾ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƞƶƫƾƸᅭƞƹƢ �ƞƽǂƫƾƣ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƽƣᅟ
ưƣơƿƣƢ ƞƹǄ ƤƺƽƸ ƺƤ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƞƶƫƾƸᄕ ƞƾ ��� ƫƾᄙ �ƺǀ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ Ǆƺǀ ƩƞƢ
ƤƺƽƸƣƢ ƿƩƣ ƺƻƫƹƫƺƹ ƿƩƞƿ �� ƺƦƤƣƽƾ Ƥƞƽ Ƹƺƽƣ ƺƻƿƫƺƹƾ ƿƩƞƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ
ơƞƹ ǀƾƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƽƣƹƢƣƽƾ ƫƿ ǀƹƩƣƶƻƤǀƶ ƞƾ ƞ ƿƺƺƶ Ƥƺƽ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄙ
�Ʃƞƿ ƫƾ ƫƹ ƾƺƸƣ ǂƞǄƾ ƽƣƸƫƹƫƾơƣƹƿ ƺƤ ǂƩƞƿ �ƩƺƸƾƴǄ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƨƣƹƣƽƞƿƫǁƣ
ƾǄƹƿƞơƿƫơƫƞƹƾ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƞ ƢƣƾƫƢƣƽƞƿǀƸ Ƥƺƽ ƨƽƞƸƸƞƽ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴƾᄙ �ƩƣǄ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇸᇹ

ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ Ɵǀƫƶƿ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƩǀƸƞƹ ᅵƶƞƹƨǀƞƨƣ ƣƹƨƫƹƣᅷᄕ
ǂƩƫơƩ ƾƣƶƣơƿ Ƥƺƽ ƺƹƶǄ ƞ ƾƸƞƶƶ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶƫƿǄ ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶƶǄ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄖ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ ƾƸƞƶƶ ƾǀƟƾƣƿ ƞƽƣ ƩǀƸƞƹƶǄ
ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄙ �ƺǀƽ ơƺƸƻƶƞƫƹƿ ƞƶƾƺ ƽƣƸƫƹƢƾ Ƹƣ ƺƤ ƺƹƣ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
ƶƣǁƣƶƣƢ ƞƿ ơƣƽƿƞƫƹ ơƞƿƣƨƺƽƫƞƶ ƨƽƞƸƸƞƽƾᄕ ǂƩƫơƩ ƻƽƺǁƫƢƣ Ƥƺƽ ƺƤƿƣƹ ƶƞƽƨƣ ƹǀƸᅟ
Ɵƣƽƾ ƺƤ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƫƹƿǀƫƿƫǁƣƶǄ ǀƹƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄕ
ƾǀơƩ ƞƾ ƣᄙƨᄙ�ƞƹǀ ƲƩƺƺƢƺ �ƶƨƵᄙ
��ᄘ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƺƫƹƿƾ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƽƞƫƾƫƹƨᄕ ƿƺƺ ƸƞƹǄ ƻƽƺƟᅟ
ƞƟƶǄ ƿƺ ƾƺƽƿ ƺǀƿ ƻƽƺƻƣƽƶǄ ƫƹ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƩƞƿ ƫƾƹᅷƿ ƨƺƫƹƨ ƿƺ Ɵƣ ƣǃơƣƾƾƫǁƣƶǄ ƶƺƹƨᄙ
�Ʃƞƿ 
 ǂƞƾ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƺƤ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ưǀƾƿ ƹƺǂ ǂƩƣƹ 
 ƾƞƫƢ ƿƩƞƿ �� ƫƾƹᅷƿ ƨƫǁᅟ
ƫƹƨ ƣƹƺǀƨƩ ƨǀƫƢƞƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƫƾƿ ǂƞƾ ǂƺƽƴ ƿƩƞƿ
�ƺƟƫƹ �ƺƺƻƣƽ ƞƹƢ 
 ƣƸƟƞƽƴƣƢ ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƹƫƹƣƿƫƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƿƩƣ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƺƻƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƩƣƺƽǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƨƫᅟ
ơƞƶ ơƺƹƾƿƞƹƿƾ ƺƤ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄘ ƹƣƨƞƿƫƺƹᄕ Ƣƫƾưǀƹơƿƫƺƹᄕ ơƺƹƢƫƿƫƺƹᅟ
ƞƶƾᄕ ơƺƹưǀƹơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ǀƹƫǁƣƽƾƞƶ ƞƹƢ ƣǃƫƾƿƣƹƿƫƞƶ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾᄙ �ƣ ƾƿƞƽƿƣƢ
ǂƫƿƩ ƹƣƨƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ǂƣ ƹƣǁƣƽ ƨƺƿ ƟƣǄƺƹƢ ƫƿᄙ �Ʃƣ Ƹƞƫƹ ƽƣƞƾƺƹ ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƶƣƤƿ ǀƾ ǂƫƿƩ ưǀƾƿ ƿƺƺ ƸƞƹǄ ƺƻƿƫƺƹƾ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ
ǂƫƿƩƺǀƿ ƾƣƣƸƫƹƨ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ǀƾ ǂƫƿƩ ƞƹǄ ƹƞƿǀƽƞƶ ƩƞƹƢƶƣ ƺƹ Ʃƺǂ ƿƺ ơƩƺƺƾƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸ ƞƹƢ ƾƣƶƣơƿ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ
ƹƣƨƞƿƫƺƹ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ᄬƺƽᄕ Ƥƺƽ ƿƩƞƿ Ƹƞƿƿƣƽᄕ Ƥƺƽ ƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩᅟ
ƫơƞƶ ƺƽ ƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾᄭᄙ

�Ʃƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƻǀƽƫƺǀƾ ƞƸƟƫƨǀƫƿǄ ƻƽƺƟƶƣƸᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƞƿ ƺƤ ƨƣƿƿƫƹƨƸǀƶƿƫƻƶƣ ƾǄƹᅟ
ƿƞơƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƣƾ Ƥƺƽ �ƞƹǀ ƲƩƺƺƢƺ �ƶƨƵᄕ ƫƾ ƞ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƾƾǀƣᄙ 
ƹ ƺƽƢƣƽ
Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸ ƿƺ ƞƽƫƾƣ Ƥƺƽ �� ǂƣ ǂƺǀƶƢ ƹƣƣƢ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ
Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺƽƿ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƻƽƣᅟ
ƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ǂƺƽƴ �ƺƺƻƣƽ ƞƹƢ ƟǄ �ƣƿƣƽƾ ƞƹƢ �ƞǂƽƺƹᄙሉሉ �ǀƿ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ 
 ƴƹƺǂ ƿƩƣ
ƾǄƹƿƞơƿƫơ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƿƩƣƽƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƶƣƞƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ ƞƸƟƫƨǀᅟ
ƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƺƤ �ƞƿƣƨƺƽƫƞƶ �ƽƞƸƸƞƽᄙ

� ƻƽƺƟƶƣƸ ƺƤ ƺǁƣƽƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾᄕ ƟǄ ƿƩƣ ǂƞǄᄕ ƞƶƾƺ
ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƶǀƽƴ ƺƦƤ ƾƿƞƨƣ ƫƹ 	ƶƟƺǀƽƹƣᅷƾ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƩƺǀƾƣƸƞƿƣᅟ
ƞƹƢ ƟƫƾƩƺƻᅟƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƹƺƹᅟƢǄƹƞƸƫơ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƟƞƾƣƢ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ Ƣƺƹᅟ
ƴƣǄ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƫƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƾǀơƩ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ

ሓሓ �ƞƽǂƫƾƣᄕ �ƺƹ ƞƹƢ �ƺƟƫƹ �ƺƺƻƣƽᄕ ᇳᇻᇻᇵᄕ 	ǃƿƣƹƢƣƢ �ƞƸƻ �ƺƿƞƿƫƺƹᄘ � ƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƹƺƿƞƿƫƺƹ
Ƥƺƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƫƹᄘ �ƣƿƣƽ �Ǵǅƣƶ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƩƻƼƞƻƩƶƵ �ƨƢƶƹǀ ƞƵơ Ʃƻƺ �ƷƷƳƩƠƞƻƩƶƵƺᄕ ���

�ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾᄕ �ƿƞƹƤƺƽƢᄕ ��ᄕ ᇴᇻᅬᇷᇵᄙ

�ƺƺƻƣƽᄕ �ƺƟƫƹᄕ ᇳᇻᇻᇵᄕ �ƣƹƣƽƞƶƫǅƣƢ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽƾ ƞƹƢ ƽƣƾƺǀƽơƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƹᄘ �ƣƿƣƽ �Ǵǅƣƶ ƣƿ ƞƶᄙ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƩƻƼƞƻƩƶƵ �ƨƢƶƹǀ ƞƵơ Ʃƻƺ �ƷƷƳƩƠƞƻƩƶƵƺᄕ ���
 �ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾᄕ �ƿƞƹƤƺƽƢᄕ ��ᄕ ᇳᇻᇳᅬᇴᇳᇳᄙ

�ƞǂƽƺƹᄕ �ƞƽơᄕ ƞƹƢ �ƿƞƹƶƣǄ �ƣƿƣƽƾᄕ ᇳᇻᇻᇲᄕ �ƼƞƵƻƩƦƪƠƞƻƩƶƵ ƞƵơ �ƵƞƷƨƶƹƞ ƩƵ �ƩƻƼƞƻƩƶƵ �Ƣᄵ
ƴƞƵƻƩƠƺᄕ ���
 �ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾᄕ �ƿƞƹƤƺƽƢᄕ ��ᄙ
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ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ 	ƶƟƺǀƽƹƣ ƻƽƺƻƺƾƣƾᄞ�ƽ Ƣƺƣƾ ƿƩƣ ƾǄƹᅟ
ƿƞơƿƫơ ƤƺƽƸƺƤ ƿƩƺƾƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ǀƹƢƣƽƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƺƾƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾᄕ ƞƶƶƺǂƫƹƨ
Ƥƺƽ ƞ ƨƽƣƞƿ ƸƞƹǄᄕ ǂƫƿƩ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƺƹƣ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣƸ ƿƩƞƿ ƧƬƿƾ 	ƶƟƺǀƽƹƣᅷƾ ƻƽƺƻƺƾᅟ
ƞƶƾᄞ
�ƿ�ᄘ �ƺǀ Ʃƞǁƣ ƽƣƸƫƹƢƣƢ ǀƾ ƺƤ Ǆƺǀƽ ǁƫƣǂ ƺƤ ��� ƞƾ ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣƶǄ ƽƣƞƶ
ǂƞǄ ƺƤ Ƣƺƫƹƨ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ǀƿ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ��� ƞƽƣ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ
ƞƾ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ ƿƩƞƿ ơƺƹǁƣƽƿ ƨƫǁƣƹ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƫƹơƽƣƸƣƹᅟ
ƿƞƶƶǄ ƫƹƿƺ ƾƣƸƞƹƿƫơ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾᄙ�Ʃƞƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶ
ƽƣƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾᄞ �Ʃƞƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ơƶƞƫƸƾ
ƺƤ ���ᄕ ƫƤ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶ ƽƣƞƶƫƿǄ ƿƺ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ǂƩƫơƩ
ƣǃƫƾƿƫƹƨ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƿƞƴƣ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƻƺƫƹƿ ƺƤ Ƣƣƻƞƽƿǀƽƣᄞ
��ᄘ �Ʃƞƿ ƫƾ ƞ ƾƣƽƫƺǀƾ ƻƽƺƟƶƣƸ ƞƹƢ ƫƿ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ Ɵƣƣƹ ƞ ƽƞƿƩƣƽ Ƥƽǀƾƿƽƞƿƫƹƨ ƺƹƣᄙ
�ƶƶ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ��� ƿƺƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅭƞƹƢ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƤ ơƺǀƽƾƣǂƩƞƿ���
ƫƾ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƞƟƺǀƿᅭƩƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƾǀƟƺƻƿƫƸƞƶ ƺƽ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹᄙ

ƹ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƞƸƟƫƿƫƺǀƾ ƾƫƹƨƶƣ ƞƿƿƣƸƻƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƿƩƞƿ 
 Ʃƞǁƣ ƿƩǀƾ Ƥƞƽ Ɵƣƣƹ
ƞ ƻƞƽƿǄ ƿƺᅭƿƩƣ Ɵƺƺƴ 
ƹƶƴ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƻƶ �ƶƧƩƠ ᄬ
��ᄭ ǂƫƿƩ �ǂƣ �ƣǄƶƣᅭǂƣ
ƿƽƫƣƢ ƿƺ ƧƬƹƣƾƾƣ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƟǄ ƞƾƾǀƸƫƹƨ ƞ ƾǄƹƿƞǃ ƺƤ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƾƞƫƢ ƣƸƻƩƞƿᅟ
ƫơƞƶƶǄ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ưǀƾƿ ƞ ƾƿƞƹƢᅟƫƹ ƤƺƽƸƺƽƣ ƾƣƽƫƺǀƾ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ǂƩƫơƩǂƣ
ƩƺƻƣƢ ƺƿƩƣƽƾ ǂƺǀƶƢ ƞƿ ƾƺƸƣ ƻƺƫƹƿ ƻǀƿ ƫƹ ƫƿƾ ƻƶƞơƣᄙሉሊ �ƣ ƩƺƻƣƢ ƿƩƞƿ ƺƿƩƣƽƾ
ǂƺǀƶƢ ơƺƸƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƩƺƫơƣᄕ ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƟǄ ƾƣƽƫƺǀƾ
ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƢᄧƺƽ ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƢƣƧƬƹƣ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ
ƫƿ ƞ ��� ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ƣƸƻƶƺǄƫƹƨ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƺƹƾƿƽǀơᅟ
ƿƫƺƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ǂƣƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƺƺƴᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƤ ƞơƿǀƞƶ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƾǀơƩ ƞ ƽƣƻƶƞơƣƸƣƹƿ ǂƺǀƶƢ ƾƿƫƶƶ
Ɵƣ ƞ ƾƣƽƫƺǀƾ ƫƢƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƻƞƽƾƫƹƨ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƞƾ ƾƣƼǀƣƹƿƫƞƶᄙ �ơƿǀƞƶ ƻƞƽƾƫƹƨ ƟǄ ƩǀƸƞƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƽƾ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ
ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƿƞƹᅟ
ƢƣƸ ƞƹƢ ᅵƺƹ ƶƫƹƣᅷᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾƫǁƣ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƟƣơƺƸƣ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣᄙ
�ǀƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƫƢƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƫƹƨ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ���
ƾƩƞƽƣǂƫƿƩƻƽƣƿƿǄƸǀơƩƞƶƶ ƺƿƩƣƽǂƺƽƴǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƿƩƞƿ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹƾ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃᅟƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ƺǂƣǂƣƽƣǂƣƶƶ ƞǂƞƽƣᄕǂƩƣƹǂƣǂƽƺƿƣ ƿƩƣ Ɵƺƺƴᄕ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƞǄ ǂƣ ƻƽƺơƣƣƢƣƢ ǂƞƾ Ƥƞƽ ƤƽƺƸ ƺƻƿƫƸƞƶᄙ �ǀƿ ǂƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƞƿ ƫƿ
ǂƺǀƶƢ ƣƹƞƟƶƣǀƾ ƿƺ ƾƩƺǂƣƹƺǀƨƩƺƤ ƿƩƣ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ
ƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƻƣƺƻƶƣ ǂƫƿƩ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾǄƹƿƞơƿƫơ

ሓሔ �ƞƸƻᄕ �ƞƹƾ ƞƹƢ �ǂƣ �ƣǄƶƣᄕ ᇳᇻᇻᇵᄕ 
ƹƶƴ�ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƻƶ �ƶƧƩƠჯ 
ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ƻƶ�ƶơƢƳƻƨƢᄵ
ƶƹƢƻƩƠ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƶƣ �ƞƻƼƹƞƳ �ƞƵƧƼƞƧƢძ 
ƶƹƴƞƳ �ƶƧƩƠ ƞƵơ�ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƢƷƹƢƺƢƵƻƞƻƩƶƵ �ƨƢƶƹǀᄙ
�ƶǀǂƣƽᄕ �ƺƽƢƽƣơƩƿᄙ
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ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿƾ ƺƽ ƻƽƣƢƫƶƣơƿƫƺƹƾ ƿƺ ƾƣƣ Ʃƺǂ ƿƺ ƞƢƞƻƿ ƺǀƽ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ ƿƺ ƿƩƣ
ƾǄƹƿƞǃ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƩƺƫơƣᄙ �ƞƿƣƽ ƺƹ 
 Ʃƞǁƣ ƺƤƿƣƹ ǂƺƽƽƫƣƢ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƞƿ ƩƞƢ
Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƾƿƽƞƿƣƨǄᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ǂƣ ƢƫƢ ƨƣƿ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƞƸƺǀƹƿ
ƺƤ ƥƷƞơƴ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƹƞɊǁƣƿȅ ƺƤ ƺǀƽ ƾǄƹƿƞǃᄖ ƺƹ ƿƩƺƾƣ Ƣƣƿƽƞơƿƺƽƾ ƺǀƽ ƣǃƻƶƫơƫƿ
ƢƫƾơƶƞƫƸƣƽᅭƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ưǀƾƿ ƞ ƸƞƴƣᅟƢƺ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƫƿ ƢƫƢ ƹƺƿ ƫƹ ƞƹǄ
ǂƞǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƞ Ƣƣƣƻƣƽ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ ƺƹ ƺǀƽ ƻƞƽƿᅭǂƞƾ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ
ǂƞƾƿƣƢᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ ƞƢƞƻƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƺǀƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ƿƺ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴƾ ƿƩƞƿ ǂƣǂƣƽƣ Ʃƺƻƫƹƨ Ƥƺƽ ƹƣǁƣƽ ƽƣƞƶƶǄ ƿƺƺƴ ƺƦƤᄙ

�ǀƿ 
ᅷƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣƾ Ʃƞǁƣ ơƩƞƹƨƣƢ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƞ ƹƣǂ ƻƣƽƾƻƣơᅟ
ƿƫǁƣ ƺƹ ƾǄƹƿƞǃ ƫƾ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ ƣƸƣƽƨƫƹƨᄕ ǂƩƫơƩ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ Ƣƫƾƿƫƹᅟ
ƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᄬƞᄭǂƩƞƿ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ
ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ᄬƟᄭ ǂƩƞƿ ƨƣƹƣƽƞƶ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƾƩƺǀƶƢ
Ɵƣ ƫƹǁƺƴƣƢ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ǂƩǄ ƫƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƺƾƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ
ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƹƺƿ ƺƿƩƣƽƾᄙ �ƺƿ ƿƩƞƿ ƞƶƶ
ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ
Ɵƣƣƹ ƽƣƾƺƶǁƣƢᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƸƞƹǄ Ƣƫƾƻǀƿƣƾ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨᄕ ƟƺƿƩ ǂƫƿƩƫƹ ƫƹƢƫǁƫƢᅟ
ǀƞƶ ƾǄƹƿƞǃ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƞƹƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸᄙ �ǀƿ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ǂƺƽƴ
ƺƹ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƹƺƿƞƿƫƺƹᄕ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƣƹƹ �ƽƣƣ �ƞƹƴᄕ Ʃƞƾ ƶƣƢ ƿƺ ƞ
ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƨƣƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄕ
ƣǁƣƹ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƢƣƟƞƿƣ ƺǁƣƽ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺǁƣƽƞƶƶ ƞƽơƩƫƿƣơᅟ
ƿǀƽƣ ƺƤ ƞ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƿƩƣƺƽǄ ƻƽƣƢƫơƿƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ơƺƹƿƫƹǀƣƾᄙ

�ƣƾƿƞƿƫƹƨ ��� ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ ƞƾ ƺƻƣƽƞƿƫƹƨ ƺƹ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƾƿƽǀơᅟ
ƿǀƽƣƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƶƞƽƨƣ ƞƹƹƺƿƞƿƫƺƹ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣƾ ƫƾ ƹƺǂ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƞƹ ƺƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ
ƢƫƢ ƹƺƿ ƣǃƫƾƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ƤƺƽƸ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƹƣƿƫƣƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ
ƞ ƶƺƿ Ʃƞƾ ƾƫƹơƣ Ɵƣƣƹ ƶƣƞƽƹƣƢ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄙ 
ƿ ƫƾ ƹƺǂ
ǂƫƢƣƶǄ ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ ƿƩƞƿ ƸƞƹǄ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾᄕ Ɵǀƫƶƿ ƤƽƺƸ ᅵƽƺƺƿƾᅷ ƞƹƢ ᅵƤǀƹơƿƫƺƹƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾᅷᄙ �Ʃƫƾ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ
ƞƶƾƺ ƻƺƾƣƾ ƞ ƹƣǂ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ Ƥƺƽ ���ᄘ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ƾƩƺǀƶƢ ƨƺᄕ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶƶǄᄕ ƞƶƶ ƿƩƣ ǂƞǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƟǀƫƶƢƫƹƨ Ɵƶƺơƴƾ ƺƤ
ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ǀƻ ƿƺ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ ƾƣƹƿƣƹơƣ ᄬƞƹƢ ƟƣǄƺƹƢ ƿƺ ƿƩƞƿ ƺƤ Ƹǀƶƿƫᅟ
ƾƣƹƿƣƹơƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄭᄙ �ƹƿưƣ �ƺ˓ƢƣǀƿƾơƩƣƽ ƞƹƢ 
 ƞƽƣ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ
ƾǀơƩ ᅵƽƺƺƿᅟƟƞƾƣƢᅷ ��� ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƸƣƿƩƺƢƾᄙ
�ƿ�ᄘ �ƣƿǀƽƹƫƹƨ ƿƺ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƞƫƢ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ Ǆƣƞƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƿƞƹƤƺƽƢ �ƣƩƞǁƫƺƽƞƶ
�ơƫƣƹơƣƾ �ƣƹƿƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾᄘ 
ƹ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ
�ƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƩƣƺƽǄ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞƹ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƫƹƤƺƽƸƞᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƥƷƺǂᄙ �ƺǂ ǂƺǀƶƢ Ǆƺǀ ƹƺǂ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄞ �Ʃƞƿ ƾƩƺǀƶƢ ƫƿ Ƣƺ Ƥƺƽ Ǆƺǀ ƺƽ ǂƩƞƿ ƻƽƫƸƫƿƫǁƣƾ ƾƩƺǀƶƢ ƫƿ Ʃƞǁƣᄞ
��ᄘ ᅵ
ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᅷ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ǀƹƢƣƽ ƶƺƿƾ ƺƤ ƾƿƽƣƾƾ ƿƩƣƾƣ
ƢƞǄƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƣǁƣƽǄƟƺƢǄ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƨƽƞƹƢƸƺƿƩƣƽ ƞƽƣ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ
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ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ƿƩƞƹ ƹƺƿᄕ ƺƹƣ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ Ƥƣǂ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƶƣƾƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞ Ƥƺƽᅟ
ƸƞƶƶǄ ƻƽƣơƫƾƣ ƞƹƢ ǂƣƶƶᅟǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ơƶǀƾƿƣƽ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᅟƽƣƶƞƿƣƢ ƹƺƿƫƺƹƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ �Ʃƞƹƹƺƹᄙሉላ �Ʃƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ
ƫƾ ƺƤ ƫƸƸƣƹƾƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ Ƹƺƾƿ ƺƤ ǂƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ƺǀƽ
ƣƶƣơƿƽƺƹƫơƞƶƶǄ ƾƩƞƻƣƢ ǂƺƽƶƢ ƿƫơƴ ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƿ Ƣƺƣƾᄙ �ǀƿ ƫƿ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ǁƣƽǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ
ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹǁƫƹơƫƹƨ ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƞƶƶǄ ǀƾƣƤǀƶ ƶƫƹƴƾ ǂƫƿƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƾ ƫƿ
ƫƾ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ơƞƻƿǀƽƣƢ ƫƹ ƿƩƺǀƨƩƿᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƾƺƸƣ
ǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᅟƽƣƶƞƿƣƢ ǂƺƽƴ ƺƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƶƺƾƣƽ ƿƺ
ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƣƺƽǄᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƟǄ �ƞǀƶ �ƫƻƤᄕ ƞƹƢ ƤǀƽƿƩƣƽ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ Ʃƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢᄙ �ƫƻƤ ᅷƾ �ƞǂ ƫƾ ƞ ƨƺƺƢ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ
ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƢƣƹƾƫƿǄ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ǂƺƽƢƾ ƺƤ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƫƾ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƺǁƣƽ ƫƿƾ ƶƣǃƫơƺƹᄙሉሌ �ǀƿ ƿƩƣƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƞƽƣ ǁƣƽǄ Ƥƞƽ ƽƣƸƺǁƣƢ
ƤƽƺƸǂƩƞƿ ǂƣ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ǂƩƣƹ ǂƣ ƾƻƣƞƴ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƺƹƣ
ƺƟƿƞƫƹƾ ƤƽƺƸ ƞ ǁƣƽƟƞƶ Ƹƣƾƾƞƨƣᄙ

�ƣơƣƹƿƶǄᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ǂƺƽƶƢƾ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ʃƞǁƣ ƧƬƹƞƶƶǄ Ɵƣƣƹ
ơƺƹǁƣƽƨƫƹƨᅭƢƞƹƨƣƽƺǀƾƶǄ ƾƺᄕ 
 ƞƸ ƞƶƸƺƾƿ ƿƣƸƻƿƣƢ ƿƺ ƾƞǄᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƟƽƞƹơƩ ƺƤ
�ƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ơƺƸƣ ƿƺ Ɵƣ ƴƹƺǂƹ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ
�ƫƾƿƽƫƟǀƿƫǁƣ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƞ ǂƺƽƢ ƫƾ ơƞƻƿǀƽƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƞ
ǁƣơƿƺƽ ƿƩƞƿ ƣƹơƺƢƣƾ ƫƿƾ ơƺᅟƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƤƽƣƼǀƣƹơƫƣƾ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾ ƫƹ ƾƺƸƣ
ơƺƽƻǀƾᄙ �Ʃƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƾ ǀƾƣƤǀƶ ƫƹ ƸƞƹǄ ƸƣƞƹƫƹƨᅟƽƣƶƞƿƣƢ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ
ƿƞƾƴƾᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƽƣƞƶƶǄ ƩƞƽƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ Ʃƺǂ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ
ǂƺƽƢ Ƹƣƞƹƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ơƺƹƿƽƫƟǀᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄕ ƺƽ ƿƺ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ƾǀơƩ
ƞƾ ���ƾᄙ 
 Ƣƺ ƹƺƿ ƴƹƺǂ Ʃƺǂ Ƥƞƽ ƞƹǄƺƹƣ Ʃƞƾ ƨƺƿ ǂƫƿƩ ƧƬƹƢƫƹƨ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ ƿƩƫƾ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ƿƺ ƟǀƫƶƢ ƞ ƟƽƫƢƨƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ
ƿƺ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƾ ƩƫƨƩ ƞƹƢ ƨƽƺǂƫƹƨᄙ �ƺ ƫƿ ƸƞǄ ƹƺƿ Ɵƣ ǀƹƽƣƞƾƺƹƞƟƶƣ ƿƺ ƣǃƻƣơƿ
ƿƩƞƿᄕ ƫƤ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƞƹǄ ǂƞǄƾ ƺƤ ƟǀƫƶƢƫƹƨ ƾǀơƩ ƞ ƟƽƫƢƨƣ ƞƿ ƞƶƶᄕ ƿƩƣǄ ǂƫƶƶ Ɵƣ Ɵǀƫƶƿ
ƟƣƤƺƽƣ ƶƺƹƨᄙ

�ǀƿ ƞƶƶ ƿƩƫƾ ƺƹƶǄ ƻƣƽƿƞƫƹƾ ƿƺ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƿƾƣƶƤ ƞƹƢ ƹƺƿ ƿƺ ƿƩƣ
ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƥƷƺǂᄙ �ƣƽƣ ƿƺƺᄕ ƿƩƣ ƿǂƺ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ 
 Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ Ʃƫƹƿƫƹƨ
ƞƿ ƞƽƣ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ 
ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƣƺƽǄ ƫƹ ƿƩƣ �Ʃƞƹƹƺƹ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƾƣƣƾ ƫƹƤƺƽᅟ
Ƹƞƿƫƺƹ ƥƷƺǂ ƞƾ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ơƺƢƫƹƨᄕ ơƺƢƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ƢƣơƺƢƫƹƨᄙ �ƞƹǄ ƺƤ
ƫƿƾ ƽƣƾǀƶƿƾ ơƺƹơƣƽƹ ơƺƢƫƹƨ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ ƞƹƢ ƫƿƾ ƺƻƿƫƸƞƶƫǅƞƿƫƺƹƾᄕ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ
ƹƺƫƾƣ ƞƹƢ ơƩƞƹƹƣƶ ơƞƻƞơƫƿǄᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƞƟƺǀƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ

ሓሕ �Ʃƞƹƹƺƹᄕ �ƶƞǀƢƣ 	ᄙ ƞƹƢ�ƞƽƽƣƹ�ƣƞǁƣƽᄕ ᇳᇻᇶᇻᄕ �ƨƢ�ƞƻƨƢƴƞƻƩƠƞƳ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƶƴƴƼƵƩᄵ
ƠƞƻƩƶƵᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 
ƶƶƫƹƺƫƾ �ƽƣƾƾᄕ �ƽƟƞƹƞᄕ 
�ᄙ

ሓሖ �ƫƻƤᄕ �ƣƺƽƨƣ �ᄙᄕ ᇳᇻᇶᇻᄙ �ƼƴƞƵ �ƢƨƞƽƩƶƹ ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƩƵƠƩƷƳƢ ƶƣ �Ƣƞƺƻ 	ƥƣƶƹƻᄙ �ƢƢƫƾƺƹᅟ
�ƣƾƶƣǄᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ��ᄙ
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ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ɵƣơƞǀƾƣᄕ ƧƬƽƾƿᄕ ƿƩƣ ơƺƢƣ ƫƾ ƨƫǁƣƹ ƿƺ Ɵƣƨƫƹ ǂƫƿƩᅭƿƩƣ ơƺƢƣ ƫƾ ưǀƾƿ
ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ ƫƿƾ ǀƾƣƽƾᄕ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƽǀƶƣƾ ƺƤ ƻƩƺƹƺƶƺƨǄᄕ
ƸƺƽƻƩƺƶƺƨǄᄕ ƾǄƹƿƞǃᄕ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ǀƾƣᄙ �ƺ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ ƿƺ ƞ ƶƞƽƨƣ ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƞƿ ƺƤ ƧƬƹƢƫƹƨ ƻƣƽƾƻƫơǀƺǀƾ ǂƞǄƾ ƺƤ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿᅟ
ƫƹƨ ƺƽ ƫƢƣƹƿƫƤǄƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ơƞƽƽƫƣƢƟǄƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ɵƫƿƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƺƢƣᄙ �Ʃƣƽƣ
ƫƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƞƶƾƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ơƞƽƽƫƣƢ ƟǄ Ɵƫƿƾ ƺƤ ƹƞƿǀᅟ
ƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơƺƢƣ ƾǀơơƣƣƢƾ ƫƹ ƨƣƿƿƫƹƨ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƤƽƺƸƺƹƣ ƞƨƣƹƿ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽᄙ
�ǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƹƺƫƾƣ ƞƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƫƹ ƻƩƺƹƣƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƩƺƹƺƶƺƨǄᄕ Ɵǀƿ
ƫƿ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣƢǀƹƢƞƹơƫƣƾ ƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƹƣƾƾƞƨƣƾ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƻƺƾƾƫᅟ
Ɵƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣƸ ƿƺ ƨƣƿ ƞơƽƺƾƾ ƞƾ ƾƸƺƺƿƩƶǄ ƞƾ ƿƩƣǄ Ƣƺ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄙ 	ǁƣƹ
ǂƩƣƹ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƻƩƺƹƣƿƫơᅟƻƩƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƫƾ ƫƸƻƞƫƽƣƢᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƽƣƢǀƹᅟ
ƢƞƹơǄ ƞƿ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣ ƿƩƣƻƽƺƟƶƣƸƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƫƾ ƽƣƞƶƶǄ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƸƞƹǄ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƞƶƾƺ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ ƣƹƞƟƶƣ ƿƩƣ ƢƣơƺƢƣƽ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƩǄƻƺƿƩƣƾƣƾ
Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƞƹƢ ơƺƩƣƽƣƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơǀƽƽƣƹƿ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �ƽƞƹƾƶƞƿƣƢ
ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ 
 ƞƸ ǀƾƫƹƨ ƽƫƨƩƿ ƹƺǂᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƺƸƣƩƺǂ Ʃƞƾ ƿƺ ƨƣƿ
ƞơƽƺƾƾᅭơƺƢƣƢᄕ ƿƽƞƹƾƤƣƽƽƣƢᄕ ƢƣơƺƢƣƢᅭƞƿ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ Ƣƫƾƿƫƹơƿ Ɵǀƿ ƫƹƿƣƽƞơƿᅟ
ƫƹƨ ƶƣǁƣƶƾᄙ

�ƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞƹ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƨƣƹƣƽƞƶ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƺƤ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ 
ƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƺƻƣƽƞƿƫƹƨ ƺƹ ƞƹ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƿƽƞơƣƢ Ɵƞơƴ ƿƺ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƣƣƻ ơƺƹǁƫơƿƫƺƹƾ
ƺƤ �ƺƹƿƞƨǀƣᄕ ƿƩƞƿ ƧƬƿƾ ƫƹ ǂƫƿƩ ǂƩƞƿ ƸƞƹǄ ƾƣƸƞƹƿƫơƫƾƿƾ ǂƫƿƩ ƞ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ
ƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ ƩƞƢ ơƺƸƣ ƿƺ ƾƣƣ ƞƾ ƿƩƣ ƿƽǀƣ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƞǄ ƤƺƽǂƞƽƢᄙ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ơƺƹǁƫơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƿǀƢƫƣƢ ƞƾ ƾƣƶƤᅟơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƾǄƾᅟ
ƿƣƸƾᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ǂƩƫơƩ Ƹƞƴƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƤƺƽƸƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ
ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ǀƾƣ ƿƩƣƸᄙ �ƹ ƾǀơƩ ƞ ǁƫƣǂ ƿƩƣ
ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƩƺǀƶƢ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ᄬƞᄭ ƾƿǀƢǄƫƹƨ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ
ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ƞ ƾƣƶƤᅟơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƾǄƾƿƣƸᄕ ƫƹ ƞƟƾƿƽƞơƿƫƺƹ ƤƽƺƸ
ǂƩƞƿ ǀƾƣƾ ƞƽƣ ƺƽ ơƞƹ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƺƤ ƫƿᄕ ƞƹƢ ᄬƟᄭᄕ ƟǀƫƶƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄕ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹƾ ƺƤ Ʃƺǂ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ǀƾƣ ƿƩƫƾ ƫƹƢƣƻƣƹᅟ
ƢƣƹƿƶǄ ƣǃƫƾƿƫƹƨ ƾǄƾƿƣƸᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƾƣƸƫƺƿƫơ ƩƫƣƽƞƽơƩǄ Ƹƺƾƿ ƺƤƿƣƹ
ơƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ �ƺƽƽƫƾᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƾǄƹƿƞǃ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ᄬƫᄙƣᄙ ƺƤ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ
ƶƞƹƨǀƞƨƣᄭ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƟƺƿƩ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ 
 Ʃƞǁƣ
ƟƣơƺƸƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ơƺƹǁƫƹơƣƢ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƶƞƾƿ Ƥƣǂ Ǆƣƞƽƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƸƣƿƩƺƢƺƶᅟ
ƺƨǄ Ʃƞƾ ƫƿƾ ƶƫƸƫƿƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ǀƽƨƣƹƿ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƞ ƹƣǂ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƞƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ
ƞƹƢ ƫƿƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƟǄ ƿƩƣ ƽƣơƫƻƫƣƹƿ ƞƽƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿᄕ Ɵǀƿ ơƺǀƻƶƣƢ ƻƽƺơƣƾƾƣƾᄙ
�ǀƻƣƽƧƬơƫƞƶƶǄ ƿƩƫƾ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƻƫơƿǀƽƣ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ
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�Ʃƞƹƹƺƹᅟ�ƣƞǁƣƽ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƽƣƸƞƫƹ Ƹƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ
ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿƫƣƾᄙ �ǀơƩ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƾ ƤƺƽơƣƢ ƿƺ
ƾƿƫơƴ ƫƿƾ ƹƣơƴ ƺǀƿ ƫƹ ǂƞǄƾ ƿƩƞƿ ƨƺ ǂƣƶƶ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƽƣơƣƫǁƣƢ ǂƞǄ ƺƤ Ƣƺƫƹƨ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƣƸƞƹƿƫơ
ǁƞƶǀƣƾ ƺƽ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ ƞƽƣ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƫƹ ƞƟƾƿƽƞơƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ
ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƢƫƹƨ ƞƹƢ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ Ƹƣƾƾƞƨƣƾᄙ 
ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ
ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƹƢƺƼƳƻƺ ƺƤ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƤƺƽƸƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƞƽƣ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƿ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ǂƩƣƹ ƾƩƣ ƣƹơƺƢƣƾ ƿƩƣƸ ƫƹ ǂƺƽƢƾᄙ ���ᄕ ƞƾ ƞ ƿƩƣᅟ
ƺƽǄ ƿƩƞƿ ƿƣƶƶƾ ǀƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ
ƿƩƞƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƽƾ ƣǃƿƽƞơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƫƹƻǀƿƾ ƿƩƣǄ ƽƣơƣƫǁƣᄕ ƺƦƤƣƽƾ ƾƺƸƣ
ƾƻƣơƫƧƬơ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄕ
ƿƩƺƾƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƽƣơƣƫǁƣƽᅷƾ ƣƹƢᄙ �ǀƿ ǂƣ ƞƶƾƺ ƹƣƣƢ ơƺƹơƽƣƿƣ ƻƽƺƻƺƾᅟ
ƞƶƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƿƩƞƿ ƾƿƞƹƢ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹᅟ
ƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ơƩƞƫƹᅭƿƩƺƾƣ ƺƹƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿǀƽƹƾ ƫƹƿƺ ƿƩƣ
ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƿƩƫƹƴƾ Ɵƣƾƿ ƾƣƽǁƣ Ʃƣƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƻǀƽƻƺƾƣᄙ �ƹƣ ǂƞǄ ƿƺ
Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣƾƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƿƺ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƫƹƻǀƿ ƿƺ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞƽƣ
ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƾ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ƽƣƾǀƶƿ ƤƽƺƸ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƹƺ ƢƺǀƟƿ ƞ Ʃƞǅᅟ
ƞƽƢƺǀƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƺƹƣ ƿƩƞƿ ǂƺƹᅷƿ Ɵƣ ƿƽǀƣ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ǂƫƿƩƺǀƿ ǁƞƽƫƺǀƾ
ƼǀƞƶƫƧƬơƞƿƫƺƹƾᄙ �ǀƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƞ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƻƽƺƟƶƣƸƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƺƾƣ
Ʃƞǁƫƹƨ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᅭƺƤ ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾᄕ ƢƣƧƬƹƫƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ
ᄬƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶᅟƞƿƿƽƫƟǀƿƫǁƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᄭᄕ ƻƽƺƻƣƽ ƹƞƸƣƾ
ƞƹƢ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ǀƾƣƾ ƺƤ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫǁƣƾᅭƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƻƽƺᅟ
Ƣǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾǀơƩ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƶƺƺƴƫƹƨ ƞƿ Ʃƺǂ
ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƣƢ ƫƹ ƞơƿǀƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƻƻƣƞƽ ƿƺ Ƹƣ ƹƺǂ ƞƾ ƣƾƾƣƹᅟ
ƿƫƞƶ ƿƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ƻƽƺƨƽƣƾƾᄙ

�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƺƹƣ ƞƾƻƣơƿ ƿƺ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƥƷƺǂ ƫƹ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƞơƼǀƫƽƣƢ ƞ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ƫƿƾ ƺǂƹᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ǂƩƞƿ ƫƹ ơǀƽƽƣƹƿ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾ ᅵƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣᅷᄙ ᅵ
ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᅷ ƿƺƺ ƫƾ ƞ ƿƣƽƸ ǂƫƿƩ ƞƶƸƺƾƿ ƞƾ ƸƞƹǄ Ƹƣƞƹᅟ
ƫƹƨƾ ƞƾ ǀƾƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƫƿƾ ǀƾƣ ǁƞƽƫƣƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƞƴƣƹ
ƿƺ ƫƹơƶǀƢƣᄙ �Ʃƞƿ 
 ƿƞƴƣ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ơƺƽƣ ƿƺ ƞƶƶ ǀƾƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơǀƽƽƣƹƿ Ƥƺƽᅟ
Ƹƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƫƾ ƿƩƣ Ƣƫǁƫƾƫƺƹ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹƿƺ
Ƥƺơǀƾ ƞƹƢ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢᄙ �ƣƽƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ƞƨƣƹƢƞ ǂƞƾ ƾƣƿ ƟǄ �ƞƿƾ �ƺƺƿƩᅷƾ ᇳᇻᇺᇷ
Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄙሉል �ǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ Ƥƺơǀƾᄕ

ሓሗ �ƺƺƿƩᄕ �ƞƿƾᄕ ᇳᇻᇺᇷᄕ �ƺƺƶƠƩƞƻƩƶƵ ƾƩƻƨ 
ƶƠƼƺᄙ �Ʃᄙ�ᄙ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƾƾƞơƩǀᅟ
ƾƣƿƿƾᄕ �ƸƩƣƽƾƿᄕ ��ᄙ
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ƞƹƢ ƺƤ ƫƿƾ ƻƽƺƾƺƢƫơᄕ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƢ ƸƺƽƻƩƺƶƺƨƫơƞƶ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ ƩƞǁƣƸƞƢƣ ƾƿƣƞƢǄ ƻƽƺƨƽƣƾƾ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƻƞƾƿ ᇴᇷ Ǆƣƞƽƾᄕ ƿƩƺǀƨƩ
ƿƩƣƽƣ ƾƿƫƶƶ ƫƾ ƸǀơƩ ƿƩƞƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƿƺ Ɵƣ Ƣƺƹƣᄙ �ƾǀƞƶƶǄ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƫƾ
Ƹƣƞƹƿ ƿƺ ƫƹơƶǀƢƣ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ưǀƾƿ ƿƩƣ ƤƺơǀƾᅟƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᄙ

�ƹƺƿƩƣƽ ƹƺƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƾƣƿ ƺƤ ƹƺƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƤƺơǀƾᅟƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ Ƣƫǁƫƾƫƺƹᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƺƻƫơ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƹƿᄖ Ɵǀƿ
ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƺƻƫơᄕ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƿƩƞƿᄕ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƿƺƻƫơᅟơƺƸƸƣƹƿ Ƣƫǁƫƾƫƺƹᄙ �ƺƻƫơ ƹƺƿƫƺƹƾ ƢƫƦƤƣƽ ƤƽƺƸ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƞƶƺƹƨ ƾƣǁƣƽƞƶ
ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƫƾ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹƫƿ ƿƩƞƿ ƞ ƿƺƻƫơ ƫƾ
ƿƩƣ ƿƺƻƫơ ƺƤᄙ 
ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƿƺƻƫơ ƿƩƞƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƾ
ǂƫƿƩ Ƥƺơǀƾ ƫƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ǂƞǄƾᄕ ǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ƧƬƽƾƿ ƸƞƻƻƣƢ ƺǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƴ
ƺƤ �ƞƹƫƣƶ �˦ƽƫƹƨᄙሉሎ �ƫƾ ǂƺƽƴ Ʃƞƾ ƿƞǀƨƩƿ ǀƾ ƿƩƞƿ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ Ƥƺơǀƾ ƾƺƺƹ ƽƣƞơƩ ƞ ƻƺƫƹƿ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹǂƫƿƩ ƿƩƣ ƿƺƻƫơᅟơƺƸƸƣƹƿ ƢƫƾƿƫƹơƿƫƺƹƩƞƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ
ƞƾ ǂƣƶƶᄙ �ǀƿ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƿƺƻƫơƾ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƞƶƾƺ Ƹƺƽƣ ƨƶƺƟƞƶ ƹƺƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƿƺƻƫơᅭƿƺƻƫơƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ᅵƿƺƻƫơƾ ƺƤ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᅷᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ơƶƺƾƣ
ơƺƹƹƣơƿƫƺƹǂƫƿƩ ƿƺƻƫơƾ ƞƾ ƫƾƾǀƣƾ ƺƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ
ƿƩƫƾ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƿƺƻƫơ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƫƹƨ ƺƤ ǁƞƽƫƺǀƾ ƿǄƻƣƾ ƺƤ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƹƢ ƿƣǃƿƾ ƞƹƢ Ʃƞƾ Ƽǀƫƿƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƽƞƸƫƧƬơƞƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣƞơƩ ƫƹƿƺ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƽƣƞƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄙ


ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƺƺƢ ƞƾ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƢ ƞƹƢ ƞƾƾƣƽƿƣƢ ƫƹƤƺƽᅟ
Ƹƞƿƫƺƹᄙ �ƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƩƞƾ ƻƶƞǄƣƢ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ���ᄕ
ƶƞƽƨƣƶǄ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ơƽǀơƫƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƸƞƢƣ ƟǄ �ƺƟ ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƞƹƢƿ ƞƹƢ
�ƞƽƿ �ƣǀƽƿƾ ƞƽƺǀƹƢ ᇳᇻᇻᇲᄙሉሏ �ƞƹ Ƣƣƽ �ƞƹƢƿ ƞƽƨǀƣƢ ƿƩƞƿ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ᄬƫƹơƶǀƢᅟ
ƫƹƨ ƢƺƹƴƣǄ ƞƹƞƻƩƺƽƞᄭ ƞƹƢ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƽƣ ưǀƾƿ ƿǂƺ ƾƫƢƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ơƺƫƹ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ��� ǂƞƾ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƿƺ Ƣƣƞƶ ƫƹ ƞ ǀƹƫᅟ
ƤƺƽƸ ǂƞǄ ǂƫƿƩ ƟƺƿƩᄙ �ǀƿ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ơƺƸƣƾ ƞ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƽƣǁƫƾƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƺǁƣƽƞƶƶ ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ ƺƤ ���ᄙ ���ƾ ƞƽƣ ƹƺǂ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƫƹ ƿǂƺ ƾƿƞƨƣƾᄘ
ᄬƫᄭ ƞ ƧƬƽƾƿ ƾƿƞƨƣᄕ ƫƹǂƩƫơƩ ƞ ᅵƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄᅷ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ơǀƽƽƣƹƿ ƾƣƹƿƣƹơƣᄖ ƿƩƫƾ ƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƻƽƣᅟ
ƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƶƶ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƿƽƫƨƨƣƽƣƢ ƟǄ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƫƹ

ሓመ �˦ƽƫƹƨᄕ �ƞƹƫƣƶᄕ ᇴᇲᇲᇹᄕ �ƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄕ ƫƹᄘ �ƫƶƶƫƞƹ �ƞƸᅟ
ơƩƞƹƢ ƞƹƢ �Ʃƞƽƶƣƾ �ƣƫƾƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƿƣƶƹơ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ 
ƵƻƢƹƣƞƠƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢ �ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇶᇶᇷᅬᇶᇹᇵᄙ

ሓሙ ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƞƹƢƿᄕ �ƺƟᄕ ᇳᇻᇻᇴᄕ �ƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƻƽƺưƣơƿƫƺƹ ƞƾ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ
�ƢƴƞƵƻƩƠƺᄕ ᇻᄕ ᇵᇵᇵᅬᇵᇹᇹᄙ

�ƣǀƽƿƾᄕ �ƞƽƿᄕ ᇳᇻᇻᇸᄕ �ƺơƞƶ ƾƞƿƫƾƤƞơƿƫƺƹ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣƢᄘ � ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƫƿƾ ƻƽƺƟᅟ
ƶƣƸƾᄙ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƞƵơ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇳᇻᄕ ᇴᇳᇳᅬᇴᇷᇹᄙ



ᇸᇹᇶ ؘؖ؜؟ؔ إؘا ءؘ؟بؘؠ ؗءؔ ئبؔ؟؞ ءآة إؘؚء؜ئبؘ؛

ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ᅵƽƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶᅷ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƿƽƫƨƨƣƽƣƢ ƟǄ ƻƽƺᅟ
ƹƺǀƹƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƢƣƧƬƹƫƿƣ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾᄖ ƞƹƢ ᄬƫƫᄭ ƞ ƾƣơƺƹƢ ƾƿƞƨƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƽƣƾƺƶǁƣƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƽƣƾǀƶƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹ ƫƾ ƸƣƽƨƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᄙ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ǂƩƣƹ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƫƾ ƿƽƣƞƿƣƢ ƞƾ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ƻƽƣᅟ
ƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹ ƫƹ ƣƞƽƶǄ ��� Ƥƺƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ ���ƾ ƿƺƻ
ƢƺǂƹᅭƿƩƣ ƺƹƶƫƹƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƻƽƺƹƺǀƹƾᅭƢƫƾƞƻƻƣƞƽƾᄙ �ƞƽƨƣƶǄ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾᄕ ƿƩƣ ƿƺƻᅟƢƺǂƹ ƸƣƿƩƺƢ Ʃƞƾ ƫƹ ƻƽƞơƿƫơƣ Ɵƣƣƹ ƞƶƸƺƾƿ ǀƹƫᅟ
ǁƣƽƾƞƶƶǄ ƽƣƻƶƞơƣƢ ƟǄ ƟƺƿƿƺƸᅟǀƻ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾᄙ �Ʃƫƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƿƽǀƣ ƫƹ ƻƞƽƿƫơᅟ
ǀƶƞƽ Ƥƺƽ Ƹƣ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƿƩƺƾƣ ǂƫƿƩ ǂƩƺƸ 
 Ʃƞǁƣ ơƺƺƻƣƽƞƿƣƢ ƺƹ ���ᅟƽƣƶƞƿƣƢ
ƻƽƺưƣơƿƾ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƻƞƾƿ ƿǂƣƹƿǄᅟƺƢƢ Ǆƣƞƽƾᄙ �ƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾƣƿƿƫƹƨ ƺƤ ���ᄕ ƿƩƣ
ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶᄧƹƺƹᅟƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ʃƞƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƾƿƞƿǀƾ ǂƩƣƹ ơƺƸƻƞƽƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄘ
ƫƿ ƫƾ ƞƹ ƫƹƿƣƨƽƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ ƺƤ ��� ƞƾ ƫƿ ƫƾ ƹƺǂ Ƹƺƾƿ ơƺƸƸƺƹƶǄ
ǀƾƣƢᄙ �ƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƺƿƩƣƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ ƹƺƿƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾᅟ
ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƽ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƺƻƫơᄕ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹᅟ
ƿƞƿƫƺƹƞƶ ƻƽƺǁƫƾƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ��� ƤƺƽƸƞƶƫƾƸᄙ �ƺƸƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƹƣƣƢƣƢ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶƫƾƸ ƞƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ ƻƶƞơƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ
Ƽǀƫƿƣ ƞ Ɵƫƿ ƿƩƞƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƿƺ Ɵƣ Ƣƺƹƣᄙ
�ƿ�ᄘ �Ʃƣ ơƺƹơƣƽƹ ƫƹ �� ǂƫƿƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƥƷƺǂ ƶƣƢ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƿƺ ƞ ƾƣƻƞƽƞƿƣ
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƩƣƺƽǄᄕ ǁƫǅᄙ �Ʃƞƹƹƣƶ �ƩƣƺƽǄᄙ 
 ƸǄƾƣƶƤ Ƣƺƹᅷƿ ƴƹƺǂ
ǂƩƣƿƩƣƽ �Ʃƞƹƹƣƶ �ƩƣƺƽǄ Ʃƞƾ ƻƽƺǁƣƹ ǀƾƣƤǀƶ ƫƹ ơƺƸƻǀƿƣƽ ƾơƫƣƹơƣ ƺƽ ƸƞƿƩƣᅟ
Ƹƞƿƫơƞƶ ƶƺƨƫơ ƞƹƢƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽǄᄙ �ǀƿ 
 Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƿ Ʃƞƾ ƹƺƿ ƩƞƢ
ƸǀơƩ ƺƤ ƞƹ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ǂƺƽƴ ƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄙ �ƫƹƨǀƫƾƿƾ ƶƫƴƣ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƩƞƹƢǄ ƿƺƺƶᅟ
ƴƫƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ơƞƹ ƞƻƻƶǄ ƿƺ ƹƣǂ ƻƽƺƟƶƣƸƾᄙ �ǀƿ �� ƹƣǁƣƽ ƨƞǁƣ ǀƾƸǀơƩ ƺƤ ƾǀơƩ
ƞ ƻƽƞơƿƫơƞƶ ƿƺƺƶƴƫƿᄕ ƩƺƹƣƢ Ƥƺƽ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƿƺ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƽƺƟƶƣƸƾᄙ �Ʃƫƾ ƞƶƾƺ
ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƽƣơƣƻƿƫƺƹᄙ �ƾ Ƥƞƽ ƞƾ ǁƫƾƫƟƫƶƫƿǄ ǂƞƾ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹƣƢᄕ ƿƩƣƽƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ Ƽǀƫƿƣ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �� ƞƹƢ ��� ƫƹ
ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƢƞǄƾᄙ �Ʃƣƽƣƞƾ �� ǂƞƾ ǂƫƢƣƶǄ ƩƞƫƶƣƢᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ǂƫƿƩƫƹ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫᅟ
ơƞƶ ơƫƽơƶƣƾᄕ ��� ƩƞƢ ƶƣƾƾ ǁƫƾƫƟƫƶƫƿǄ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣƽƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ
Ɵƣƣƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ ƿƺ ƫƿᄙ �ƺ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹơƣᄞ
��ᄘ 
 Ʃƞǁƣ ƴƣƻƿ ǀƻ ƹƣƫƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƽƣơƣƹƿ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƺƤ �Ʃƞƹƹƣƶ
�ƩƣƺƽǄ ƹƺƽ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄙ �ƺ ƿƩƫƾ ƫƾ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ 
 Ƣƺ ƹƺƿ Ƣƞƽƣ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ ƽƫƨƩƿ ƹƺǂᄙ �ǀƿ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ
ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �� ƞƹƢ ��� ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄕ 
 ƿƩƫƹƴ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƿƩƫƹƨƾ
ƿƩƞƿ 
 ơƞƹ ƾƞǄᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƞƢƢƽƣƾƾ ƞƹƢᄧƺƽ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ǀƾƣƤǀƶ
ƿƺ ƺƦƤƣƽᄕ ƺƽ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƶƫƴƣƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƺ ƺƦƤƣƽᄙ �Ʃƣ
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ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƿƩƞƿ �� ƽƞƫƾƣƢ Ʃƞǁƣ ƞƸǀơƩ ƟƽƺƞƢƣƽ ƞƻƻƣƞƶᄙ �ƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƣǄ
ǂƣƽƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƾǀơƩ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ ƞƹƢᄕ 
 ƿƩƫƹƴᄕ ƽƫƨƩƿƶǄᄙ �� ǂƞƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƿƩƺǀƨƩƿ ƞƹƢ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƞƹƢ ƿƩǀƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾᄕ ƞƹƢ
ƫƿ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƿƩƣƾƣ ƫƾƾǀƣƾ ƫƹ ƞ ƤƺƽƸ ƿƩƞƿ ƩƞƢ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺᅟ
ƾƺƻƩƫơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄙ �ƹƢ ƿƩƣƽƣǂƣƽƣ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƻƺƫƹƿƾ ��ǂƞƾƸƞƴƫƹƨ ƿƩƞƿ
ƾƣƣƸƣƢ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƹƢ ƽƫƨƩƿ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣƢǂƫƿƩƺǀƿ ƢƣƿƞƫƶƣƢ
ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƟƺǀƿ ƣƞƽƶƫƣƽ ǂƺƽƴ ƾǀơƩ ƞƾ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽᄙ


ƹ ƸǄ ƺǂƹ ƽƣơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ 
 ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ
ƞƶƽƣƞƢǄᄕ ǂƩƫơƩ �ƞƽǂƫƾƣ ƩƞƢ ǂƽƫƿƿƣƹ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƣ ưƺƫƹƣƢ ƿƩƣ �ƿƞƹƤƺƽƢ ƤƞơǀƶƿǄ
ƞƹƢ ǂƩƫơƩ 
 ƿƩƺǀƨƩƿ ǂƞƾ Ƹƞƽǁƣƶƺǀƾ ƟƺƿƩ ƫƹ ƫƿƾ ơƺƹơƽƣƿƣ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƸƣƹƿ
ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƿ ǂƞƾ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƞƩƣƞƢᄙ �Ʃƫƾ ǂƞƾ Ʃƫƾ �ƠƢƵƢƺ ƞƵơ �ƻƨƢƹ �ƩƻƼᄵ
ƞƻƩƶƵƺᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ ƻƫƣơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶ ǂƺƽƶƢᄕ Ƹǀƾƿ
Ɵƣ ƫƹǁƺƴƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƞƶ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƹƞƴƣƢᅟ
ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƣ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ǁƣƽƟ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᄕ ƞƾ ƫƹ �ƶƨƵ ƺƞƾ�ƞƹǀ ƲƩƺƺ 
ƹƢơᄙ �Ʃƫƾ
ƻƞƻƣƽ ƸƞƢƣ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ơƞƾƣ Ƥƺƽ ƞ ƽƞƢƫơƞƶ ƽƣǁƞƸƻƫƹƨ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ
ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƻƶƞǄ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƽƺƶƣᄕ ƞƹƢ ƞ ƢƺǀƟƶƣ ƺƹƣᄘ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ
ƞƾ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾ ƺƤ ƾǀơƩ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƞƾ ƿƩƣ ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƞƶ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ
ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ǁƣƽƟƾ ƞƹƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƞƾ ƫƹƢƫơƣƾᄕ ƿƞƴƫƹƨ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ ƺƤ
ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄙ �Ʃƫƾ ǂƞƾ ǂƫƢƣƶǄ ƾƣƣƹ ƞƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƾƩƺƽƿ ƺƤ ƞ ƽƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄕ ǂƣƶᅟ
ơƺƸƣƢ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƩƣƶƢ ƿƩƣ ƻƽƺƸƫƾƣ ƺƤ Ƣƺƫƹƨ ƞǂƞǄ ǂƫƿƩ
ƞ ƹƺƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƸƞƹǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ǂƫƿƩ ƸǀơƩ ƾǀƾƻƫơƫƺƹᄕ ǁƫǅᄙ ƻƺƾᅟ
ƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄕ ƞƹƢ ƽƣƻƶƞơƣ ƫƿ ǂƫƿƩ ƣƹƿƫƿƫƣƾᄕ ǁƫǅᄙ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ
ƻƞƽƿ ǂƣƽƣ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƹƞƽƽƺǂƶǄ ơƫƽơǀƸƾơƽƫƟƣƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ
ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƞƹƢ ƿƽƞơƿƞƟƶƣᄙ �Ʃǀƾ �� ƻƽƺƸƫƾƣƢ ƞ ƩƣƞƶƿƩǄ ƽƣƞƶƫƾƸ ƿƺ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ
ƺƤ ǂƩƞƿ ƸƞƹǄ ƾƞǂ ƞƾ ƿƩƣ ƸǀƽƴǄ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄙ 
 ƿƩƫƹƴ ƫƿ
ƫƾ ƽƫƨƩƿ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƣ ƣƹƢ Ƽǀƫƿƣ ƞ Ƥƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ƾǀƻƻƺƽƿƣƽƾ ƺƤ ��
ơƞƸƣ ƿƺ ƾƣƣ ƫƿ ƞƾ Ƥƞƫƶƫƹƨ ƿƺ ƤǀƶƧƬƶƶ ƿƩƫƾ ƻƽƺƸƫƾƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƽƣƞᅟ
ƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƢƫƾƞƻƻƺƫƹƿƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ơƺƸƣ ƿƺ ƸƫƹƢᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƺƤ ��ᅷƾ
ƺƽƫƨƫƹƞƶ ơƺƽƹƣƽƾƿƺƹƣƾᄕ ǁƫǅᄙ �ƞƽǂƫƾƣᅷƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƹƞƴƣƢ ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƣ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ
ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄕ ơƞƸƣ ƿƺ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƶƣƾƾ ǀƹơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƞƶ ƿƩƞƹ ƫƿ ƩƞƢ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƫƹƫᅟ
ƿƫƞƶƶǄᄙ �Ʃƫƾ ǂƞƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ƧƬƽƾƿ ƸƞƢƣ ƟǄ �ƫƸ�ƫƨƨƫƹᅟ
ƟƺƿƩƞƸᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƺƤ ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƞƶ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƾ ƿƺ
ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƹƞƴƣƢᅟƫƹƧƬƹƫƿƫǁƣ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƢƽƢƵƻƺ
ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƾ ƢƣƾơƽƫƟƣᄙሊሆ �ƾ ƣǁƣƹƿƾ ƟƣơƞƸƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƫƸƻƺƽᅟ
ƿƞƹƿ ƫƹ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƣƸ Ƹƺƽƣ ǂƫƢƣƾƻƽƣƞƢᄕ
ƿƩƫƾ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ Ʃƞƾ ƨƞƫƹƣƢ ƫƹ ƻƺƻǀƶƞƽƫƿǄᄕ ƞƶƾƺ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ

ሔሐ �ƫƨƨƫƹƟƺƿƩƞƸᄕ �ƞƸƣƾᄕ ᇳᇻᇺᇵᄕ �Ʃƣ ƶƺƨƫơ ƺƤ ƻƣƽơƣƻƿǀƞƶ ƽƣƻƺƽƿƾᄘ �ƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ
ƿƺ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇺᇲᄕ ᇳᇲᇲᅬᇳᇴᇹᄙ
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ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƞƶ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƾƣƹᅟ
ƿƣƹơƣƾ Ƹǀƾƿ Ɵƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƣǁƣƹƿƾ ƞƹƢ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƿƞƿƣƾᄙ
�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ Ƥƞơƿƺƽǂƞƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ƽƣƻƶƞơƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣǂƺƽƶƢƾ ƞƾ
ƫƹƢƫơƣƾ ƺƤ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƿǀƽƹƣƢ ƺǀƿ ƿƺ Ɵƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƶƣƾƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ǀƹƣƼǀƫǁƺơƞƶ
ƾƿƣƻ ƤƺƽǂƞƽƢ ƿƩƞƿ ƫƿ ƩƞƢ ƶƺƺƴƣƢ ƶƫƴƣ ƞƿ ƧƬƽƾƿᄙ �ƹƣ ƻƽƺƟƶƣƸ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ
Ƣƣƿƞƫƶᄙ�Ʃƞƿ ƫƾ ƹƣƣƢƣƢ ƫƾ ƞ ƤƺƽƸƞƶƶǄ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄙ �ƞƽǂƫƾƣ ƞƹƢ
�ƣƽƽǄ ƞƹƢ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƺƽƾ ƾƞǂ ƿƩƫƾ ƹƣƣƢ ơƶƣƞƽƶǄ ƞƹƢ ƿƺƺƴ ƨƽƣƞƿ
ƻƞƫƹƾ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƫƿᄙ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƩƣƺƽǄ ǂƞƾ ƾƺƺƹ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƤƽƺƸ �ƫƿǀƞᅟ
ƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƫƿƾ ƧƬƽƾƿ ƿƞƾƴ ǂƞƾ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ ƤƺƽƸƞƶ ƞǃƫƺƸƞƿƫơ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ
ǂƩƞƿ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣᄙ �ƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ƿƩƞƹ ƹƺƿᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƫƹƨƾ ƨƣƿ Ƹƺƽƣ ƤƺƽƸƞƶ ƞƹƢ
ƿƣơƩƹƫơƞƶᄕ ƻƺƻǀƶƞƽƫƿǄ ǂƞƹƣƾᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƞƹ ƺƶƢ ƾƿƺƽǄᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƸƞƢƣ ƸƞƹǄ ƾơƫᅟ
ƣƹƿƫƧƬơ ƿƩƣƺƽƫƣƾ Ƣƫƾƞƻƻƣƞƽ ƤƽƺƸ ƨƣƹƣƽƞƶ ǁƫƣǂ ưǀƾƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƟƣơƞƸƣ ƿƺƺ
ƾƺƻƩƫƾƿƫơƞƿƣƢ ƿƺ Ɵƣ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƹƢ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣƢ ƟǄ ƞƹǄƺƹƣ ǀƹǂƫƶƶƫƹƨ ƿƺ ƿƞƴƣ
ƿƩƣ ƿƽƺǀƟƶƣ ƞƹƢ ƿƫƸƣ ƿƺ ǂƺƽƴ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ Ƣƣƿƞƫƶƾᄙ

�ǀƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞƶƾƺ ƞƹƺƿƩƣƽ ƻƽƺƟƶƣƸ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƞƾ ƫƹƢƫơƣƾᄙ
�Ʃƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸ Ʃƞƾ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƞơƣ ƺƤ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƫƾ ƸǀơƩ
ƽƫơƩƣƽ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƾƻƞơƣ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ
ƩƞƹƢᄕ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƾƣƸƞƹƿƫơƫƾƿƾ ǂƞƹƿƣƢᅭƤƺƽ ƺƹƣ
ƿƩƫƹƨᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƻƽƺƸƫƾƣƢ ƞ ƧƬƹƣƽ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣᅟ
Ƥƺƽƣ ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƺƺ
ƸǀơƩ ƽƫơƩƹƣƾƾ ơƞƹ Ɵƣ ƞ ƸƫǃƣƢ Ɵƶƣƾƾƫƹƨᄙ �ƺ ƽƣƻƣƞƿ ǂƩƞƿ 
 ƾƞƫƢ ƣƞƽƶƫƣƽᄕ ƿƺƺ
ƸǀơƩ ƽƫơƩƹƣƾƾ ƫƹ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ Ƣƺƫƹƨ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƥƺƽᅟ
ƸƞƶƫƾƸ ƸƞǄ Ƥƞƫƶ ƿƺ ƨƫǁƣ Ǆƺǀ ƞƹǄ ǀƾƣƤǀƶ ƨǀƫƢƞƹơƣ ƿƺ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ
ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƾƣƸƞƹƿƫơ ơƺƹƾƿƽǀơƿƾ ƞƽƣ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƤƺƽƸ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƤƺƽƸƾ ƾƩƺǀƶƢ ƿƞƴƣᄙ
�ƿ�ᄘ �ƺǂ Ƣƺƣƾ ƞƶƶ ƿƩƫƾ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ Ǆƺǀƽ ƫƹƤƞƸƺǀƾᄕ Ɵǀƿ ƹƣǁƣƽ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƻƞƻƣƽ
� �ƠƢƵƩƠ �ƶƼƹ �ƨƹƶƼƧƨ ƻƨƢ �ƞƵơ ƶƣ �ƞƲƢơ 
ƵƦƪƵƩƻƩƽƢƺᄞ �ƞƾ ƿƩƞƿ ƞƹ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ
ƨƣƿ ơƶƺƾƣƽ ƿƺ ��ᄞ
��ᄘ �ƣƾ ƞƹƢ ƹƺᄙ 
ƿ ǂƞƾᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƞƹ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ơƶƣƞƽ ƞƟƺǀƿ
ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƞ ƤƺƽƸƞƶ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƟƞƾƣƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƿƽƞơƿƞƟƶƣ
ƤƺƽƸƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ʃƣ ƻƞƻƣƽ Ƣƣǁƣƶƺƻƾᄕ Ƥƺƽ ƞ ƸƺƢƣƾƿ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƾ
ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ưǀƾƿ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄕ ƞ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞơᅟ
ơƺǀƹƿ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ Ƥƺƽ ƞ ƤƺƽƸǀƶƞ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶƫƾƸ ƿƺ Ɵƣ ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ ƟǄ ƞ
ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƫƾ ƨƫǁƣƾ ƺƹƣᄕ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƾƣƹƿƣƹơƣ Ʈ ƞƹƢ ƣƞơƩ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟƟƞƾƣƢƸƺƢƣƶ
�ᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƷƹƶƷƶƺƩƻƩƶƵ ƢƿƷƹƢƺƺƢơ Ɵǀ Ʈ ƩƵ�ᄕ ƿƩƣ ƾƣƿ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƺƤ� ƿƩƞƿ
ƾǀƻƻƺƽƿ Ʈᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ
ǂƣƞƴƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƞƿ ƺƤ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƶƺƨƫơᅭƿƩƫƾ ǂƞƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ �ƞƽǂƫƾƣ ƞƹƢ
�ƣƽƽǄ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ᅵ�ƠƢƵƩƠ �ƶƼƹᅷ ƻƽƣƾƣƹƿƾᅭ
ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ ƾǀơƩ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ ƧƬƹƣƽ
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ƿƩƞƹ ƿƩƞƿ ƨƣƹƣƽƞƿƣƢ ƟǄ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƶƺƨƫơᄕ ƫᄙƣᄙ ƫƿ ƫƾ ƣƞƾƫƣƽ Ƥƺƽ ƿǂƺ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƺ
ƣǃƻƽƣƾƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ �ƞƽǂƫƾƣ ƞƹƢ �ƣƽƽǄ ƩƞƢ ƻƺƫƹƿƣƢ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƥƞơƿ ƞƾ
Ǆƣƿ ƞƹƺƿƩƣƽ ƻƺƫƹƿ ƫƹ Ƥƞǁƺƽ ƺƤ �� ƞƾ ơƺƸƻƞƽƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣƻƺƾƾƫƟƶƣǂƺƽƶƢƾ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơƾ ƺƤ�ƺƹƿƞƨǀƣ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾᄘ Ɵƣơƞǀƾƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣƸƺƽƣ ƧƬƹƣƶǄ ƫƹƢƫǁƫƢǀᅟ
ƞƿƣƢᄕ ��ƸƫƨƩƿ ƺƦƤƣƽ ƞǂƞǄ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƺƸƹƫƾơƫƣƹơƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƿƩƞƿ Ɵƣƾƣƿƾ
ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾᄙ �ƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ ƸǄ ƻƞƻƣƽ
ƿǀƽƹƾ ƫƹƿƺ ƞƹ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƞƨƞƫƹƾƿ ��ᄙ �Ʃƣ ƶƺƨƫơ ƨƣƹƣƽƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶƫǅƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƻƻƺƽƿ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƻƽƺǁƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨ �ƶƣƣƹƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ
ǂƩƫơƩ ƫƾᄕ ƿƩƺǀƨƩ ǂƣƞƴƣƽ ƿƩƞƹ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƶƺƨƫơᄕ ƾƿƫƶƶ ƸǀơƩ ƿƺƺ ƾƿƽƺƹƨ ƿƺ ƨƫǁƣ
ƞ ƾƞƿƫƾƤƞơƿƺƽǄ ƾƺƶǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƺƸƹƫƾơƫƣƹơƣ ƻƽƺƟƶƣƸᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ
ƿƞƴƣ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ǂƫƿƩ ƻƨƞƻᅟơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƾᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ
ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƾǀơƩ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƻƨƞƻᅟơƺƸƻƶƣƸƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣ ƫƾ ƿƩƣ
ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƿ ᄬƿƩƣ ƻƨƞƻᅟơƺƸƻƶƣƸƣƹƿᄭ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾᄙ �Ʃƞƿ ƨƫǁƣƾ ƽƫƾƣ ƿƺ
ƿƩƣ ƺƸƹƫƾơƫƣƹơƣ ƻƽƺƟƶƣƸ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƸƞƹǄ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ �ሇ ƞƹƢ
�ለ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƶƺƨƫơƞƶƶǄ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƞƹƢ Ʃƣƹơƣ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƽƺƻƺᅟ
ƾƫƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ǂƩƺƾƣ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹơƣ ƫƾ ƩƞƽƢ ƿƺ ƾƣƣᄙ 
ƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƞƹ ƞƨƣƹƿ ƞ ƿƺ
ƾƫƹơƣƽƣƶǄ ƞƾƾƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƺƹƣᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƿƺ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ 
ƹ ƾǀơƩ ơƞƾƣƾ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ
ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƣƹƿƞƫƶƾ ƿƩƞƿ ƣƫƿƩƣƽ ƟƺƿƩ ƞ ƟƢƳƩƢƽƢƺ ƻƨƞƻ �ሇ ƞƹƢ ƞ ƟƢƳƩƢƽƢƺ ƻƨƞƻ �ለ ƞƽƣ
ƿƽǀƣᄕ ƺƽ ƣƶƾƣ ƹƣƫƿƩƣƽ ƺƤ ƿƩƣƸᄙ �Ʃƞƿ ƾƣƣƸƾ ǀƹƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƾ
ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƿƩƞƿ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ᅵơƺƶƶƞƻƾƣᅷ ƿƺƺ ƸƞƹǄ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹƾᄙ �ƫƹơƣ
�� ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƧƬƹƣƽ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƿƫƺƹ ƿƩƞƹ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƶƺƨƫơᄕ ƫƿ ƸƞǄ ƞƿ
ƺƹƣ ƻƺƫƹƿ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƸƣƢ ƹƞƿǀƽƞƶ ƿƺ ƣǃƻƣơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƧƬƹƣƽ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƿƫƺƹ ơƺǀƶƢ
ƞƶƾƺ Ɵƶƺơƴ ƿƩƣ ǀƹǂƞƹƿƣƢ ơƺƶƶƞƻƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄙ
�ǀƿᄕ ƞƶƞƾᄕ ƫƿ ƾǀơơƣƣƢƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƺƹƶǄ ƿƺ ƞƼǀƫƿƣ ƶƫƸƫƿƣƢƢƣƨƽƣƣᄘ ƿƩƣƽƣ ƽƣƸƞƫƹƸƞƹǄ
ƻƞƫƽƾ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ �ሇ ƞƹƢ �ለ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ơƶƞƾƾƫơƞƶƶǄᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅟ
ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿᄕ Ɵǀƿ ǂƩƺƾƣ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹơƣ ƫƾ ƩƞƽƢ ƿƺ ƾƣƣ ƺƽ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩᄙ

ƺƽ ƾǀơƩ ƻƞƫƽƾ ƿƩƣ ƺƸƹƫƾơƫƣƹơƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƽƣƸƞƫƹƾᄙ
�ƿ�ᄘ �ƣ Ʃƞǁƣ ƿƺǀơƩƣƢ ƫƹ ƞ Ƥƣǂ ƻƶƞơƣƾ ƺƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ǆƺǀƽ ǂƺƽƴ
ƞƹƢ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾơƫƣƹơƣᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ Ǆƺǀ ƞƶƾƺ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ơƺƸƻǀƿƞᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹơƣᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƿǂƣƹƿǄ Ǆƣƞƽƾ Ǆƺǀ
ǂƣƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƢƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄕ ƿƩƣ 
�� ᄬ
ƹƾƿƫƿǀƿ
Ƥ˦ƽ�ƞƾơƩƫƹƣƶƶƣ �ƻƽƞơƩǁƣƽƞƽƟƣƫƿǀƹƨᄭ ƺƤ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ �Ʃƣ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾơƫƣƹơƣ ƞƹƢ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƶǂƞǄƾ ƾƿƽǀơƴ
Ƹƣ ƞƾ Ƽǀƫƿƣ ơƺƸƻƶƣǃᄕ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƞƾ ƞ ƿƺƻƫơ ƺƤ ƩƫƨƩƶǄ Ƣƫǁƣƽƾƣ ƺƻƫƹƫƺƹƾᄙ 
ƾ ƿƩƣƽƣ
ƞƹǄƿƩƫƹƨ Ǆƺǀ ơƞƹ ƾƞǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƫƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹᄞ
��ᄘ 
 ƞƸ ƾǀƽƣƶǄ ƹƺƿ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƻƣƽƾƺƹ ƿƺ ƞƾƴ ƞƟƺǀƿ ƿƩƫƾᄙ �ǀƿ Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƞ Ƥƣǂ
ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ơƺƸƣ ƿƺ ƸƫƹƢᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƽƣƞƶƫǅƣ ƿƩƞƿ ơƺƸƻǀƿƞᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƫƾ ƞƹƢ Ʃƞƾ ƟƣƣƹƸƞƹǄ ƿƩƫƹƨƾ ƿƺƸƞƹǄ ƻƣƺƻƶƣᄙ �ƾ ƫƾ ƾƺ ƺƤƿƣƹ
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ƿƩƣ ơƞƾƣ ǂƫƿƩ ƞ ƹƣǂ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣ ƿƩƞƿ ƨƣƿƾ ƫƿƾ ƫƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƹƣƫƨƩƟƺƽƾ ƞƹƢ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ơƺƻƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƨƺƹƣ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƞƾƩƫƺƹƾᄕ ƾƺƸƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ Ʃƞǁƣ ƟƣơƺƸƣ ƶƺƹƨᅟƶƞƾƿƫƹƨ ƸƣƿƩᅟ
ƺƢƾ ƺƽ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƺƿƩƣƽƾ Ʃƞǁƣ Ƹƺƽƣ ƺƽ ƶƣƾƾ ƢƫƾƞƻƻƣƞƽƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƾơƣƹƣᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ ƶƫƹƨƣƽƫƹƨ ƫƹ ƺƟƾơǀƽƫƿǄ ƞƹƢ ǂƞƫƿƫƹƨ Ƥƺƽ ƞ ƽƣǁƫǁƞƶ ǂƩƣƹ ƿƩƣƫƽ
ƿƫƸƣ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƞƨƞƫƹᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾƻǀƿƣƾ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƩƫƨƩ ƺƹ ƿƩƣ ƞƨƣƹƢƞ
ƺƤ ƸƞƹǄ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ᇹᇲᅷƾᄕ ᇺᇲᅷƾ ƞƹƢ ᇻᇲᅷƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƞƶƾƺ ƩƞƢ
ƫƿƾ ƽǀƹ ƞƿ ƿƩƣ 
��ᄕ ǂƞƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƫƾᄘ �Ʃƞƿ ǂƞƾᄕ ƺƽ ơƺǀƶƢ Ɵƣᄕ ƺƽ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣᄕ
ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƹƢ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾơƫƣƹơƣᄞ

�Ʃƞƿ Ƣƫƾƻǀƿƣ ƿƺƺƴƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ƤƺƽƸᄘ �ƩƺǀƶƢ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ
ᅭƞƾ ƞ ƾơƫƣƹơƣᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞƹ ƣƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣᅭƟƣ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ Ʃƺǂ
ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨƾ ơƞƽƽǄ ƺǀƿ ƿƩƣ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƿƞƾƴƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾƫƹƨᄕ ƺƽ ƾƩƺǀƶƢ ƫƿ ƫƢƣƹƿƫƤǄᄕ ƤƽƺƸ ƞ ƾƿƽƫơƿƶǄ Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ǂƩƞƿ
ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƹƣƣƢƣƢ ƿƺ ơƞƽƽǄ ƺǀƿ ơƣƽƿƞƫƹ ƨƫǁƣƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅟƽƣƶƞƿƣƢ ƿƞƾƴƾ
ƞƹƢ ƿƩƣƹ Ƣƣƾƫƨƹ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƣƦƧƬơƫƣƹƿ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ ƿƺ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿ ƿƩƺƾƣ ƿƞƾƴƾᄞ
�ǀƿ ƞƸƺƹƨ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ƢƣƤƣƹƢƣƢ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ƤǀƽƿƩƣƽ
ƻƺƫƹƿ ƺƤ ƢƣƟƞƿƣᄘ �ƺǀƶƢ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƣƦƧƬơƫƣƹƿ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ Ɵƣ ơƢ ƣƞƠƻƶ ƿƩƣ ǁƣƽǄ
ƾƞƸƣ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƟǄ ƩǀƸƞƹ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ ƞƹƢ ǂƺǀƶƢ ƫƿ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ɵƣ ǀƾƣᅟ
Ƥǀƶ ƿƺ ƾƿǀƢǄ ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅟƽƣƶƞƿƣƢ ơƺƨƹƫƿƫƺƹƸƺƽƣ ơƶƺƾƣƶǄᄕ ƞƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƿƩƣ
Ɵƣƾƿ ǂƞǄ ƿƺ Ƣƫƾơƺǁƣƽ ǂƩƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƣƦƧƬơƫƣƹƿ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ ƤƽƺƸ ƞ ƻǀƽƣƶǄ
Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄞ �ƽ ƫƾ ƿƩƣ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻǀƿƣƽᄕ ǂƫƿƩ
ƞƶƶ ƫƿƾ ƽƣƾƺǀƽơƣƾᅭƺƹƶƫƹƣ ǂƺƽƢ ƶƫƾƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣƾƞǀƽƫᄕ ǁƞƾƿ ƞƸƺǀƹƿƾ ƺƤ ƣƹơǄơƶƺᅟ
ƻƣƢƫơ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƾƺ ƤƺƽƿƩᅭƾƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ ƺƤ ǀƾ ƩǀƸƞƹƾ ƿƩƞƿ
ƫƿƾ Ɵƣƾƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ǀƹƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƸǀơƩ ƫƹ
ơƺƸƸƺƹǂƫƿƩ ƿƩƣƺƹƣƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢƟǄǀƾᄞ 
ƹ ƿƩƞƿ ơƞƾƣ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄƺƤ ƩǀƸƞƹơƺƨᅟ
ƹƫƿƫƺƹ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ǀƾƣƶƣƾƾ ƣǁƣƹ ƞƾ ƞ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ Ƣƫƾơƺǁƣƽƫƹƨ ǀƾƣƤǀƶ ơƶǀƣƾ ƺƤ ǂƩƞƿ
ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ Ƥƺƽ ơƺƸƻǀƿƣƽƾ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƶƫƴƣᄙ �Ʃƣƾƣ
Ƣƫƾƻǀƿƣƾ ƹƣǁƣƽ ƨƺƿ ƽƣƾƺƶǁƣƢᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣǄ ƩƣƶƻƣƢ ƿƺ ơƶƞƽƫƤǄ ǂƩƣƽƣ ƣǁƣƽǄƺƹƣ
ƾƿƺƺƢᄙ �ǀƿ ƻƣƽƩƞƻƾ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƹƺƿƣǂƺƽƿƩǄ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƞƿ ƾƺƸƣ
ƻƺƫƹƿ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƾƫƸƻƶǄ ǂƣƹƿ ƢƺƽƸƞƹƿᄙ �Ʃƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƿƩƞƿᄕ Ƣǀƽƫƹƨ
ƿƩƣ ƿƫƸƣ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƢƣƟƞƿƣ ǂƞƾ ƿƞƴƣƹ ƾƣƽƫƺǀƾƶǄ ƞƹƢ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƺ Ɵƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄕ
ƿƩƣƽƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƞ ƟƽƺƞƢƶǄ ƾƩƞƽƣƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾᅟ
ƿƫơƾᄕ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƢ ƟǄ ƞƶƶ ƾƫƢƣƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƹƨ ƫƹ ƫƿᄕ ƿƩƞƿ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾᅟ
ƿƫơƾ ǂƞƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƹƢ
ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƞƹƢ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄙ�ƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣ ƺƤ ƾƿƞƿƫƾᅟ
ƿƫơƾ ƫƹ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᅭǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƺǂ ƞƾ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƞƿ ƿƩƣ 
�� ƞƾ
ƫƿ ƫƾ ƫƹ ƞƶƶ ƺƿƩƣƽ Ƹƞưƺƽ ơƣƹƿƣƽƾ ƺƤ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᅭƿƩƣ ƢƣƟƞƿƣ Ʃƞƾ
ƟƣơƺƸƣ ƸƞƽƨƫƹƞƶƫǅƣƢᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƽƺǀƨƩ ơƺƹƾƣƹƾǀƾ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹᅟ
ƿƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƿƺ Ɵƣ ơƺƸƻǀƿƣƢ ƣǃƫƾƿƾ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽᄙ �Ʃƣ ƢƣƟƞƿƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᅵƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ
��ᅷ ƞƹƢ ᅵƶƺƨƫơᅟƟƞƾƣƢ ��ᅷ ƫƾ ƞƹ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƺƹƣᄘ �Ʃƞƿ ơƺǀƹƿƾ
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ƞƾ ƞ ᅵƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᅷ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄞ �ƽ ƫƾ ƣǁƣƹ ƞ ƶƫƟᅟ
ƣƽƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ᅵƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᅷ ƸƫƾƶƣƞƢƫƹƨ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᄞ

ƾ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƹƢ ǀƾƣƢ
ƟǄ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ �� ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ ƣǁƣƹ ƟǄ ǀƾᄕ ƺƤ ƞ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶƶǄ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƹƢ ᅵƶƺƨƫơᅟƟƞƾƣƢ ��ᅷ Ʃƞǁƣ ƶƺƹƨ
Ɵƣƣƹ ƞƾƾǀƸƫƹƨᄞ 
ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƢƣƟƞƿƣ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƣǁƣƹ
Ƹƺƽƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƩƞƹ ƫƿ ǂƞƾᄙ 
ƿ ƫƾ ƹƺǂ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ
ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƫƹ ƞ ƾƣƿƿƫƹƨ ǂƩƣƽƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ ƞƾƾǀƸƣƢ ƫƹ ᅵƶƺƨƫơᅟƟƞƾƣƢ ��ᅷ ƫƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƞƸƺƹƨ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƻƿƫƺƹƾᄙ
�ƿ�ᄘ�ƞƾ ƿƩƣ 
�� ƣǁƣƽ Ɵƣƣƹ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾǄƾƿƣƸƾ Ƥƺƽ ƞƽƿƫƧƬᅟ
ơƫƞƶ ƞƨƣƹƿƾᄕ 
 Ƹƣƞƹ ƽƺƟƺƿƾᄞ
��ᄘ �Ʃƞƿ ƫƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƞƹƢ Ƹƺƾƿ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �ơƿǀƞƶƶǄ ƞƿ ƿƩƣ 
��
ƹƺƿ ƸǀơƩ ƺƤ ƿƩƞƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ǂƺƽƴ ƫƾ ƨƺƫƹƨ ƺƹᄙ �Ʃƣƽƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƾƺƸƣ ƾƻƣƣơƩ
ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƻƽƺưƣơƿƾᄕ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƺƤ ƧƬƶƿƣƽƫƹƨ ƺǀƿ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ
ƹƺƫƾƣᄕ ơƽǀơƫƞƶ ƿƺ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞǀƿƺƸƞƿƣƢ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƫƹ ƾƻƣƣơƩᅟ
ƟƞƾƣƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ƣƽƫǁƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ǁƣƩƫơƶƣƾᄙ �ơƿǀƞƶƶǄᄕ ǂƣ Ƣƺ
ƹƺƿ ǀƾǀƞƶƶǄ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ơƞƽƾ ƞƾ ƽƺƟƺƿƾᄙ �ǀƿƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƿƩƞƿƸƞƴƣ ƽƺƟƺƿƫơƾ
ƾƺ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƸƞƹƫƤƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃᅟ
ơƩƞƹƨƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ƣƽƫǁƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ǁƣƩƫơƶƣƾᄙ �Ʃƞƿ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƿƩƣ ƻƽƺƟᅟ
ƶƣƸƾ ƿƩƞƿ ƞƽƫƾƣ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƽƺƟƺƿƾ ƤƽƺƸ
ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ƞƽƣƞƾ ƺƤ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƽƺƟƺƿƾ Ʃƞǁƣ
ƺƿƩƣƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ơƩƞƹƹƣƶƾᄕ ƟƣƾƫƢƣƾ ƿƩƣ ƺƹƣƾ ǀƾƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ
ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ʃƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƞƟƶƣ ƿƺ ƿƞƶƴ ƿƺ Ǆƺǀƽ ơƞƽ ƞƾ Ǆƺǀ ƞƽƣ Ƣƽƫǁᅟ
ƫƹƨ ƫƾᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƞƽ Ʃƞƾ ƹƺƹᅟƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞơƼǀƫƽƫƹƨ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᅭƿƩƣ ơƞƽ ƸƞǄ Ɵƣ ƣƼǀƫƻƻƣƢ ǂƫƿƩ ƾƣƹƾƺƽƾ ƿƩƞƿ ƿƞƴƣ ƫƹ ƫƹƤƺƽƸƞᅟ
ƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƺƞƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƽƞǁƣƶᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨǂƩƞƿ ƫƾ ƢƣƶƫǁƣƽƣƢ
ƟǄ ƫƿƾ ƹƞǁƫƨƞƿƫƺƹ ƾǄƾƿƣƸ ƿƩƞƿ ƞƿ ƞƸƫƹƫƸǀƸ ơƞƹ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƫƿƾ ơǀƽƽƣƹƿ ƶƺơƞƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ ơƞƽᅷƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƤƞơƫƶƫƿǄ ƾƩƺǀƶƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ǁƣƽƟƞƶ ƽƣƼǀƣƾƿƾ Ƥƺƽ ƾǀơƩ ƫƹƤƺƽᅟ
Ƹƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƹƾǂƣƽ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƿ Ʃƞƾ ƨƞƿƩƣƽƣƢᄕ ƺƽ ƶƺƺƴ
Ƥƺƽ ƿƩƞƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƧƬƽƾƿᄕ ƫƹ ơƞƾƣ ƫƿ ƧƬƹƢƾ ƿƩƞƿ ƫƿ Ƣƺƣƾƹᅷƿ Ʃƞǁƣ ƫƿᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ
ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ ơƞƽ ǂƫƶƶ ƞƶƾƺ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƞƹ ƞƨƣƹƿᄙ 
ƿ ơƞƹ ƻƣƽƤƺƽƸ
ơƣƽƿƞƫƹ ƞơƿƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƾǂƫƿơƩ ƺƦƤ ƿƩƣ ƞƫƽ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƣƽ ƺƽ ƺƻƣƹ ƿƩƣ ƾǀƹƽƺƺƤᄕ
ƞƹƢ ƫƿ ƾƩƺǀƶƢƟƣƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƿƣƶƶ ƫƿ ƫƹǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƺƹƣǂƞƹƿƾ ƫƿ ƿƺƢƺ ƾǀơƩ ƿƩƫƹƨƾᄙ

ƫƹƞƶƶǄᄕ ƫƹ ƽƣƞƶƶǄ ƾƺƻƩƫƾƿƫơƞƿƣƢ ƾǄƾƿƣƸƾ ƿƩƣ ơƞƽ ƾƩƺǀƶƢƟƣ ƞƟƶƣ ƿƺƢƣơƫƢƣ ƿƺ ƫƹƫᅟ
ƿƫƞƿƣ ƞ ǁƣƽƟƞƶ ƣǃơƩƞƹƨƣᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ ưǀƾƿ ƟǄ ƿƣƶƶƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƽƫǁƣƽ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƿ
ƿƩƫƹƴƾ Ʃƣ ƺǀƨƩƿ ƿƺ ƴƹƺǂᄙ �ǀƿ ƾǀơƩ ƞƹ ƫƹƫƿƫƞƿƫƹƨ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƟǄ ƿƩƣ ơƞƽ ơƺǀƶƢ
ƾƿƞƽƿ ƞƹ ƣƹƾǀƫƹƨ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƞƽ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƞơƿƫƺƹƾ
ƾǀơƩ ƫƹƫƿƫƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ƻƽƺǁƺƴƣᄕ ƞƹƢ ƫƢƣƞƶƶǄ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ
ƶƣƾƾ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƽƣƞơƿƫƺƹƾᄙ
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�Ʃƞƿ ƾǀơƩ ƞ ƽƺƟƺƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ƞƹ ƫƹƿƣƨƽƞƶ ƻƞƽƿ
ƺƤ ƫƿƾ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾǄƾƿƣƸ ơƺƹƤƽƺƹƿƾ ǀƾ ǂƫƿƩ ƫƾƾǀƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ
ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƾƺ Ƥƞƽ Ɵƣƣƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ƣƿ Ƹƣ ƨƫǁƣ
ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƤƽƺƸ ƞ ƻƽƺưƣơƿᄕ ƶƣƢ ƟǄ �ƶƺƫƾ �ƹƺƶƶ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƣơƩƹƫơƞƶ �ƹƫǁƣƽᅟ
ƾƫƿǄ ƫƹ �ǀƹƫơƩᄕ ƿƩƣ ƿƞƾƴ ƺƤ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƤƞơƫƶƫƿǄ
Ƥƺƽ ƞ ƽƺƟƺƿᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƿƺ ƻǀƿ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƞ ǂƺƺƢƣƹ ƿƺǄ ƻƶƞƹƣ ƤƽƺƸ ǁƞƽƫƺǀƾ ƟǀƫƶƢᅟ
ƫƹƨ ƻƫƣơƣƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƾƶƞƿƾᄕ ƾơƽƣǂƾ ƞƹƢ Ɵƺƶƿƾᄙ �ǀơƩ ƞ ƽƺƟƺƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ
ơƺƹƹƣơƿ ǁƣƽƟƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƾ ǂƣ ƧƬƹƢ ƿƩƣƸ ƫƹᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ
ƾǀơƩ ƞƾ � ƺƳƞƻ ƾƩƻƨ ƻƨƹƢƢ ƨƶƳƢƺ Ʃƺ ƳǀƩƵƧ ƟƢƨƩƵơ ƻƨƢ ƧƹƢƢƵ ƟƶƳƻᄕ ǂƫƿƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƺƟƺƿ ƿƞƴƣƾ ƫƹ ƿƩƽƺǀƨƩ ƫƿƾ Ɵǀƫƶƿᅟƫƹ ơƞƸƣƽƞᄙ �Ʃƞƿ ƫƾᄕ ƫƸƞƨƣ ƽƣơƺƨƹƫᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƿƫƹƨ ǂƩƞƿ ƫƾ ƽƣƨƫƾƿƣƽƣƢ ƟǄ ƺƻƿƫơƞƶ ƾƣƹƾƺƽƾ ƫƹƿƺ ƞ
ǁƣƽƟƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƫƿᄕ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƺƤ ƾǀơƩ ƞ
ƾǄƾƿƣƸᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƫƾ ƿƽǀƣ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƸƺƢǀƶƣƾ ƿƩƞƿ ƻƽƺơƣƾƾ ƾƣƹƾƺƽǄ ƫƹƤƺƽƸƞᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ƹƞƴƣ ƿƩƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ǁƣƽƟƞƶ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ ơƺƹǁƣƽƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾᄕ Ɵƣƫƹƨ ƞƟƶƣ ƿƺ ƻƫơƿǀƽƣ ƞ ƾơƣƹƣ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ
ƫƹƻǀƿ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƾǀơƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ ƺƽ ǀƻƢƞƿƫƹƨ ƾǀơƩ ƞ ƻƫơƿǀƽƣ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ
ƺƤ ƹƣǂ ǁƣƽƟƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƺƽƿᄕ ƫƾ ƣƼǀƞƶƶǄ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸᄕ
ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƤƞơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǁƫƾǀƞƶ ƞƹƢ ǁƣƽƟƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƾ ƺƹƣ ƿƩƞƿᄕ ƫƤ 

ƞƸ ƽƫƨƩƿᄕ ƻƣƺƻƶƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞǂƞƽƣ ƺƤ Ƥƺƽ ƞ ǁƣƽǄ ƶƺƹƨ ƿƫƸƣᄙ �ǀƿ ƫƿ ǂƞƾƹᅷƿ ǀƹƿƫƶ
ƿƩƣ ƣƫƨƩƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƤƺƽƸƞƶƶǄ ƞƹƢ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶƶǄ ƻƽƣơƫƾƣ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ
ǂƣƽƣƸƞƢƣ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƿǂƺ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƸƫƨƩƿ ƢƫƦƤƣƽ ƞƹƢ Ʃƺǂ
ƿƩƣǄ ơƺǀƶƢ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƫƹƿƣƽƞơƿᄙ 
 ƞƸ ƿƩƫƹƴƫƹƨ Ʃƣƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƟǄ �ƞƽǂƫƾƣ
ƞƹƢ �ƺƩƹ 	ƿơƩƣƸƣƹƢǄᄕ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ƻƽƺƨƽƞƸ ƿƩƞƿ
ơƺǀƶƢ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƞƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƶƺƨƫơ ƿǀƿƺƽᄙ �Ʃƣƫƽ ƾǄƾƿƣƸ �ƞƹƺƲƩᅍƺ �ƶƹƳơ ƫƾ ƺƹƣ ƫƹ
ǂƩƫơƩ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ơƞƹ Ƹƞƴƣ ǀƾƣ ƺƤ ƟƺƿƩ ƨƣƺƸƣƿƽƫơƞƶ ƞƹƢ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƣƽƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƟƞƾƫơƞƶƶǄ ưǀƾƿ ƶƺƨƫơƞƶ
ƤƺƽƸǀƶƞƣ Ɵǀƫƶƿ ƤƽƺƸ ƣƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ơƶƞǀƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƹƢơ	ƞ

 ƟƢƨƩƵơ	ƺ
 Ɵ
 ƞƹƢ
ƾƺ ƤƺƽƿƩᄙሊሇ � ƶƣǃƫơƺƹ ƿƩƞƿ ƣƹƞƟƶƣƾ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƾǄƾƿƣƸ ƿƺ ƶƫƹƴ ƫƿƾ
ƞƿƺƸƫơ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƾ ƿƺ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ǁƫƞ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƹƹƣƶƾ ƫƾ ưǀƾƿ ƺƹƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƸƞƹǄ ƢƣƸƞƹƢƾ ƻƶƞơƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƸƺƢǀƶƣƾ ƺƤ ƽƺƟƺƿƾ ǂƫƿƩ ƾƣƹƾƺƽƾᄙ

ƿ ƫƾ ƻƞƽƞƢƫƨƸƞƿƫơ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƾƺƶǁƣƢᄕ ƫƤ ǂƣǂƞƹƿ
ƿƺ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƣƼǀƫƻƻƫƹƨ ƽƺƟƺƿƾ ǂƫƿƩ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƽƫƺǀƾƶǄᄙ
�ƿ�ᄘ �ƺƸƣ ƻƣƺƻƶƣ Ʃƞǁƣ ƾƿƞƿƣƢ ƿƩƣ ƞƸƟƫƿƫƺƹ ƿƺ ƟǀƫƶƢ ƞ ƽƺƟƺƿ ƿƩƞƿ ƻƣƺƻƶƣ ơƞƹ
ƫƹƿƣƽƞơƿ ǂƫƿƩ ǂƫƿƩƺǀƿ ƽƣơƺƨƹƫǅƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƞ ƽƺƟƺƿᅭƞ ƽƺƟƺƿ ƿƩƞƿ ơƞƹ ƻƞƾƾ
ƿƩƣ �ǀƽƫƹƨ �ƣƾƿᄙ �Ʃƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƾƞƫƢ ƞƟƺǀƿ ƿƩƞƿ ƞƸƟƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƺƤ ǂƩƫơƩ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ưǀƾƿ ƾƻƺƴƣƹᄞ

ሔሑ �ƞƽǂƫƾƣᄕ �ƺƹ ƞƹƢ �ƺƩƹ 	ƿơƩƣƸƣƹƢǄᄕ �ƞƹƺƲƩᅍƺ �ƶƹƳơᄙ ƩƿƿƻᄘᄧᄧƨƨǂƣƟᄙƾƿƞƹƤƺƽƢᄙƣƢǀ
ᄧƿƞƽƾƴƫƾǂƺƽƶƢ

http://ggweb.stanford.edu/tarskisworld
http://ggweb.stanford.edu/tarskisworld


تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇺᇳ

��ᄘ 
ƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƴƣƣƻ ƫƹ ƸƫƹƢ ƿƩƞƿ �ǀƽƫƹƨᅷƾ ƿƣƾƿ ƫƾ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ƞƻƻƶǄ
ƿƺ ơƺƸƻǀƿƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƹƺƿ ƿƺ ƽƺƟƺƿƾᄘ �Ʃƣ ƻƣƽƾƺƹ ǂƩƺ ƫƾ ƿƺ ƢƣơƫƢƣ ǂƩƣƿƩƣƽ Ʃƣ
ƫƾ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ƽƺƟƺƿ ƺƽ ǂƫƿƩ ƞƹƺƿƩƣƽ ƻƣƽƾƺƹ ƫƾ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƹƨ ǂƫƿƩ
Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƺƹƶǄ ƟǄ ƿǄƻƫƹƨ ƫƹ Ƹƣƾƾƞƨƣƾ ƞƹƢ ƾƣƣƫƹƨ Ƹƣƾƾƞƨƣƾ ƢƫƾƻƶƞǄƣƢ
ƺƹ Ʃƫƾ ơƺƹƾƺƶƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƺƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺᅭƹƺƿƩƫƹƨ
ƽƣƸƺƿƣƶǄ ƶƫƴƣ ǂƩƣƹᄕ ƾƞǄᄕ ƞ ƩǀƸƞƹ ƞƹƢ ƞ ƽƺƟƺƿ ƞƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ưƺƫƹƿƶǄ
ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƞ ơƺƸƻƶƣǃ ƿƞƾƴ ƞƹƢ ƿƞƶƴƫƹƨ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ
ƻƣƽƤƺƽƸ ƿƩƣ ƿƞƾƴ Ɵƣƿƿƣƽᄙ �ƽƫơƴƫƹƨ ƞ ƩǀƸƞƹ ƫƹƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ Ƣƣƞƶƫƹƨ
ǂƫƿƩ ƞ ƩǀƸƞƹ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƫƾ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƞ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄᄙ �Ʃƣƽƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƢƣơƞƢƣƾ
ƺƤ ƢƣƟƞƿƣ ƺǁƣƽ Ʃƺǂ ƩƞƽƢ ƺƽ ƣƞƾǄ ƫƿ ƫƾ Ƥƺƽ ƞ ơƺƸƻǀƿƣƽ ƿƺ Ƥƺƺƶ ƿƩƣ ƺƹƣ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫƹƨǂƫƿƩ ƫƿ ǁƫƞ ƞ ƴƣǄƟƺƞƽƢ ƞƹƢ ơƺƹƾƺƶƣ ƞƹƢ ƺǁƣƽǂƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹơƶǀƢƣƢᄕ
ǂƩƣƹ ƿƩƣ ơƺƸƻǀƿƣƽ ƾǀơơƣƣƢƾᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƹƶǄǂƞǄ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣ
ƩǀƸƞƹƻƞƽƿƹƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƸƻǀƿƣƽ ƫƹƿƣƽƞơƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ �ǀƽƫƹƨ �ƣƾƿ ƞƽƣ ƿƩƣ
Ƹƣƾƾƞƨƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾ ƾƣƹƢ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄖ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ ƫƹƿƣƽƞơƿ ƫƹ ƞƹǄ
ƺƿƩƣƽ ǂƞǄᄙ

�ƺ ơƺƹƢǀơƿ ƞ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƞƽƿƹƣƽ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ ơƞƻƞơƫƿǄ ƺƤ ƽƣƞơƿƫƹƨ ƞƢƣƼǀƞƿƣƶǄ ƿƺ
ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ƻǀƿ ƿƺ ƩƫƸ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƢƫơƿƣƢ ƞƿ ƿƩƞƿ
ƻƺƫƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣƞơƿƫƺƹƾ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾƫƸƻƶǄ ơƞƹƹƣƢᄕ
ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞ ǁƞƾƿƶǄ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƢ ƿƞƾƴ ƿƩƞƹ �ƶƞƹ �ǀƽƫƹƨ ƾƣƣƸƾ ƿƺ
Ʃƞǁƣ ƿƩƺǀƨƩƿᄙ 
ƿ ƫƾ ǁƞƾƿƶǄƸƺƽƣƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƫƹ ƺƹƣƻƞƽƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƾƸƣƹƿƫƺƹƣƢ
ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƽƺƟƺƿƾᄙ �ƽƺƢǀơƫƹƨ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƾƻƣƣơƩ ƞƾ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƺƹƣ Ʃƞƾ ƤƽƺƸ ƾƺƸƣ ƺƿƩƣƽ ƾƺǀƽơƣ ƫƾ ƞ ƩƞƽƢ ƻƽƺƟƶƣƸᄕ ƣǁƣƹ
ǂƩƣƹ ƿƩƞƿ ƾƺǀƽơƣ ƫƾ ƹƺƿ ƾƣƹƾƺƽǄᄙ 	ǁƣƹ ƟǀƫƶƢƫƹƨ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ
ƾǄƾƿƣƸ ƿƩƞƿ ơƞƹ ƾǀƾƿƞƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƾƺƸƣ ƿƺƻƫơᄕ ƞƟƺǀƿ ǂƩƫơƩ ƞƶƶ
ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƣƹơƺƢƣƢ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƺƺ ƸǀơƩ ƣƦƤƺƽƿ ƫƹ Ƣƫƨƫƿƞƶ
ƤƺƽƸᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ơƩƣƾƾᄕ ƫƾƸǀơƩƸƺƽƣ ƿƩƞƹǂƣơƞƹ ơƩƣǂƺƦƤ ƞƿ ƻƽƣƾƣƹƿᄕ ƣǁƣƹƹƺǂᄕ
ơƶƺƾƣ ƿƺ ƾƫǃƿǄ Ǆƣƞƽƾ ƞƤƿƣƽ �ǀƽƫƹƨ ơƺƹơƣƫǁƣƢ Ʃƫƾ ƿƣƾƿᄙ �ƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƟƫƶƫƿǄ
ƺƤ �ǀƽƫƹƨᅷƾ ƿƣƾƿ ƿƺ ƽƺƟƺƿƾ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄕ Ʃƣƽƣ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƺƟǁƫƺǀƾ ƻƽƺƟƶƣƸƾ
ƿƩƞƿᅭƾƺ Ƥƞƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿᅭƽƺƟƺƿƾ ƶƺƺƴ ƾƺƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸƩǀƸƞƹƟƣƫƹƨƾᄘ �ƺǀƴƹƺǂ
ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƞƽƣ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ƽƺƟƺƿ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ƻƺƺƽ ƿƩƫƹƨ Ʃƞƾ ƩƞƢ ƞ ơƩƞƹơƣ ƿƺ
ƾƞǄ ƺƽ Ƣƺ ƞƹǄƿƩƫƹƨᄙ �ƽǄƫƹƨ ƿƺ ƟǀƫƶƢ ƞ ƽƺƟƺƿ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ƥƺƺƶ ƿƩƣ ưǀƢƨƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ
ƺƤ ƿƩƣƽƣ Ɵƣƫƹƨ ƹƺƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ Ʃƫƾ ƻƞƽƿƹƣƽ ƫƹ ƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƽᅟ
ƾƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƞ ƩǀƸƞƹ ƾƣƣƸƾ ƞƾ ƻƺƫƹƿƶƣƾƾᄕ ƞƾ ƫƿ Ƥƣƣƶƾ ơƽƣƣƻǄᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ
ƽƺƟƺƿƾ ǂƣ ƞƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ƫƹƿƣƽƞơƿ ǂƫƿƩ ƫƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƫƿ ǂƺǀƶƢ ƾƣƣƸ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ơƶƺƾƣƾƿ ƺƹƣ ơƞƹ ƨƣƿ ƿƺ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ �ǀƽƫƹƨ �ƣƾƿ ƽƣƾǀƶƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ưǀƢƨƣ Ƣƣǁƣƶƺƻƾ
ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƿƺ ƫƿᄕ ƿƽƣƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƽƺƟƺƿ ƞƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƻƣƽƾƺƹ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ
Ɵƣƫƹƨ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ Ƣƺ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄙ �ǀƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞ ƶƺƹƨ ƾƩƺƿ ƤƽƺƸ Ɵƣƫƹƨ ơƺƹǁƫƹơƣƢ
ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƫƾ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ƩǀƸƞƹ ƻƣƽƾƺƹᄙ
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�ƿ�ᄘ 
ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƫƹƻǀƿ ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƟǄ ơƺƸƟƫƹƫƹƨ ƫƿ
ǂƫƿƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƺƿƩƣƽ ƾƺǀƽơƣƾᄙ �ƾ Ǆƺǀǂƣƽƣ ƫƸƻƶǄƫƹƨᄕ ƞ ƽƺƟƺƿƸǀƾƿ Ɵƣ
ƞƟƶƣ ƿƺ ƽƣƞƾƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƿ ƨƣƿƾ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƾƞǄƫƹƨ ƿƺ ƫƿ ƫƹ
ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹǂƫƿƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƿ Ʃƞƾ ƺƽ ơƞƹ ƞơƼǀƫƽƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƹƹƣƶƾᄙ
�ǀƿ ƫƾƹᅷƿ ƿƩƫƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƽƣƞƾƺƹ ǂƫƿƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƟƿƞƫƹƣƢ ƤƽƺƸ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ƫƹƻǀƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ǂƣ ƣǃƻƣơƿ ƤƽƺƸ ƞǀƿƺƸƞƿƣƢ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƾǄƾƿƣƸƾ
ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄞ
��ᄘ �Ʃƣƹ Ǆƺǀƽ ƾǄƾƿƣƸ ǀƾƣƾ ƤƺƽƸǀƶƞƾ ƺƤ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơ ƞƾ ƶƺƨƫơƞƶ ƤƺƽƸƾ Ƥƺƽ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƹƢ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ƫƿ ơƞƹ ǀƾƣ ƞƹǄ ƴƫƹƢ ƺƤ
ƿƩƣƺƽƣƸ ƻƽƺǁƣƽ Ƥƺƽ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄘ Ǆƺǀ ơƺƹǁƣƽƿ Ǆƺǀƽ ƫƹƻǀƿƾ ƫƹƿƺ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ
ƶƺƨƫơ ƤƺƽƸǀƶƞƾᄕ ƶƣƿ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƣƸ ƻƽƺǁƣƽ ơƞƽƽǄ ƺǀƿ ƫƿƾ ƢƣƢǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣơƺƹǁƣƽƿ
ƿƩƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƫƹƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞ ǁƣƽǄ ƺƶƢ ƽƣơƫƻƣᄕ ƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ
ƿƩƣ ƣƫƨƩƿƫƣƾ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƻƽƺưƣơƿƾ ƿƩƞƿ ƿƽƫƣƢ ƿƺ ơƺƸƟƫƹƣ ƿƩƫƾ ƫƢƣƞ ǂƫƿƩ ���
ƫƹ ƿƩƞƿ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƿǀƽƹƣƢ ƧƬƽƾƿ ƫƹƿƺ ���ƾᄕ ƿƩƣƾƣ ǂƺǀƶƢ ƿƩƣƹ
Ɵƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƤƺƽƸǀƶƞƾ ƺƤ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄕ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƣƸ ƻƽƺǁƣƽ ƺƤ ƺƹƣᅷƾ
ơƩƺƫơƣ ƿƩƣƹ ƶƣƿ ƶƺƺƾƣ ƺƹ ƿƩƺƾƣ ƤƺƽƸǀƶƞƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƿǀƽƹƣƢ Ɵƞơƴ
ƫƹƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǂƫƿƩ ƺƽ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ���ᄙ � ƻƽƺƻƺƾᄕ Ǆƺǀ ơƞƹ
ƞƶƾƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƢƣƢǀơƿƫƺƹ ƾǄƾƿƣƸƾ ƿƩƞƿ ƺƻƣƽƞƿƣ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƺƹ ���ƾᄙ �ǂƣ �ƣǄƶƣ
ƞƹƢ 
 ƢƫƢ ƿƩƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƹƫƹƣƿƫƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ��� ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �Ʃƞƻƿƣƽƾ ᇳ ƞƹƢ ᇴ
ƺƤ 
���ᄙ �ǀƿᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƞƿ ��� ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƿƺ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ
ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƶƺƨƫơᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ǁƣƽǄ ƾƫƸƻƶƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ Ƥƺƽ ƿǀƽƹƫƹƨ
���ƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹƿƺ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƤƺƽƸǀƶƞƾ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƹƨ
ƾǀơƩ ƞ ���ᅟƟƞƾƣƢ ƢƣƢǀơƿƫƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ơƞƹᅷƿ Ɵƣ ƩƞƫƶƣƢ ƞƾ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ
ƿƣƶƶƫƹƨ ƽƣƾǀƶƿᄙ

�ǀƿ Ʃƺǂ ǀƾƣƤǀƶ ơƞƹ ƾǀơƩ ƢƣƢǀơƿƫƺƹ ƸƺƢǀƶƣƾ Ɵƣᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƿƞƾƴ ƫƾ ƿƺ
ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ ƽƺƟƺƿ ǂƫƿƩ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ Ƥƞơƫƶƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƹƿƣƽƞơƿ ƫƹ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ
ǂƞǄǂƫƿƩ ƫƿƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨƸƺƢǀƶƣƾᄞ�ǀơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƺƹǂƩƫơƩ
ǂƣ ƩǀƸƞƹƾ ƢƣƻƣƹƢ ƫƾ ƹƺƿ ƢƣƢǀơƿƫǁƣƶǄ ǁƞƶƫƢᄙ 
ƿ ƫƾ ƹƺƹᅟƸƺƹƺƿƺƹƫơ ƫƹ ƺƹƣ ǂƞǄ
ƺƽ ƞƹƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƺƤƿƣƹ ƩƞƽƢ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ
ƺǀƽ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƹƣǂ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ǂƣ ƞƢƺƻƿᄙ

ƺƽ ƿƩƣ ƽƺƟƺƿƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿᄕ ƿƩƣƸƞƿƿƣƽ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƹƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ
�ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƹƢ ƣǃơƫƿƫƹƨ ƶƣƾƾƺƹƾ ƺƤ �ƣƞƽƹƫƹƨ �ƩƣƺƽǄ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸƾ
ƻƣƽƿƫƹƣƹƿ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƸƞǄ ǂƣƶƶ Ɵƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƢ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƞƹƢ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨᄙ �ƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƾƣƿƿƫƹƨ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƞơƼǀƫƾƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ǀƾƣᄕ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƢƣƢǀơƿƫǁƣƶǄ ǁƞƶƫƢ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ
ƽƣƞƻƻƣƞƽ ƞƾ Ƹƞƽƨƫƹƞƶ ƞƹƢ ƫƹ ƞ ƾƣƹƾƣ Ƣƣƨƣƹƣƽƞƿƣ ƾƻƣơƫƞƶ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƸǀơƩƸƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƞƟƺǀƿ ǂƩƫơƩ 
 ƴƹƺǂ Ƥƞƽ ƿƺƺ ƶƫƿƿƶƣ
ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƞƟƺǀƿ ƫƿ ǂƫƿƩ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄙ 
Ƥ ƿƩƣ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƹ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƫƿ ƾǀƨƨƣƾƿƾ
ƫƾ ƽƫƨƩƿᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƢƣƢǀơƿƫƺƹ ƾǄƾƿƣƸƾ Ƥƺƽ �
 ƞƹƢ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ơƫƣƹơƣ
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ƫƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƸǀơƩ ƾƸƞƶƶƣƽ ƿƩƞƹ ƾƺƸƣ ƶƺƨƫơƫƞƹƾᄕ ƸǄƾƣƶƤ ƫƹơƶǀƢƣƢᄕ Ʃƞǁƣ ƶƺƹƨ
ƶƫƴƣƢ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣᄙ

�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞƹƺƿƩƣƽ ƻƺƫƹƿ ƿƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᄙ
�Ʃƣ ��� ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ǂƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƿƽƞƹƾơƣƹƢ ƿƩƣ ƶƫƸƫƿƾ ƺƤ
ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƶƺƨƫơᄙ �Ʃƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƾǀơƩ ƩƫƨƩƣƽᅟƺƽƢƣƽ ��� ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƞƽƫƾƣƾ ƫƹ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕǂƩƣƹƻƶǀƽƞƶƾ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ ƞƾǂƣƶƶ ƞƾ ƾƫƹƨǀƶƞƽƾᄕ ƞƾ ƞƽƨǀƣƢ
ƫƹ Ƣƣƿƞƫƶ ƫƹ �Ʃƞƻƿƣƽ ᇶ ƺƤ 
��� ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƽƣơƣƹƿƶǄ ƫƹ ƺǀƽ ��� ƾǀƽǁƣǄ ƫƹ ƿƩƣ
ᇴƹƢ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ�ƞƵơƟƶƶƲƶƣ�ƶƧƩƠƞƵơ�ƞƵƧƼƞƧƢᄙሊለ �ƫƹơƣ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƻƽƺƺƤ
ƾǄƾƿƣƸƾ ƞƽƣ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƾƣơƺƹƢᅟ ƞƹƢ ƩƫƨƩƣƽᅟƺƽƢƣƽ ƤƺƽƸƞƶƫƾƸƾᄕ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ
ǂƣ ơƞƹ Ʃƺƻƣ Ƥƺƽ ƤƽƺƸ ƞ ƻƽƺƺƤ ƾǄƾƿƣƸ Ƥƺƽ ƾǀơƩ ƞ ƤƺƽƸƞƶƫƾƸ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƺǁƣƽ ƞƶƶ
ƿƩƞƿ ƩǀƸƞƹ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ǂƫƶƶ ƣǁƣƽ ǀƾƣᄙ �ǀƿ Ʃƺǂǂƫƶƶ ǂƣᄕ ƞƾ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƫƞƹƾᄕ ƴƹƺǂ
ǂƩƣƹ ƣƹƺǀƨƩ ƫƾ ƣƹƺǀƨƩᄞ �Ʃƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƫơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƢƣƢǀơƿƫǁƣ ƶƺƨƫơ
ƫƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƫƾ Ʃƣƹơƣ Ɵƣƫƹƨ ƣƽƺƢƣƢ ƤƽƺƸ ƿǂƺ ƾƫƢƣƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ
ƩƞƹƢᄕ ǂƣ ơƞƹƹƺƿ Ʃƺƻƣ Ƥƺƽ ƾǄƾƿƣƸƾ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƻƽƺǁƫƹƨ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ƫƾ ƢƣƢǀơƿƫǁƣƶǄ
ǁƞƶƫƢ ƞƹƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄕ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƾǄƾƿƣƸƾ ƿƩƞƿ ƽƺƟƺƿƾᄕ ƶƫƴƣ ǂƣᄕ ƽƣƞƶƶǄ
ƹƣƣƢƸǀƾƿ Ɵƣ ƫƹ ƞ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƢƣƢǀơƿƫǁƣƶǄ ǁƞƶƫƢᄕ
Ʃƣƹơƣ ƿƽƞƹƾơƣƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ƟƺǀƹƢƾ ƺƤ ƻǀƽƣƶǄ ƢƣƢǀơƿƫǁƣ ƶƺƨƫơᄙ
�ƿ�ᄘ��� ƞƾ 
 ƴƹƺǂ ƫƿ ƾƩƞƽƣƾ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƾǄƾƿƣƸƾ ƺƤ �ǄƹƞƸƫơ �ƣƸƞƹƿƫơƾ ƿƩƞƿ
ƫƿ ƫƾ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƫƹơƽƣƸƣƹƿƞƶᄘ ƞƾ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƨƺƣƾ ƺƹᄕ ���ƾ ƺƹƶǄ ƨƽƺǂ
ƞƹƢ ƹƺƿƩƫƹƨ ƣǁƣƽ ƨƣƿƾ ƣƽƞƾƣƢᄙ �Ʃƞƿ ƾƣƣƸƾ ǀƹƽƣƞƶƫƾƿƫơ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƹƢ ƣƾƻƣᅟ
ơƫƞƶƶǄ ƾƺ ǂƩƣƹ ǂƣ ƿƩƫƹƴ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄙ �Ʃƣƹ ƻƣƺƻƶƣ ƿƞƶƴ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄕ ƿƩƣǄ
ƺƤƿƣƹ ƞƽƨǀƣᄕ ƿƩƣǄ Ƹƞƴƣ ơƺƹƥƷƫơƿƫƹƨ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄕ ƞƹƢᄕ ƩƺƻƣƤǀƶƶǄᄕ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ
ƺƹƣ ǂƫƶƶ ƻƣƽƾǀƞƢƣ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ǂƫƶƶ ǂƫƿƩƢƽƞǂ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ Ʃƣ ƩƞƢ
ƸƞƢƣᄙ 
ƾ ƿƩƣƽƣ ƞ ǂƞǄ ƿƺ ƸƺƢƣƶ ƾǀơƩ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƫƹ ���ᄞ �ƹƢ
ƩƺǂƸǀơƩ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ ƞƦƤƣơƿ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄᄞ
��ᄘ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ ǂƩƺƶƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ Ʃƣƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƿƺǀơƩƣƾ
ƺƹ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣƹᅷƿ Ǆƣƿ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢᄙ �ƺ ƾƿƞƽƿ ǂƫƿƩᄕ Ǆƣƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ǀƻƢƞƿƫƹƨ
ƫƾƹᅷƿ ƞƶǂƞǄƾ Ƹƺƹƺƿƺƹƫơ ƫƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƫƾ ƿƽǀƣᄕ ƟǄ ƿƩƣ ǂƞǄᄕ ƫƤ ƶƣƾƾ
ƻƽƺƸƫƹƣƹƿƶǄᄕ ƫƹ ƾƻƺƴƣƹ Ƹƺƹƺƶƺƨǀƣƾ ƞƹƢ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿƾᄙ �ǀƿ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ
ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ơƞƹ Ʃƞƻƻƣƹᄙ �ƽƺƟƞƟƶǄ
ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ơƺƸƸƺƹ ƿǄƻƣ ƺƤ ơƞƾƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƹƣ Ǆƺǀ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƺƤᄕ ƫƾ
ƿƩƞƿ ƺƤ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫǁƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƞƽƨǀƣ ƺǁƣƽ ƿƩƣ
ƿƽǀƿƩ ƺƽ ƿƣƹƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ơƶƞƫƸ ƺƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƞƫƸ ƺƤ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ
ǁƣƽƟƞƶ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƞƹƿƾ ơƺƸƣ ƿƺ ƞƹ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ

ሔሒ ǁƞƹ 	ƫươƴᄕ �ƞƹ ƞƹƢ �ƞƹƾ �ƞƸƻᄕ ᇴᇲᇳᇲᄕ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƺƹƿƣǃƿᄕ ƫƹᄘ �ƺƩƞƹ
ǁƞƹ �ƣƹƿƩƣƸ ƞƹƢ �ƶƫơƣ ƿƣƽ �ƣǀƶƣƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƶƧƩƠ ƞƵơ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ ᇴƹƢ ƽƣǁᄙ ƣƢƹᄙᄕ
	ƶƾƣǁƫƣƽᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇳᇺᇳᅬᇴᇷᇴᄙ
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ƞƿ ƫƾƾǀƣᄕ ƣƫƿƩƣƽ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƹƣ ơƺƹǁƫƹơƣƾ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƽ Ɵƣơƞǀƾƣ
ƿƩƣ ƢƣƟƞƿƣ ƣƹƢƾ ƫƹơƺƹơƶǀƾƫǁƣƶǄᄕ ǂƫƿƩ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƾƿƫơƴƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ
ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƺƽ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ�ƣƨƣƶƫƞƹ ơƺƸƻƽƺƸƫƾƣ ƺƽ ᅵƾǄƹƿƩƣƾƫƾᅷ ƫƾ ƽƣƞơƩƣƢᄕ
ƿƺ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƿƩƞƿ ƟƺƿƩ ƞƽƣ ƞǂƞƽƣ ƿƩƞƿ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƞƽƨǀƫƹƨ ƺǁƣƽ Ƹƣƞƹƿ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƿƩƺǀƨƩƿᄕ ƺƽ ƿƩƞƿ ƫƿ ƽƣƞƶƶǄ ƢƫƢƹᅷƿ Ƹƣƞƹ
ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƞƿ ƞƶƶᄕ ǂƩƣƹ Ǆƺǀ ơƺƸƣ Ƣƺǂƹ ƿƺ ƫƿᄙ �ƣƿ ǀƾ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ǂƩƣƽƣ
ƣƫƿƩƣƽ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ � ơƺƹǁƫƹơƣƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ � ƺƤ Ʃƫƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƺƽ ǁƫơƣ ǁƣƽƾƞᄕ
ƞƹƢ ƞƾƾǀƸƣᅭƼǀƫƿƣ ƫƸƻƶƞǀƾƫƟƶǄᄕ Ɵǀƿ ǂƣ ǂƫƶƶ ơƺƸƣ Ɵƞơƴ ƿƺ ƿƩƫƾᅭƿƩƞƿ ƿƩƣ
Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƺƤ ƞƾƾƣƽƿƫƺƹƾᄙ�ƺǂƢƺǂƣƢƣƾơƽƫƟƣ ƾǀơƩƞƢƫƞƶƺƨǀƣᄞ
� ƴƫƹƢ ƺƤƸƫƹƫƸƞƶ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ƫƾ ƿƺ ƽƣƾƿƽƫơƿ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƞƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹǂƩƫơƩ
ƫƾ ƻǀƟƶƫơƶǄ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƺǁƣƽƿ ƣǃƣơǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƞƶƺƨǀƣᅭƿƩƞƿ ƫƾᄕ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƻƣƽƤƺƽƸᄙ�ƣ ơƞƹ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƾǀơƩ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƾ ƞƻƻƣƞƽƫƹƨ ƺƹ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ �ƣǂƫƾƫƞƹ ƾơƺƽƣƟƺƞƽƢᄕ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƽƣƣ ƻƞƽƿƾᄘ ᄬƫᄭ ƞ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƟƣƣƹƸƞƢƣ
ƟǄ �ᄕ ᄬƫƫᄭ ƞ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƟƣƣƹƸƞƢƣ ƟǄ �
ƞƹƢ ᄬƫƫƫᄭ ƞ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơƶǄ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ
ƞƾ ƫƿ ƨƣƿƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƿƞƾƴ ƿƩƣƹ ƫƾ ƿƺ
ƢƣƾơƽƫƟƣ Ʃƺǂ ƞ ƹƣǂ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƟǄ ƣƫƿƩƣƽ � ƺƽ � ƸƺƢƫƧƬƣƾ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƹ
ƿƩƣ ƾơƺƽƣƟƺƞƽƢᄙ �Ʃƣ ƹƣǂ ƾơƺƽƣƟƺƞƽƢ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƾƿ
ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƞƢƢƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƾơƺƽƣƟƺƞƽƢ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƞƹƢᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ
Ʃƺǂ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƾƻƣƞƴƣƽ ƽƣƞơƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƞƶƾƺ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢ ơƺƸƻƺƹƣƹƿᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƫƹƨƾ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƞƹ Ƣƺ ƫƹ ƿƩƫƾ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ
ƸƺƢƣƶ ƫƾ ƿƺ ƽƣƿƽƞơƿ ƞ ơƶƞƫƸ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƸƞƢƣᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƾƞƴƣ ƺƤ ƾƫƸƻƶƫơƫƿǄᄕ
ƶƣƿᅷƾ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƽƣƿƽƞơƿƫƺƹƾ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƾƾƣƽƿƫƹƨ
ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ � ƿƩƞƿ ƫƾ ǂƫƿƩƢƽƞǂƹᄙ �Ʃƣ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƺƹ ƿƩƣ
ƾơƺƽƣƟƺƞƽƢ ǂƫƶƶ ƿƩƣƹ Ɵƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ � ƫƾ ƽƣƸƺǁƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ƾơƺƽƣƟƺƞƽƢ ƞƹƢ ƽƣƻƶƞơƣƢ ƟǄ ƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƹƣƨᅟ�ᄙ �ƹƢ ƫƹ ơƞƾƣ ƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƹƣƨᅟ� ƫƾ ƞƶƾƺ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ
ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ơƺƸƻƺƹƣƹƿᄕ ƹƣƨᅟ� ǂƫƶƶ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƞƢƢƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ
ơƺƸƻƺƹƣƹƿᄙ �ƣƿƽƞơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƹƣƣƢ ƹƺƿ ƫƹǁƺƶǁƣ ƽƣƸƺǁƫƹƨ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ơƺƸƻƺƹƣƹƿᄙ �ǀƿ ƿƩƞƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƽƣƿƽƞơƿƫƺƹ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ƞƾ ǂƣƶƶᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƞ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƸƞǄ ƽƣƿƽƞơƿ ƞ ơƶƞƫƸ Ʃƣ ƸƞƢƣ ƣƞƽƶƫƣƽ ƺƹᄕ
ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƞơơƣƻƿƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿᄕ ƾƺ ƫƿ ǂƞƾ ƞƢƢƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ �Ʃƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƢƫƾơƶƞƫƸƣƽ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƽ ơƶƞƫƸ ƫƾ ƹƺǂ ƽƣƸƺǁƣƢᄙ �ƣƾƫƢƣƾ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƹƺƹᅟƸƺƹƺƿƺƹƫơ
ƾơƺƽƣƟƺƞƽƢ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƽƣ ƸƞǄ Ɵƣ Ǆƣƿ ƺƿƩƣƽƾ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƫƸƻƶƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƸƺƢƣƶᄙ �ǀƿ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƺƫƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƸƺƢƣƶ ƺǁƣƽƾƫƸƻƶƫƧƬƣƾ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƿǄ ƺƤ ƞơƿǀƞƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ ƫƹ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ǂƞǄƾᄙ

ƫƽƾƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƽƞƽƣ Ƥƺƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ơƺƹƾƫƾƿ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ƺƤ ƞƾƾƣƽƿƫƺƹƾᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ
ƾǀơƩƢƫƞƶƺƨǀƣƾƩƞƽƢƶǄ ƣǁƣƽ ƺơơǀƽ ƫƹ ƽƣƞƶ ƶƫƤƣᄙ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƞƶƸƺƾƿ ƞƶǂƞǄƾ
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ƸƞƢƣǀƻƺƤ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣƾ ƞƹƢƞƻƽƺƻƣƽ ƽƣơƺƽƢǂƩƞƿ
ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƫƹ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƾƞǄ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƾƩƺǀƶƢ ƽƣơƺƽƢ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿ ƿǄƻƣ ƺƤ ƣƞơƩ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƿƾ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣƹƿᄙ �Ʃƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ
Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƺƽƣ ƟƺƞƽƢƸƺƽƣ ơƺƸƻƶƣǃᄖ Ɵǀƿ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƫƹ
ƞ ơƺƩƣƽƣƹƿ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƿƩƣƽƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ
ƺƤ � ƞƹƢ �ᄕ ƾǀơƩ ƞƾᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ǂƩƣƹ � ƞƾƴƾ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƹƢ � ƽƣƞơƿƾ ƿƺ
ƿƩƞƿ ƟǄ ƨƫǁƫƹƨ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƫƿᄙ �Ʃƣƾƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƞƾ ƞ ƽǀƶƣ ƞƶƾƺ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƺǁƣƽƿᄕ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƻƣƽƿƞƫƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƹƢ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ
ƽƣơƺƽƢƣƢ ƿƺƺᄙ �Ʃƫƾ ƣƹƿƞƫƶƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾƸƞƴƣ ƿƩƣƫƽ
ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƽƣơƺƽƢƣƢ ƞƾ ǂƣƶƶᄙ

� Ƹƺƽƣ ƞƸƟƫƿƫƺǀƾ ƻƽƺưƣơƿ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƫƾ ƺƹƣ ǂƩƫơƩ ƫƹơƶǀƢƣƾ
ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾƫǁƣ ƾƿƞƨƣƾ ƺƤ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞ ƽƣơƺƽƢ ƺƤ
ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơƶǄ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƻƞƽƿƫƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƿƿƫᅟ
ƿǀƢƫƹƞƶ ƾƿƞƿƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƽƫơƩƣƽ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ Ɵƞƾƫƾ
Ƥƺƽ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ Ʃƺǂ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾ ơƞƹ Ƣƽƞǂ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƣƞơƩ
ƺƿƩƣƽᅷƾ ƟƣƶƫƣƤƾᄕ Ƣƣƾƫƽƣƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣƟƞƾƫƾ ƺƤǂƩƞƿ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƫƾ ƾƞǄƫƹƨᄙ
�ǀơƩ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƾǀơƩ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƫƾ ƺƽ ƫƹǁƺƶǁƣƾ �ƽƫơƣƞƹ
ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ǂƫƿƩ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ Ƹƺƽƣᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ
ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƺƽ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƹƺǁƣƶ ƸƣƿƞƻƩƺƽƾᄙ �ǀơƩ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƽƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿ ƢƣƤƣƞƾƫƟƶƣᄕ ǂƩƫơƩ
ƸƞǄ ƨƫǁƣ ƽƫƾƣ ƿƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƹƺƹᅟƸƺƹƺƿƺƹƫơƫƿǄᄙ 
Ƹƣƹƿƫƺƹ ƿƩƫƾ ưǀƾƿ ƿƺ ƨƫǁƣ
ƾƺƸƣ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƺǂ ƸǀơƩ ƫƾ ƞƽƨǀƞƟƶǄ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ǂƩƞƿ ƨƺƣƾ
ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƞ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƫƿ Ƹǀƾƿ ƫƹơƶǀƢƣ
ƫƤ ƫƿ ƫƾ ƿƺ ƣƹƞƟƶƣ ǀƾ ƿƺ ơƞƻƿǀƽƣ ƿƩƣ �ƽƫơƣƞƹ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƿƩƞƿ
ƞƽƣǂƫƢƣƶǄ ƾƣƣƹ ƞƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƺƩƵƢ ƸƼƞ ƵƶƵ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤƸƣƞƹƫƹƨᄙ 
ƹ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹǂƺƽƴƫƹƨ ƤƺƽƸƞƹǄ Ǆƣƞƽƾ
ƺƹ ƣǃƿƣƹƢƫƹƨ ��� ƾƺ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƞƹ ƾǀƻƻƶǄ ƿƩƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơ ƞƹƢ
ƹƺƹᅟƻǀƟƶƫơ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƾƿƞƨƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ 
 ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƞƟƺǁƣᄙ
�ƫƹơƣ ƿƩƣ ƹƫƹƣƿƫƣƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ Ƹƞƴƫƹƨ ǀƾƣ ƺƤ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ƻƣƽƸƫƿƾ
ƢƣƿƞƫƶƣƢ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ơƺƸƻƶƣǃ Ƹƣƹƿƞƶ ƾƿƞƿƣƾᄕ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ
ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƞƹƢ ƣƹƿƫƿǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾᄙ �ƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƺƹƣ ơƞƹ ƽƣƻƽƣᅟ
ƾƣƹƿ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƿƺƨƣƿƩƣƽǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƿƣƹƿ Ʃƞƾ ơƺƸƣ
ƞ ƶƺƹƨ ǂƞǄ ƿƺƺᄙ �Ʃƫƾ ǂƺƽƴ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ǆƣƿ Ɵƣƣƹ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƞƹǄ ƤƺƽƸᄙ �ǀƿ ƿƩƣƾƣ
ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƾƺƸƣƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƿƺƺƶƾ ƹƣƣƢƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƫơƩƢƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ
ƞƹƢ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƾƿƞƨƣƾǂƣ Ʃƞǁƣ ưǀƾƿ Ɵƣƣƹ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿᄙ � ƨƣƹƣƽƞƶ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ
ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅭƺƽᄕ Ƥƺƽ ƞ ƾƿƞƽƿᄕ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƢƫƞƶƺƨǀƣᅭǂƩƫơƩ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣƾ Ʃƺǂ
ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾǀơơƣƾƾƫǁƣ ƾƿƞƨƣƾ ƿƩƞƿ ƽƣƾǀƶƿ
ƤƽƺƸ ƿƩƣƸ ƫƾ Ǆƣƿ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƹƞƿƿƣƽᄙ 
Ƥ ƾǀơƩ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ ƫƹ
ƞ ���ᅟƟƞƾƣƢ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᄕ ƿƩƣƹ ƿƩƣ ƹƺƿƞƿƫƺƹƞƶ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƾ 
 ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƞƽƣ
ƫƹƢƫƾƻƣƹƾƞƟƶƣᄙ �ǀƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƹƶǄ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄙ �ǀơƩ Ƹƺƽƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƹƣƣƢƣƢ
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ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƟǄ ƹƺ Ƹƣƞƹƾ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹ ƻƶƞơƣᄙ �ƺǀ ƸƞǄ Ƥƣƣƶ ƿƩƞƿ 
 Ʃƞǁƣ
ƾƿƽƞǄƣƢ Ƽǀƫƿƣ Ƥƞƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ǆƺǀ ƞƾƴƣƢᄙ �ƹƢ Ǆƺǀ ǂƺǀƶƢƹᅷƿ Ɵƣ ǂƽƺƹƨᄙ
�ǀƿ ƸǄ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƾƞǄƫƹƨ ƞƶƶ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƺ ơƺƹǁƣǄƸǄ ơƺƹǁƫơƿƫƺƹ ƿƩƞƿᄕ ƫƤ ǂƣ ǂƞƹƿ
ƿƺ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƹƺƹᅟƸƺƹƺƿƺƹƫơƫƿǄ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƾƣƽƫƺǀƾƶǄᄕ ƞƶƶ
ƿƩƣƾƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƺƤ ơƺƹƢǀơƿƫƹƨ ƞ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ
ƿƺ Ɵƣ ƟƽƺǀƨƩƿ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƻƫơƿǀƽƣᄙ �ƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƹƺƹᅟƸƺƹƺƿƺƹƫơƫƿǄ ƫƾᄕ 
 ƿƩƫƹƴᄕ ƞƶǂƞǄƾ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ ƽƣǁƫƾƫƺƹ
ᄬƺƽᄕ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ơƩƞƹƨƫƹƨ ƞƿƿƫƿǀƢƣᄭᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ǂƩǄ ƿƩƣ ƻƽƺƟᅟ
ƶƣƸ ƺƤ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƞ ƾƞƿƫƾƤƞơƿƺƽǄ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ
ƫƿƾ ƹƺƹᅟƸƺƹƺƿƺƹƫơ ƞƾƻƣơƿƾ ƫƾ ƾƺ ǁƣƽǄ ƩƞƽƢᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƫƿ ƫƾƹᅷƿ ưǀƾƿ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ ƿƩƞƿ
ƫƾ ƩƞƽƢ ƿƺ ƾƺƶǁƣᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƩǀƽƢƶƣ ƫƾ ƿƺ ƧƬƹƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ǂƞǄ ƺƤ ƾƿƞƿƫƹƨ ƫƿᄙ
�ƿ�ᄘ �Ʃƣƾƣ ƞƽƣ ƞƶƶ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ��� ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿ ƟǄ ƶƺƺƴƫƹƨ
ƺƹƶǄ ƞƿ ƺƹƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �ǀƿ ǂƩƞƿ ƞƟƺǀƿ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ǁƞƽƫƞƟƫƶƫƿǄ ƫƹ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơƾᄞ
��ᄘ �ƺ Ƥƞƽ ƿƩƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ǀƾƣ ƺƤ ��� ƫƹ ơƽƺƾƾᅟƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
Ƽǀƫƿƣ ƶƫƸƫƿƣƢᄙ �ǀƿ ƿƩƣƽƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƨƽƺǂƫƹƨ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƾ ƞƸƺƹƨ
ƿƩƺƾƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƹ ƞ ơƽƺƾƾᅟƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƣƿƿƫƹƨᄕ ǂƩƺ ƞƽƣ ƟƣơƺƸƫƹƨ
ơƺƹǁƫƹơƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ��� ǂƞƾ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƾƣƹƾƣ
ƺƤ ƞƽƣ Ƽǀƫƿƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƫƹƸƞƹǄ ƹƺƹᅟǂƣƾƿƣƽƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨᄕ ƫƹ ƻƞƽƿƫơᅟ
ǀƶƞƽᄕ ƿƩƺƾƣ ƫƹǂƩƫơƩ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ ƞƽƣ ƶƣƾƾ ǂƣƶƶᅟƢƣƧƬƹƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ
ƸǀơƩ ƶƣƾƾ ƣƞƾƫƶǄ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƿƩƞƹ ƫƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ Ƥƺƽ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƶƫƴƣ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ 
ƽƣƹơƩ
ƺƽ �ƣƽƸƞƹᄙ �ƺƸƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƢǄƹƞƸƫơ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƫƾᄕ Ƥƺƽ ƞƶƶ ǂƣ ƹƺǂ ƴƹƺǂᄕ ƞƟƾƺᅟ
ƶǀƿƣƶǄ ƫƹƢƫƾƻƣƹƾƞƟƶƣ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ Ʃƺǂ ƤƺƽƸ ƞƹƢ ơƺƹƿƣǃƿ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ơƺƹƿƣƹƿ
ƫƹ ƾǀơƩ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄙ �ƽƨǀƞƟƶǄ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƹƣǂ
ƢǄƹƞƸƫơ ƿƽƣƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƟƽƺƞƢ ƾƻƣơƿƽƞ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƫƾ �ƞƽƫƞ �ƫƿƿƹƣƽᄙ �ƫƿƿƹƣƽ Ʃƞƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƞ ƸƺƢƣ ƺƤ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᅭƫƹǁƺƶǁƫƹƨ Ʃƣƽ ᅵƫƹƤƺƿƣƹƿƫƺƹ ƾƿƞƿƣƾᅷᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ���ᄕ Ɵǀƿ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƢ ƾƺƸƣ ƺƤ ƫƿƾ
ơƣƹƿƽƞƶ ƫƢƣƞƾᄙሊሉ �Ʃƣ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ ƶƞǀƹơƩƣƢ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƺƤ Ɵƽƫƹƨƫƹƨ ƺǀƿ ƞ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ
ƻƞƻƣƽƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƞƹƢ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƺƹ ƢǄƹƞƸƫơ ƾƣƸƞƹᅟ
ƿƫơƾᄕ ƿƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ ơƶƞƽƫƤǄ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾǄƾƿƣƸƾ ƢƫƦƤƣƽ ƤƽƺƸ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƞƹƢ
ǂƩƞƿ ƺƻƿƫƺƹƾ ƿƩƣǄ ƺƦƤƣƽ ƿƩƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ƾƣƸƞƹƿƫơƫƾƿƾ ǂƩƺ ƹƣƣƢ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƿƺ
ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƺƽ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹᄙ

ሔሓ �ƫƿƿƹƣƽᄕ �ƞƽƫƞᄕ ᇴᇲᇲᇺᄕ �ƾƻƣơƿǀƞƶ ǀƹƫǁƣƽƾƞƶƾ ƺƤ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƞƹƞƻƩƺƽƞᄕ ƫƹᄘ �ǀƾƞƹ �ƺƿƩƾƿƣƫƹᄕ
ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƢƶƹƢƻƩƠƞƳ ƞƵơ �ƹƶƺƺƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ ƻƨƢ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƶƣ �ƺƷƢƠƻᄕ �ƣƹưƞƸƫƹƾᄕ
�ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇵᇶᇻᅬᇵᇺᇷᄙ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇺᇹ

�ƿ�ᄘ �ǀƫƿƣ ƞ Ƥƣǂ ƺƤ ƺǀƽ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾ ƿƩƫƹƴ ƺƤ Ǆƺǀ ƞƾ ƿƩƣ ƺƹƣ ǂƩƺ ƫƹǁƣƹƿƣƢ
���ƞƹƢ ƿƩƣƹƢƫƢƸǀơƩ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƫƿ ƤǀƽƿƩƣƽᄙ �ƾ ƿƩƫƾ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƻƞƻƣƽƾ
ƾƩƺǂƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞ ƽƞƿƩƣƽ ƶƫƸƫƿƣƢ ǁƫƣǂᄙ �ǀƿ ƫƿ Ƣƺƣƾ ƾƣƣƸ ƿƩƞƿ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƿƩƫƽƿǄ
Ǆƣƞƽƾ ��� Ʃƞƾ ƻƶƞǄƣƢ ƞ ǁƣƽǄ ƶƞƽƨƣ ƻƞƽƿ ƫƹ Ǆƺǀƽ ǂƺƽƴᄙ �ƞƹ Ǆƺǀ ƾƞǄ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ Ǆƺǀ ƾƣƣ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƺƤ ���ᄞ
��ᄘ �ƣƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƢƣƧƬƹƫƿƣƶǄ ƿƽǀƣ ƿƩƞƿ ��� Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƺƤ ơƣƹƿƽƞƶ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƿƺ Ƹƣ
ƺǁƣƽ ƿƩƣƾƣ ƶƞƾƿ ƿƩƽƣƣ ƢƣơƞƢƣƾᄙ 
 ƨǀƣƾƾ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƽƣƞƾƺƹ ǂƩǄ ƫƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƺ
ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ Ƹƣ ��� ƫƾ ƿƩƣ ơƽǄƾƿƞƶƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ Ƽǀƫƿƣ ƽƞƢƫơƞƶ ơƩƞƹƨƣ
ƫƹ ƸǄ ǂƞǄ ƺƤ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƞƟƺǀƿ ƫƿƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƩǀƸƞƹ ƿƩƺǀƨƩƿ
ƞƹƢ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƿ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƫƹ ƩǀƸƞƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �ƹƢ
ƿƩƣ ơƩƞƹƨƣƾ ƿƩƞƿ ��� Ʃƞƾ ƾƣƣƹ ƺǁƣƽ ƿƩƣ Ǆƣƞƽƾ ƞƽƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ƞ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƸǄ
ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƾƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ

�Ʃƣ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ��� ƿƩƞƿ 
 Ɵƣƶƫƣǁƣ ƫƾ Ƹƺƾƿ ǂƫƢƣƶǄ ƴƹƺǂƹ ƫƾ ƹƺ ƢƺǀƟƿ ƿƩƣ
ƺƹƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƺǀƽ Ɵƺƺƴ 
ƹƶƴ�ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƻƶ �ƶƧƩƠᄙ �ǀƿ ƸǀơƩ Ʃƞƾ ơƩƞƹƨƣƢ
ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ ƞƶƸƺƾƿ ƿǂƣƹƿǄ Ǆƣƞƽƾ ƞƨƺ ƹƺǂᄕ ǂƩƣƹ 
���ǂƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢᄖ ƿƩƣ
ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ ��� ƿƩƞƿ ǂƣ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ǀƾƫƹƨ Ƥƺƽ ƞƿ
ƶƣƞƾƿ ƞ ƢƣơƞƢƣ ƢƫƦƤƣƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ 
��� ǁƣƽƾƫƺƹ ƫƹ ƾƣǁƣƽƞƶ Ƽǀƫƿƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ
ƽƣƾƻƣơƿƾᄙ �ƺƿ ƞƶƶ ơƩƞƹƨƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƫƢƣƞƾ 
 ưǀƾƿ ƞƶƶǀƢƣƢ ƿƺᄙ

ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƺƹƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƩƞƹƨƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƣ ơǀƽƽƣƹƿ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ���ƾ ƞƽƣ
ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƟƺƿƿƺƸ ǀƻ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƿǂƺ ƾƿƞƨƣƾᅭ
ƧƬƽƾƿᄕ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ ��� ǂƫƿƩ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƶƶ
ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƣǃƿᄙ �Ʃƣƾƣ ơƩƞƹƨƣƾ ǂƣƽƣ ƸƞƢƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƞƹƢƿ ƞƹƢ �ƣǀƽƿƾᄕ ǂƩƺ
ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƹƫƹƣƿƫƣƾ ƸƺƢƫƧƬƣƢ ��� ƿƺ ƧƬƿ ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƞƹƢƿᅷƾ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƻƽƣᅟ
ƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹᄙሊሊ �ƹƢ ƞƹƺƿƩƣƽ
ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ��� ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƫƹ ơǀƽƽƣƹƿ ǀƾƣ ƫƾ ƺƹƣ ƫƹ
ǂƩƫơƩ��� ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ Ƣƺƣƾƹᅷƿ ƾƿƞƽƿǂƫƿƩ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƣƹƿƽƫƣƾ Ƥƺƽ ƶƣǃƫơƞƶ ƫƿƣƸƾᄕ
Ɵǀƿ ᅵƤǀƽƿƩƣƽ ƢƺǂƹᅷᅭǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƾƻƣơƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƶƣǃƫơƞƶ ƽƺƺƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾǀƟᅟƶƣǃƫơƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ ƩƣƞƢƾᄙ �Ʃƫƾ ơƩƞƹƨƣ ƫƾƸƺƿƫᅟ
ǁƞƿƣƢ ƟǄ ǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣǃƫơƺƹ ƿƩƞƿ
Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ǀƹƢƣƽƿƞƴƣƹ ƟǄ �ƺ˓ƢƣǀƿƾơƩƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣ ƫƹ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ ǂƩƺ ƞƽƣ
ǂƺƽƴƫƹƨ ǂƫƿƩ Ʃƣƽᄙ

ሔሔ ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƞƹƢƿᄕ �ƺƟᄕ ᇳᇻᇻᇴᄕ �ƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƻƽƺưƣơƿƫƺƹ ƞƾ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹᄙ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ
�ƢƴƞƵƻƩƠƺᄕ ᇻᄕ ᇵᇵᇵᅬᇵᇹᇹᄙ

ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƞƹƢƿᄕ �ƺƟ ƞƹƢ �ƞƽƿ �ƣǀƽƿƾᄕ ᇳᇻᇻᇳᄕ �ƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƞƹƞƻƩƺƽƞᄕ ƞƹƢ ƶƣǃƫơƞƶ ơƺƹƿƣƹƿᄕ
ƫƹᄘ �ƿƿƩƣƫƹ�ƣƽǅƺƨ ƞƹƢ�ƶƞǀƾᅟ�ƞƫƹƣƽ �ƺƶƶƫƹƨƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭ�Ƣƿƻ�ƵơƢƹƺƻƞƵơƩƵƧ ƩƵ�
���ᄙ �ƻƽƫƹƨƣƽᄕ
�ƣƽƶƫƹᄕ ᇴᇷᇻᅬᇴᇻᇸᄙ



ᇸᇺᇺ ؘؖ؜؟ؔ إؘا ءؘ؟بؘؠ ؗءؔ ئبؔ؟؞ ءآة إؘؚء؜ئبؘ؛

�ǀƿ ƺƿƩƣƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƩƞƹƨƣƾ ƞƹƢ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣǁƺƶǁƫƹƨ ƫƢƣƞƾ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƿƩƺǀƨƩƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƞƾ ƞƹ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿ ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ơƩƞƹƨƣƾ Ʃƞƾ
Ɵƣƣƹ ƫƹ ƻƶƞơƣ Ƥƺƽ Ƽǀƫƿƣ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ƹƺǂ ƞƹƢ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƫƹƨ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙሊላ �Ʃƫƾ ơƩƞƹƨƣ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƿǂƺ ƾƿƣƻƾᄘ ƧƬƽƾƿᄕ ǀƾƫƹƨ ���ƾ
ƞƾ ƟǀƫƶƢƫƹƨ Ɵƶƺơƴƾ ƫƹ ƞ ƤƺƽƸƞƶƫƾƸ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƸƻƶƣǃ Ƹƣƹƿƞƶ
ƾƿƞƿƣƾᄕ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ƞ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƞ
ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ᅵƣƹƿƫƿǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾᅷᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƹ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾᄖ ƞƹƢᄕ ƾƣơƺƹƢᄕ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ��� ƤƺƽƸƞƶƫƾƸ
ƫƿƾƣƶƤ ǂƫƿƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣ ơƺƸƻƶƣǃƸƣƹƿƞƶ ƾƿƞƿƣƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ
ǂƞǄ ƿƺ ƾƺƸƣ ƞƨƣƹƿ ƞƿ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣᄙ


ƹ Ƹƺƽƣ ƽƣơƣƹƿ ǂƺƽƴᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƞƾ ưƺƫƹƿ ƽƣƾƣƞƽơƩ ǂƫƿƩ �ƨƹƣƾ �ƣƹƢƣᅟ
ƞƽƴƞƾ
ƺƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣƾ ƞƽƺǀƹƢ ᇴᇲᇲᇲᄕ ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ���ƾ ơƺƹᅟ
ƾƿƽǀơƿƣƢ ƤƽƺƸ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƫƹƻǀƿ ơƞƻƿǀƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƹƿƞƶ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƿƩƞƿ ƻƣƺƻƶƣ ƿǀƽƹ ƫƹƿƺ
ǂƺƽƢƾ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣƸ ƫƹ ƾƻƣƣơƩ ƺƽ ǂƽƫƿƫƹƨᄙሊሌ 
 ƞƸ ƞƾ ƞǂƞƽƣ ƹƺǂᄕ
ƞƾ ǂƣǂƣƽƣ ƿƩƣƹᄕ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƞƹƨƣƽƾ ƺƤ ƾǀơƩ ƞ ƾƿƣƻᄙ �Ʃƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ���ƾᄕ ƺƽ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƞƫƹ ���ƾ ƞƾ ƟǀƫƶƢƫƹƨ Ɵƶƺơƴƾ ơƞƻƿǀƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƾƻƣơƿƾ
ƺƤ Ƹƣƹƿƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƺƹƣ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ Ƹƣƿᄕ ƞƹƢ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ Ƹƣƿᄕ
ǂƫƿƩ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ƾơƣƻƿƫơƫƾƸᄙ �ǀƿ ƫƹ ƞƾƾǀƸƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƾƞƸƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ
ƞƶƾƺ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƫƹƻǀƿƾ ƿƺ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ǂƣ ƞƽƣ ƾǀƽƣƶǄ ƾƿƫơƴƫƹƨ ƺǀƽ ƹƣơƴƾ
ƞ ƨƺƺƢ Ƣƣƞƶ ƤǀƽƿƩƣƽ ƺǀƿᄙ �ǀƿ ƩƞǅƞƽƢƺǀƾ ƞƾ ƿƩƣƾƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƸƞǄ Ɵƣᄕ ƿƩƣǄ
Ʃƞǁƣᄕ 
 ƿƩƫƹƴᄕ ƻƽƺǁƣƢ Ƽǀƫƿƣ ƤƽǀƫƿƤǀƶ ƫƹ ƢƣƞƶƫƹƨǂƫƿƩ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƢ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƫƾƾǀƣƾᄕ ƞƹƢǂƣƸƞǄ ƞƾǂƣƶƶ Ʃƞƹƨ ƺƹ ƿƺ ƿƩƣƸ ƾƺ ƶƺƹƨ ƞƾ ƹƺ ƞƶƿƣƽᅟ
ƹƞƿƫǁƣᄕ ƟƞƾƣƢ ƺƹ Ƹƺƽƣ ƾƺƶƫƢ ƣǁƫƢƣƹơƣᄕ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ ǀƾᄙ

�ǄƻƺƿƩƣƾƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƸƫƹƢ
ƟƺƿƩ ƞƾ ƫƹƻǀƿ ƿƺ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƾ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣᅟ
ƿƞƿƫƺƹ ƞƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹƾƺƤƞƽ ƞƾ ƿƩƣǄ ƣƹƞƟƶƣ ǀƾ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƽƣơƫƻƫƣƹƿ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƟǀƫƶƢ ƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ
ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ Ʃƣ Ʃƣƞƽƾ ƺƽ ƽƣƞƢƾ ǂƩƫơƩ ƸƞƿơƩƣƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄙ

ሔሕ �ƞƸƻᄕ �ƞƹƾᄕ ᇴᇲᇲᇵᄕ 	ƫƹƾƿƣƶƶǀƹƨƾǅǀƾƿǐƹƢƣ ǀƹƢ ᅟǅǀƾơƩƽƣƫƟǀƹƨƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ ���ᄕ ƫƹᄘ �ƶƽƫƴƣ
�ƞƞƾᅟ�ƻƺƩƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ 
ƵƻƢƵƻƩƶƵƞƳƩƻǌƻ ǁƾƩƺƠƨƢƵ�ƼƟƮƢƲƻƩƽƩƻǌƻ ƼƵơ�ƢƳƻƟƢǁƼƧᄕ �ƣƹƿƫƾᄕ �ƞƢƣƽƟƺƽƹᄕ
ᇴᇲᇻᅬᇴᇺᇻᄙ

�ƞƸƻᄕ �ƞƹƾᄕ �ƺƾƣƤ ǁƞƹ �ƣƹƞƟƫƿƩ ƞƹƢ �ǂƣ �ƣǄƶƣᄕ ᇴᇲᇳᇳᄕ �ƹ ǀƻƢƞƿƣƢ ƾǀƽǁƣǄ ƺƤ ���ᄕ ƫƹᄘ �ƺǁ
�ᄙ �ƞƟƟƞǄ ƞƹƢ 
ƽƞƹǅ �ǀƣƹƿƩƹƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ �ƶƧƩƠᄕ �ƣơƺƹƢ 	Ƣƫƿƫƺƹᄕ
�ƺƶᄙ ᇳᇷᄕ �ƻƽƫƹƨƣƽᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇳᇴᇵᅬᇵᇶᇻᄙ

ሔሖ �ƞƸƻ �ƞƹƾ ƞƹƢ �ƨƹƣƾ �ƣƹƢƣᅟ
ƞƽƴƞƾᄕ ᇴᇲᇲᇳᄕ 
ƵơƢƦƪƵƩƻƢƺ ƞƵơ �ƩƵơƩƵƧხ 
ƹƶƴ �ƷƢƠƩƦƪƠƩƻǀ
ƻƶ 
ƵƠƶƹƷƶƹƞƻƩƶƵᄙ �ƣơƿǀƽƣ �ƺƿƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ᇳᇵƿƩ 	ǀƽƺƻƣƞƹ �ǀƸƸƣƽ �ơƩƺƺƶ Ƥƺƽ �ƺƨƫơᄕ �ƞƹƨǀƞƨƣ
ƞƹƢ 
ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ᄬ	����
 ᇴᇲᇲᇳᄭ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣƶƾƫƹƴƫᄕ 
ƫƹƶƞƹƢᄕ ᇳᇵᅬᇴᇶ �ǀƨǀƾƿᄕ ᇴᇲᇲᇳᄙ
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�Ʃƫƾ ǂƞǄ ƺƤ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ǀƾƣƤǀƶ ƫƹ ơƺƹᅟ
ƹƣơƿƫƺƹǂƫƿƩ ƞ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƫƾƾǀƣƾ ƞƟƺǀƿ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᄕ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ
ƺƤ ƢƣƧƬƹƫƿƣ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾ ƺƤ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾǀơƩ ƞƾ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾǀơơƣƣƢ ƫƹ ƿƽƞƹƾƸƫƿᅟ
ƿƫƹƨ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƺǀƨƩƿ ƤƽƺƸ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƞƹƢ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƨǀƫƢƣƾ
ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹ ơƩƺƺƾƫƹƨ ƺƹƣ ƾǀơƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƣƣǁƫơƣ ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽᄙ

�ƹƣ ǂƺǀƶƢ ƣǃƻƣơƿ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƞ ᅵƟƫᅟƻƺƶƞƽᅷ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƽƞƹƾƤƣƽ
ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ưǀƾƿ Ɵƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᄙ �ƣ ơƞƹ ƾƣƣ ƫƿ
ƞƾ ƞ ƹƣǂ ƾƣƿƿƫƹƨ Ƥƺƽ Ƹƞƴƫƹƨ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƫơƣƞƹ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƤ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƞƾ ᅵƹƺƹᅟƹƞƿǀƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨᅷ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƾǀơơƣƾƾ ƫƹ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƞơƩƫƣǁƣƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ơƞƻƿǀƽƣƾ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ
ƿƫǁƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄙ 
ƿ ƫƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ Ʃƞƾ ƿƺ Ɵƣ ơƞƽƣƤǀƶ ǂƩƣƹ ơƩƺƺƾƫƹƨ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƾƩƣ ǀƾƣƾ ƿƺ ƨƣƿ
Ʃƣƽ Ƹƣƾƾƞƨƣ ƞơƽƺƾƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƫƾ ƨǀƫƢƣƢ ƫƹ Ʃƣƽ ơƩƺƫơƣ ƟǄ ǂƩƞƿ ƾƩƣ ƿƩƫƹƴƾ
ƫƾ Ƹƺƾƿ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ǂƺƽƴ ƨƫǁƣƹ ǂƩƞƿ ƾƩƣ ơƞƹ ƣǃƻƣơƿ Ʃƣƽ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƿƺ ƴƹƺǂᄙ
�ǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƺƽƿᅭǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ǂƺƽƢƾ ǂƫƶƶ Ƣƺ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ
ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ƣƺ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƾƩƣ ƨƺƣƾ ƞƟƺǀƿ ơƩƺƺƾƫƹƨ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƿƩƫƹƴƾ ǂƫƶƶ
Ƣƺ ƿƩƣ ưƺƟᅭƞƽƫƾƣ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣ Ƽǀƫƿƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿƶǄ ƫƹ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ᅵƿƽƺƻƣƾᅷ
ƾǀơƩ ƞƾ ƫƽƺƹǄ ƞƹƢƸƣƿƞƻƩƺƽᄖ Ɵǀƿ ƾƺ Ƥƞƽ ƿƩƣƾƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹƹƣơƣƾƾƞƽᅟ
ƫƶǄ ƫƹƤƺƽƸƞƶᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣƽƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƹƺ ƾƞƿƫƾƤƞơƿƺƽǄ ƤƺƽƸƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ǂƫƿƩƫƹ
ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƣǃƻƶƫơƫƿᄙ

�Ʃƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƶƺƹƨ ƿƩƣƾƣ ƶƫƹƣƾ ƶƣƞƢƾ
ƫƹƣǁƫƿƞƟƶǄ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ Ƥƺƽ ƿǂƺ ƺƽ Ƹƺƽƣ ƻƣƽƾƺƹƾ ƿƺ ƾƩƞƽƣ ƫƹƤƺƽᅟ
Ƹƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ Ʃƺǂ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ơƞƹ ƶƣƞƢ ƿƺ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƩƞƽƫƹƨᄙ
�ơơƺǀƹƿƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ơƣƹƿƽƞƶ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᅭƿƩƣ ƩƵƻƢƹƺƼƟƮƢƠƻƩƽᄵ
Ʃƻǀ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƞƹƢ ƺƹ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƞƶƾƺ ƽƣƶƫƣƾᅭƾƣƣƸƾ ƿƺ Ƹƣ
ƿƺ Ɵƣ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ Ƥƺƽ ƞƹǄ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƞƹƢ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫƺƹᄙ 
ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƾƩƞƽƣƢ ǂƫƿƩƺǀƿ Ʃƞǁƫƹƨ ƿƺ Ɵƣ ƺƟưƣơƿƫǁƣƶǄ ƿƽǀƣᄙ
�ƹƢ ƿƩƫƾ ơƞƹ Ʃƞƻƻƣƹ ƫƹƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ǂƞǄᄘ ƫƹ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ƾƩƞƽƣ
ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƽƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ƞ ƾƩƞƽƣƢ ƫƶƶǀƾƫƺƹᅭƣƞơƩǂƽƺƹƨƶǄ ƿƞƴƣƾ ƾƩƞƽƣƢ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƺ Ɵƣ ƿƽǀƣᅭƞƹƢ ƫƹ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƽƣ ƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƿƺ ƞƶƶ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƿƩƞƿ
ǂƩƞƿ ƫƾ ƾƩƞƽƣƢ ƫƾƹᅷƿ ƿƽǀƣ ƺƟưƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƞƾ ǂƩƣƹǂƣ ƞƽƣ ƣƹƨƞƨƣƢ ƫƹ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ Ƣƫƾᅟ
ơƺǀƽƾƣᄙ
�ƿ�ᄘ 
ƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƽƫƨƫƹƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƫǃƿƫƣƾ ƞƹƢ ƟƣơƞƸƣ ƧƬƽƸƶǄ ƣƾƿƞƟᅟ
ƶƫƾƩƣƢ ƞƾ ƞ ǂƣƶƶᅟƢƣƧƬƹƣƢ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄙ �Ʃƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƽƣ
Ƹƺƾƿ ƾƞƶƫƣƹƿ ƿƺ Ǆƺǀ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƾ ƫƿ ǂƞƾ Ƣƺƹƣ ƿƩƣƹ
ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ ƫƾ ƻǀƽƾǀƣƢ ƿƺƢƞǄᄞ
��ᄘ �Ʃƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƞƹƢ ƶƺƨƫơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƟǄ
ǂƩƫơƩ 
 ǂƞƾ ƤƺƽƸƣƢ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶƫƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫǃƿƫƣƾ ǂƞƾ
ǂƩƞƿ Ʃƞƾ ƾƫƹơƣ ƺƤƿƣƹ Ɵƣƣƹ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾ ᅵ�ƺǀƿƩƣƽƹ �ƞƶƫƤƺƽƹƫƞ �ƣƸƞƹƿƫơƾᅷᄕ



ᇸᇻᇲ ؘؖ؜؟ؔ إؘا ءؘ؟بؘؠ ؗءؔ ئبؔ؟؞ ءآة إؘؚء؜ئبؘ؛

ƞƹƢ ƞƾ 
 ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƣƞƽƶƫƣƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂᄕ ƿƩƣ ƿǂƺƸƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƾƿƽƞƹƢƾ ƺƤ
ƿƩƞƿ ƾƺơƫƞƶƫƾƞƿƫƺƹǂƣƽƣ ᄬƫᄭ ƿƩƣƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƹƫƿƫƞƿƣƢ ƟǄ�ƺƹƿƞƨǀƣᄕ ƞƹƢ ᄬƫƫᄭ ƿƩƣ ƺƻƣƽƞƿƺƽᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ
ƾƣƸƞƹƿƫơ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƸǄ ơƞƾƣ ǂƞƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƟǄ �ƽƫƺƽᅷƾ
ǂƺƽƴ ƺƹ �ƣƹƾƣ �ƺƨƫơᄕ Ɵǀƿ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƞƶƾƺ ƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ
ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƣᄙƨᄙ �ƫƹƿƫƴƴƞᅷƾ ƸƺƢƞƶᅟƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƟƣƶƫƣƤᄭᄙ

ƹ ƟƺƿƩ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ǂƺƽƴ ǂƣ ơƞƹᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
ƾƩƞƻƣƢ ƟǄ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƺǁƣƽ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ Ƥƺǀƽ ƢƣơƞƢƣƾᄕ ơƶƣƞƽƶǄ Ƣƫƾơƣƽƹ ƿƩƣ
ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƫƢƣƞƾ ƿƩƞƿ ơƞƸƣ ƤƽƺƸ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƹƺǂƞƢƞǄƾ ƞƽƣǂƫƢƣƶǄ
ƾƣƣƹ ƞƾ ƞƶƫƣƹ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƾ ƽƣƞƶƫƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ
ǂƣ ƾƻƣƞƴᄙ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ǂƺƽƴ ơƺƹƿƞƫƹƾ ǂƞǄƾ ƺƤ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾǄƹƿƞǃ
ǂƩƫơƩ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƢƫơƿǀƸ ƿƩƞƿ ᅵƾǄƹƿƞǃ ƫƾ ƿƩƣ
ƩƞƹƢƸƞƫƢƣƹ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᅷᄕ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƻƽƺǁƺơƞƿƫǁƣ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƞƿ ƻƩƽƞƾƣᄙ �ƹƢ ƿƩƣ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ơƞƻƿǀƽƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƸƣƞƹƫƹƨ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ �ƣƹƾƣ �ƺƨƫơ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ǁƞƽƫƞƹƿƾ ƺƤ�ƺƢƞƶ �ƺƨƫơ
ǂƣƽƣ ƫƹƾƻƫƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƸƞƹǄ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ
Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƸƺƢƞƶ ƺƻƣƽƞƿƺƽƾᅭƿƩƞƿ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ǂƣƽƣ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣ
ƸƺƢƞƶ ƶƺƨƫơƾ ƿƩƞƹ ǂƣ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƾƫƹơƣ ƿƩƣƹᄙ

�ƾ 
 ƾƣƣ ƿƩƫƹƨƾ ƹƺǂᄕ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾ ƩƞƢ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ Ƥƽƣƣƫƹƨ ƺǀƽƾƣƶǁƣƾ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƾǂƞǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƞƶƫƣƹ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƾᄙ � Ƹƺƽƣ ƟƞƶƞƹơƣƢ ƞƹƢ ƽƣƧƬƹƣƢ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾǄƹƿƞǃ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ǂƞƾ Ƣǀƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ƞƹƢ
ơƽǀơƫƞƶƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƞƹƢ ƻƣƽƾƺƹƞƶƫƿǄ ƺƤ �ƞƽƟƞƽƞ �ƞƽƿƣƣᄙ 
ƿ ƫƾ ƿƩƞƹƴƾ ƿƺ Ʃƣƽ
ƿƩƞƿ �ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƟƣơƺƸƣ ƿƩƣ ƢƺƸƫᅟ
ƹƞƹƿ ƸƣƿƩƺƢ ƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺƢƞǄᄙ �ƹƢ ƾƩƣ
ƸƞƢƣ ƿƩƞƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣƽ ƫƹƾƫƨƩƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƸƣƿƩƺƢ
ǂƩƫơƩ �ƺƹƿƞƨǀƣ ƩƞƢ ƾǀơơƣƣƢƣƢ ƫƹ ƞƻƻƶǄƫƹƨ ƿƺ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǂƞƾ ơƽǀᅟ
ơƫƞƶƶǄ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ǂƣƹƿ ƩƞƹƢ ƫƹ ƩƞƹƢ ǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ
ƨƣƹƣƽƞƿƫǁƣ ƾǄƹƿƞǃ ƿƩƞƿ ƣƹƞƟƶƣƾ ǀƾ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ
ƞƾ Ʃƞǁƫƹƨ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƞǀƿƺƹƺƸǄᄙ 
ƿƾ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƣƽǁƣ ƿƺ ƾǀƻƻƺƽƿᄕ Ɵǀƿ ƞƽƣ ƻƞƽƿƶǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƟǄ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ
ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƞƶƶǄ ƾǄƹƿƞơƿƫơᄕ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƤƺƽƸ ƞƹƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƤƺƽƸ ƺƹƶǄᄙ �ƹƢ ƿƩƣƹ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ƫƿ ǂƞƾ ƞƶƾƺ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ
ƿƩƞƿ �ƞƽƟƞƽƞ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ Ƥƺƽ ƩƣƽƾƣƶƤ ƞ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹ ƞƾ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ
ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾǄƹƿƞǃᄙ


ƹ ƽƣƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƹƢ ƽƣƢƺƫƹƨ�ƺƹƿƞƨǀƣᅷƾ ƺǂƹǂƺƽƴ ƫƹǂƞǄƾ ƿƩƞƿ Ƣƺ ưǀƾƿƫơƣ ƿƺ
ƿƩƣƾƣ ƫƹƾƫƨƩƿƾ ƞƟƺǀƿ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞǀƿƺƹƺƸǄᄕ ƞƹƢ ƟǄ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ ƣǃƿƣƹƢƫƹƨ ƿƩƺƾƣ
ƽƣƾǀƶƿƾ ƿƺ ơƺǁƣƽ ƞƹ ƣǁƣƽ ƶƞƽƨƣƽ ƽƞƹƨƣƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƫƹ ƞƹ ƣǁƣƽ ƶƞƽƨƣƽ
ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ �ƺƹƿƞƨǀƣ �ƽƞƸƸƞƽ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺƢƞǄᄙ 
ƿ
ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƤƺƽƸ ƞƹƢ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ



تؘ؜ةإؘاء؜ ؛ا؜ت ئءؔ؛ أؠؔ؞ ᇸᇻᇳ

ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƟƺƿƩ ƤƺƽƸ ƞƹƢ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƞƾ ƽƣƞƶƫƿƫƣƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƽƫƨƩƿᄕ ƣƞơƩ
ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ƫƿƾ ƺǂƹ ƶƞǂƾ ƞƹƢ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ǂƩƫơƩ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƸƺƾƿƶǄ ơƺƸƻƶƣǃ ƞƹƢ ƻƞƽƿƶǄ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ǂƣƟƾ ƺƤ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ƣǁƫƢƣƹơƣᄕ Ɵǀƿ
ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƞƽƣ ƟƺǀƹƢ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƿƫƨƩƿ ƞƹƢ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơƸƞƹƹƣƽǂƫƿƩƺǀƿ
ǂƩƫơƩƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ơƺǀƶƢƟƣƹƣƫƿƩƣƽ ƶƣƞƽƹƣƢƹƺƽ ǀƾƣƢᄙ �Ʃƞƿ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ
ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ᅵơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶƫƿǄᅷ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ


 ơƞƹƹƺƿ ƽƣƾƫƾƿ ƞƢƢƫƹƨ ƞƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ ƞƹ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ǂƫƿƩ Ƹƣ
ƣǁƣƽ ƾƫƹơƣ ƫƿ ǂƞƾ ƸƞƢƣ ơƶƣƞƽ ƿƺ Ƹƣ ƿƩƞƿ ƾǄƹƿƞǃ ƫƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƞǀƿƺƹƺƸƺǀƾᄙ

Ƥ ƾǄƹƿƞǃ ƫƾ ƿƩƣ ƩƞƹƢƸƞƫƢƣƹ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƾƩƣ ơƺƸƣƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƿƞƾƴ ǂƫƿƩ ƻƽƺƻᅟ
ƣƽƿƫƣƾ ƺƤ Ʃƣƽ ƺǂƹᄕ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾƹᅷƿ ƾƣƶƤᅟƣǁƫƢƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƺƻƿƫƸƞƶƶǄ ƾǀƫƿƣƢ
ƿƺ ƿƩƫƾ ƿƞƾƴᄙ �Ʃƣ Ɵǀƶƴ ƺƤ ǂƺƽƴ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƻƞƾƿ
ƢƣơƞƢƣƾ Ʃƞƾ ơƺƹƾƫƾƿƣƢ ƫƹ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƾǄƹƿƞǃᅟƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƹƿƣƽƤƞơƣᄖ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺƽƿᄘ ᅵ�ƺǂ ƫƾ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ
ƾǄƹƿƞơƿƫơ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƿƺ ơƞƽƽǄ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ Ƹƣƞƹƫƹƨᄞᅷ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƿƩƫƾ ƾƺƽƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƻƽƣƺơơǀƻƞƿƫƺƹ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫᅟ
ơƫƾƿƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ǂƫƶƶ ǀƹƢƺǀƟƿƣƢƶǄ ơƺƹƿƫƹǀƣ ƿƺ Ɵƣ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ơƺƹơƣƽƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƤƺƽƣƾƣƣƞƟƶƣ Ƥǀƿǀƽƣᄙ

�ǀƿ ǂƩǄ ƾƩƺǀƶƢ ƿƩƞƿ Ɵƣ ƾƺᄞ �ƩǄ Ƣƺƹᅷƿ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƾƩƺǂ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƞƹƢ ƶƺƨƫơƞƶ ƿƽƞƹƾƻƞƽƣƹơǄ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ
ǂƣ ƞƽƣ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ
ơƞƶơǀƶǀƾ ƺƽ ƿƩƣ ƶƞƸƟƢƞᅟơƞƶơǀƶǀƾᄞ 
ƽƺƸ ƿƩƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅭƞƹƢ ƿƩǀƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ǁƞƹƿƞƨƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơƫƞƹᅭƫƿ ƣƞƾƫƶǄ ƶƺƺƴƾ ƞƾ ƫƤ ƿƩƣ ƩǀƸƞƹ ƽƞơƣ
Ʃƞƾ ƸƞƢƣ ƿƩƫƹƨƾ ǀƹƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ Ƥƺƽ ƫƿƾƣƶƤᄕ ƟǄ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ
ƫƹ ǂƩƫơƩ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƞƽƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƟǄ ƾǄƹƿƞơƿƫơ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸ ƿƺ ƶƞơƴ ƿƩƣ
ƴƫƹƢ ƺƤ ƿƽƞƹƾƻƞƽƣƹơǄ ƿƩƞƿ ƤƺƽƸƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƾƺ ơƶƣƞƽƶǄ ƞƹƢ ƞƢƸƫƽƞƟƶǄ ƢƫƾƻƶƞǄᄙ
�ƩǄ ƫƾ ƫƿ ƿƩƞƿ ƩǀƸƞƹƾ Ʃƞǁƣ ƸƞƢƣ ƿƩƫƹƨƾ ƾƺ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ Ƥƺƽ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄞ

�ƾ ƞƸƞƿƿƣƽ ƺƤ Ƥƞơƿ 
 Ƣƺƹƺƿ ƽƣƞƶƶǄ ƣƹƢƺƽƾƣ ƿƩƫƾ ƶƞƾƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ 
 ƞƸƾƺƸƣƩƺǂ
ơƺƹǁƫƹơƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƞǄ ƺƤ ƶƺƺƴƫƹƨ ƞƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ ƻƽƺƸƻƿƾ ƿƩƣ ƞƾƴƫƹƨ ƺƤ
ƫƿ ƫƾ ǂƽƺƹƨᄙ �ǀƿ ǂƩǄ ƫƾ ƫƿ ǂƽƺƹƨ ƞƹƢ ƫƹ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ ǂƞǄƾᄞ 
 ƾǀƾƻƣơƿ ƿƩƞƿ
ơƺƸƫƹƨ ǀƻ ǂƫƿƩ ƿƽǀƣ ƞƹƢ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ ƿƩƞƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƩƞƽƢƣƾƿ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ Ƥƺƽ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄖ Ɵǀƿ 
 ƞƶƾƺ ƣǃƻƣơƿ ƿƩƞƿ
ƨƺƺƢ ƞƹƾǂƣƽƾƸƞǄ ƿƣƞơƩǀƾƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞƶƸƺƾƿ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƹƞƿǀƽƣ
ƞƹƢ ƶƫƴƣƶǄ ƺƽƫƨƫƹƾ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ƞ ƿƺƺƶ Ƥƺƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ơƶƞƽƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƺǀƽ ƺǂƹ ƿƩƺǀƨƩƿƾᄕ ƞƹƢ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣǂƞǄƾ ƫƹǂƩƫơƩ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƫƾ ƫƹƿƣƽǂƺǁƣƹ ǂƫƿƩ ƹƺƹᅟƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ơƺƨƹƫƿƫƺƹᄙ

�Ǆ ƺǂƹ ƣƸƞƹơƫƻƞƿƫƺƹ ƾƿƽǀƨƨƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾ ǂƞƾ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƞƨƞƫƹƾƿ
ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƾƺ ƸǀơƩ ƺƤ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƸƺƢƞƶ ƺƻƣƽƞƿƺƽƾᄙ �ƾ 
 ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƣƞƽƶƫƣƽᄕ ƸǄ Ƣƺơƿƺƽƞƶ Ƣƫƾᅟ
ƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƺƹ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ �ƽƫƺƽƣƞƹ �ƣƹƾƣ �ƺƨƫơᄙ �Ʃƣ ƞƫƸ ƺƤ
ƿƩƣ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ƿƺ Ƣƣƾƫƨƹ ƞ �ƽƫƺƽᅟƿǄƻƣ ƿƣƹƾƣ ƶƺƨƫơ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƺƻƿƫƸƞƶƶǄ
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ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣᄙ �ƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƞƫƸᄕ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ơƺǀƶƢ ƟƣƢƣƾơƽƫƟƣƢ
ƞƾ ƞ ƾǀơơƣƾƾᄙ �ǀƿ ƫƹ ƞǂƞǄ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƾǀơơƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ ƟƺƢƣƢ ƫƿƾ ƺǂƹƢƺǂƹᅟ
Ƥƞƶƶᄙ �Ʃƣ Ƹƞƫƹ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƣƹƾƣ ƶƺƨƫơ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƞƽƟƫƿƽƞƽǄ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ƢƣƧƬƹƞƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣƞƽƶƫƣƽ ƞƹƢ ƶƞƿƣƽᄙ �ǀƿ
ǂƩƣƹ ƺƹƣ ƶƺƺƴƾƸƺƽƣ ơƶƺƾƣƶǄ ƞƿ ƨƶƾ ǁƞƽƫƺǀƾ ƾǀơƩ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ
ƫƹ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƶƫƴƣ	ƹƨƶƫƾƩ ƞƹƢơƺƸƻƞƽƣƾ ƿƩƺƾƣƸƺƢƣƾƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹǂƫƿƩƩƺǂ
ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƺƾƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣƹƾƣ ƶƺƨƫơ ƺƤ ƿƩƣ
Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƹ ƺƹƣ ơƞƹƹƺƿ Ʃƣƶƻ Ɵƣƫƹƨ ƾƿƽǀơƴ ƟǄ ƿƩƣ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨ Ƣƫƾᅟ
ơƽƣƻƞƹơƫƣƾᄘ ƿƩƣ ƿƣƹƾƣᅟƶƺƨƫơƞƶ ƻƞƽƞƻƩƽƞƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ǀƾƣƢ
ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾǀơƩ ƞƾ 	ƹƨƶƫƾƩ Ɵƣƞƽ ǁƫƽᅟ
ƿǀƞƶƶǄ ƹƺ ƽƣƾƣƸƟƶƞƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƿƩƣǄ ƻƞƽƞƻƩƽƞƾƣᄙ

�ǀƿ ƿƩƣ ƫƹƞƢƣƼǀƞơǄ ƺƤ ƿƣƹƾƣ ƶƺƨƫơ ƞƾ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƨƺƣƾ ƤǀƽƿƩƣƽᄘ � ơƶƺƾƣƽ ƣǃƻƶƺƽƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾǂƞǄƾ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƞƹƢ
ƺƿƩƣƽ ƩǀƸƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƼǀƫơƴƶǄ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ǁƫƽƿǀƞƶƶǄ ƹƺ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹǄ ƽƺƶƣ ƿƺ ƻƶƞǄ Ƥƺƽ ƿƣƹƾƣ ƺƻƣƽƞƿƺƽƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƣƸƻƺƽƞƶƫƿǄ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ǂƣ ǀƾƣ ƫƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƟƣƩƞǁƣᄕ ƟǄ ƞƹǄ ƽƣƞƾƺƹᅟ
ƞƟƶƣ ơƽƫƿƣƽƫƞᄕ ƞƾ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƣƽƸƾᅭƿƣƽƸƾ ƿƩƞƿ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƫƸƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣǂƞǄ ƫƹ
ǂƩƫơƩᄕ ƾƞǄᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ᅵ�ƞƽƞơƴ �ƟƞƸƞᅷ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƞƹ �ƟƞƸƞᄙ �ƩƣƸƺƾƿ
ƿƣƶƶƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƾǀơƩ ƿƣƽƸƾ ƞƽƣ Ƣƞƿƣƾᅭƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ƢơƵƢƺơƞǀᄕ
ƻƨƢ Ʀƪƹƺƻ ƶƣ �ƠƻƶƟƢƹᄕ ᄂƞƻᄃ ƦƪƽƢ ƻƶ ƻƢƵ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƫƾ ƟǄ ƹƺƸƣƞƹƾ ƽƣƾƿƽƫơƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣƸᄙ 
Ƥ ǂƣ ƿƞƴƣ ƿƩƣƫƽ ƽƣƤᅟ
ƣƽƣƹƿƫƞƶ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƞƿ Ƥƞơƣ ǁƞƶǀƣᄕ ƞƾ 
 ƾƺƺƹ ƟƣơƞƸƣ ơƺƹǁƫƹơƣƢ ƺƹƣ ƾƩƺǀƶƢᄕ
ƿƩƣƹ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƞƴƣƾ ƺƹ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙ �ƫƸƣƾ ƞƽƣ ƹƺǂ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƿƺƶƺƨǄ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ưǀƾƿ ƞƾ
ƻƩǄƾƫơƞƶ ƺƟưƣơƿƾᄕ ƻƣƽƾƺƹƾ ƞƹƢ ǁƞƽƫƺǀƾ ƺƿƩƣƽ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ƞƹƢ ǀƹơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƞƶ
ƾƺƽƿƾ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾᄙ

�ƢƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƫƸƣƾ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƶƞƾƾ ơƫƿƫǅƣƹƾ ƺƤ ƺƹƿƺƶƺƨǄ ǂƞƾƹᅷƿ ƿƩƣ
ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄᄙ �Ʃƣ ƹƣǃƿ ƾƿƣƻ ƞƶƺƹƨ ƿƩƣ ƽƺƞƢ ƺƤ ƣƸƞƹơƫƻƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƸƺƢƞƶ ƺƻƣƽƞƿƺƽ ƻƞƽƞƢƫƨƸ ǂƞƾ ƿƩƣ ơƺƹǁƫơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ǁƣƽƟƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ǁƞƽƫƺǀƾ
ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƻƽƺưƣơƿƫƺƹƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹƾƿƽǀƣƢ ƞƾ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƫƹƿƽƺᅟ
Ƣǀơƫƹƨ ƫƹƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƣǁƣƹƿƾᄕ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƞƹƢ ƾƿƞƿƣƾᄙ �Ʃƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ
ƶƣƢ Ƹƣ ƿƺ ƿƩƫƾ ƾƣơƺƹƢ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƞƽƣƹᅷƿ ƣǃƞơƿƶǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƾ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ƶƣƢ
ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƺƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƫƸƣƾ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƿƺƶƺƨǄᄙ �ǀƿ ƫƹ ƾƻƫƽƫƿ ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ
ǂƣƽƣ Ƽǀƫƿƣ ƾƫƸƫƶƞƽᄖ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺƺᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƟƺƿƩ
ƶƣƢ ƿƺ ƞ ƽƫơƩƣƽ ƺƹƿƺƶƺƨǄ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ǂƫƿƩƺǀƿ
ƿƩƣƸᄙ 
ƺƽ ƞ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƞ ƴƫƹƢ
ƺƤ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƾƫƹơƣ �ƺƹƿƞƨǀƣᄕ ƿƩƣƾƣ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƾ ơƺƸƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
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ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƿƺ ƾƞǄ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ ƸƺƢƣƶƾ ǂƩƫơƩ ƽƣƥƷƣơƿ ƾǀơƩ ƞ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ
ƺƹƿƺƶƺƨǄƸǀƾƿ Ɵƣ ƶƫƴƣᄘ�Ʃƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƺƽƿƾ ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣ ǀƻ
ƿƩƣ ǀƹƫǁƣƽƾƣƾ ƺƤ ƾǀơƩ ƸƺƢƣƶƾᄕ ǂƩƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƺƾƣ
ƾƺƽƿƾᄕ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƺƽƿƾ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶƶǄ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄞ

�Ʃƫƾ ƿƞƾƴ ƾƿƫƶƶ ƫƾ ƞƸƞưƺƽ ƻƽƺƟƶƣƸ Ƥƺƽ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƫƿ ƿƺƢƞǄᄙ

ƹ Ƥƞơƿ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿƩƫƹƨ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ ƨǀƫƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ
ƿƩƣ ƞƻƿ ƻƩƽƞƾƣ ƺƤ 	ƸƸƺƹ �ƞơƩᄕ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ᅵƹƞƿǀᅟ
ƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƾᅷᄙሊል �ƺ Ƥƞƽᄕ ƻƽƣơƫƾƣ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƺƹƿƺƶƺƨǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƤƽƞƨƸƣƹƿƞƽǄ ƞƿ Ɵƣƾƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƽ ƫƹ ƾƺƸƣ ƺƿƩƣƽ ƾƣƿƿƫƹƨᄙ �ƺƸƣ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƫƿ ƞƽƣ ƫƹ
ƽƣƞƾƺƹƞƟƶǄ ƨƺƺƢ ƾƩƞƻƣᄙ 
ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺƸƣ ƿƩƞƿ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ
ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƫƸƣ ƞƹƢ ƫƿƾ ƤƺƽƸƞƶ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƫƺƹ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ ƹƺǂ ƞƟƺǀƿ ƞƾ Ƣƣƣƻ ƞƾ ƫƿ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣᄙ �ǀƿ ƞƶƽƣƞƢǄ ǂƩƣƹ ǂƣ ƿǀƽƹ
ƿƺ ƣǁƣƹƿƾ ƞƹƢ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƞƽƣ ƸǀơƩ ƶƣƾƾ ơƶƣƞƽᄕ ƞƹƢ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƞƽƿƫơǀƶƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƤ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƿƣƹƿƞƿƫǁƣᄙ �ƹ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣᄕ Ƹƺƾƿ ƺƤ
ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƫƹ ƿƩƫƾ ƢƺƸƞƫƹᄕ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƿ ƣǃƫƾƿƾ ƞƿ ƞƶƶᄕ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƶƫƸƫƿƣƢ
ƿƺ ƾǀơƩ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƢƺƸƞƫƹƾ ƞƾ ƿƫƸƣᄕ ƾƻƞơƣ ƞƹƢ ƸƣƽƣƺƶƺƨǄᄙ �ǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ
ǁƞƾƿ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ơƶƞƽƫƧƬƣƢ ƞƹƢ ƞƽƿƫơǀᅟ
ƶƞƿƣƢ ƤƺƽƸƞƶƶǄ ƞƾ ǂƣ ƻƽƺơƣƣƢ ƿƺƸƺƽƣ ƞƸƟƫƿƫƺǀƾ ƾǄƾƿƣƸƾ ƺƤ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ǂƩƫơƩ ơƺǁƣƽ ƶƞƽƨƣƽ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ ơƺƹᅟ
ƿƞƫƹ Ɵƣƿƿƣƽ ƞƻƻƽƺǃƫƸƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƣǁƣƽ ƶƞƽƨƣƽ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣǃƫᅟ
ơƺƹᄙ � ƹƺƿƺƽƫƺǀƾ ƻƽƺƟƶƣƸ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣƸƞƹǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƞƟƾƿƽƞơƿƞ ƿƩƞƿ
ǂƣ ƧƬƹƢ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ Ƣƣƹƺƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄘ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƞƹƢ ƴƫƹƢƾᄕ ƶƞǂƾᄕ ƺƟƶƫƨƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƞơƿƾᄕ ǁƫƽƿǀƣƾ ƞƹƢ ǁƫơƣƾ ƞƹƢ ƾƺ ƤƺƽƿƩᄙ

�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƿƩƞƿ ƞƹǄƺƹƣ ǂƩƺ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣƾƣ
ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƹƿƺƶƺƨǄ ơƞƹ ƞƹƢ ƾƩƺǀƶƢ ƶƺƺƴ ƞƿᅭƤƽƺƸ ǂƺƽƶƢ
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ Ƣƞƿƞ Ɵƞƹƴƾ ƾǀơƩ ƞƾ �Ǆơ ƿƺ Ƹƺƽƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ Ɵƞƹƴƾ
ƾǀơƩ ƞƾ �ƺƽƢ�ƣƿ ƺƽ 
ƽƞƸƣ�ƣƿᄙ �ǀƿ ƫƹ ƸǄ ƺǂƹ ƶƫƸƫƿƣƢ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ǂƩƞƿ ơƞƹ
Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƺƾƣ ƾƺǀƽơƣƾ ƞƶƸƺƾƿ ƫƹǁƞƽƫƞƟƶǄ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ơƞƽƣƤǀƶƶǄ ƽƣƿƩƺǀƨƩƿ
ƞƹƢ ƽƣơƞƾƿ ƟƣƤƺƽƣ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƸƺƢƣƶᅟƿƩƣƺƽƣƿƫơ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƫƾ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻᄙ 
 ƣǃƻƣơƿ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƣ Ǆƣƞƽƾ ƞƩƣƞƢ ƺƤ ǀƾ
ǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƿƺƶƺƨǄ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣǂƫƶƶ ƽƣƞƾƾƣƽƿ ƫƿƾƣƶƤ ƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ơƣƹƿƽƞƶ
ƻƽƣƺơơǀƻƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƺǀƽ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣᄙ

�Ʃƫƾ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ƞ ǁƣƽǄ ƶƺƹƨ ƺƹƣ ƞƶƽƣƞƢǄᅭƟǀƿ ƿƩƣƹᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞ ǁƣƽǄ Ɵƫƨ
ƼǀƣƾƿƫƺƹᄛᅭƞƹƢ ƾƺ Ƥƞƽ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƫƾƾǀƣ ƫƿ Ʃƞƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƫƾ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƺƹƿƺƶƺƨǄᄙ �ǀƿ ƿƩƞƿᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƫƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƿƩƞƿ
Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƫƹ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺǁƣƽ ƿƩƣƾƣ ƻƞƾƿ ƤƺƽƿǄ Ǆƣƞƽƾ ƞƹƢ

ሔሗ �ƞơƩᄕ 	ƸƸƺƹᄕ ᇳᇻᇺᇻᄕ 
ƵƣƶƹƴƞƳ �ƢƠƻƼƹƢƺ ƶƵ 
ƶƹƴƞƳ �ƢƴƞƵƻƩƠƺᄙ ���� �ƽƣƾƾᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ
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Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƿƩƣƽƣ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƽƣƸƞƫƹƾ ƞ ƨƽƣƞƿ Ƣƣƞƶ ƿƺ Ɵƣ Ƣƺƹƣᄙ �ƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƺƿƩƣƽ Ɵƫƨ ƿƩƣƸƣƾᄕ ƟƺƿƩ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ƻƞƾƿ ƢƣơƞƢƣƾ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣᄕ ǂƣ
Ʃƞǁƣ ƿƺǀơƩƣƢ ǀƻƺƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƞƾ ǂƣ ǂƣƹƿ ƞƶƺƹƨᄘ ƢǄƹƞƸƫơƾᄕ ƩǄƻƣƽᅟ
ƫƹƿƣƹƾƫƺƹƞƶƫƿǄᄕ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƞƾ ƞƹ ᄬƫƸƻƣƽƤƣơƿᄭ Ƹƫƽƽƺƽ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ Ƣƫơƿƫƺƹƞƽƫƣƾ
ƿƽƣƞƿ ƞƾ ǂƺƽƢƾᄙ �ǀƿ ƺƿƩƣƽ ƿƺƻƫơƾ Ʃƞǁƣƹᅷƿ ƣǁƣƹ ƟƣƣƹƸƣƹƿƫƺƹƣƢᄙ �Ƹƺƹƨ ƿƩƣƸ
ƞƽƣ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƞƿ ǂƩƞƿ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƿƩƣ
ᅵƾƣƸƞƹƿƫơƾᅟƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƫƹƿƣƽƤƞơƣᅷᄙ �Ʃƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ
�ƽƫơƣƞƹ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƽƾ ǀƾƣ ƿƺ ơƺƸƻǀƿƣ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƫƾ ƺƹƣ ƾǀơƩ
ƫƾƾǀƣᄙ � ƾƣơƺƹƢ ƺƹƣ ƫƾ ƫƤ ƞƹƢ Ʃƺǂ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƤƞơƿƺƽƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ơƺƹƿƣƹƿ
ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƞƹƢ ơƺƸƻƺƹƣƹƿǂƩƫơƩ ơƞƻƿǀƽƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽᅟ
ƞƹơƣᄘ ǂƩƫơƩ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƽƣƞƿƣƢ ƞƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾ ƺƤ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƫƿ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ ƞƾ ƫƹƢƫơƞƿƺƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿǄƻƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
ƿƩƞƿ ƫƾ Ɵƣƫƹƨ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢᄞ �ƹƺƿƩƣƽ Ɵƫƨ ƞƹƢ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƾ ǁƞƨǀƣƹƣƾƾᄕ
ƿƺ ǂƩƫơƩ ƶƫƹƨǀƫƾƿƾ ƞƹƢ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƴƣƣƻ ƽƣƿǀƽƹƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƻƽƺǁƣƢ
ƽƣƸƞƽƴƞƟƶǄ ƽƣơƞƶơƫƿƽƞƹƿᄙ

�ƣƽƩƞƻƾ ƿƩƣ Ɵƫƨƨƣƾƿ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƺƤ ƞƶƶ ƫƾ ƿƩƣ ƾƿƫƶƶ ƻƺƺƽƶǄ ơƩƞƽƿƣƢ ƧƬƣƶƢ ƺƤ
ƹƺƹᅟƶƫƿƣƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƸƣƿƺƹǄƸǄ ƞƹƢ ƸƣƿƞƻƩƺƽᄙ 
 ƿƩƫƹƴ ƣǃƫƾƿƫƹƨ
ǂƺƽƴ ƺƹƸƣƿƞƻƩƺƽ ƩƞƾƸƞƢƣ ƫƿ Ƽǀƫƿƣ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƞƶƶ ƺƤ ǂƩƫơƩ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾƸƣƿƞƻƩƺƽƫơᄙ
�Ʃƞƿ ǂƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƞ ƾƿƞƽƿ ƫƾ ƞ ƧƬƹƣƽᄕ ǂƣƶƶᅟƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᅭƿƩƞƿ ƫƾ ƞƹ ƫƹƢƫƾƻƣƹƾƞƟƶƣ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƞƹǄ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ Ƹƣƿƞᅟ
ƻƩƺƽ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƟƺƿƩ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƞƹƢ ƤƺƽƸƞƶƶǄ ƻƽƣơƫƾƣᄙ �ǀƿ ƿƺ ƸǄ
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƾǀơƩ ƞ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƺǀƿƾƿƞƹƢƫƹƨᄕ ƹƺƿ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƺƤ ƞ ƿƩƣƺƽǄ
ƿƩƞƿ ƫƿ ơƺǀƶƢ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹᄙ

� ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƽƴƾƺƸƣ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶ ǀƾƣƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƺƤ
ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƹƺƹᅟƶƫƿƣƽƞƶ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƶƣǃƫơƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƾ ǂƩƞƿ ƸƫƨƩƿ
Ɵƣ ơƞƶƶƣƢ ƿƩƣƫƽ ᅵƾƣƸƫᅟƻƽƺƢǀơƿƫǁƫƿǄᅷᄘ �ƺƸƣƿƫƸƣƾ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƻƽƣƢƫơƿ ƺƹ
ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƤǀƶƶǄ ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƞ ǂƺƽƢ ơƞƹ Ɵƣ
ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƤƽƺƸ ƫƿƾ ƶƫƿƣƽƞƶ ƿƺ ƫƿƾ ƹƺƹᅟƶƫƿƣƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨᄕ ƺƽ Ʃƺǂ ƹƣǂ ǂƺƽƢƾ ơƞƹ
Ɵƣ ƤƺƽƸƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƤƺƽƸ ƞƹƢ Ƹƣƞƹƫƹƨᄙ �ǀƿ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ƾǀơƩ ƻƽƣơƫƾƣ
ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƣǁƣƹ ǂƩƣƽƣ ƣǃƞơƿ ƻƽƣƢƫơᅟ
ƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƞƾ ƞ ƽǀƶƣ Ƽǀƫƿƣ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƹƺƿ ƣǁƣƽǄᅟ
ƿƩƫƹƨ ƨƺƣƾᄙ �ƣƹƾƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹᄕ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƹƣǂ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƞƾƻƣơƿƾ
ƺƤ ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣ ƞƽƣ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƣƢ ƟǄ ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄙ �ǀƿ ƿƩƣƾƣ
ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƹƶǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƺǀƿƣƽ ƟƺǀƹƢƾ ǂƫƿƩƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƣƹƾƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹᄕ ơƽƣᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƹƣǂ ǂƺƽƢƾ ƣƿơᄙ ƞƽƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ �Ʃƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƢƣƧƬƹƣᄕ ƿƩƣǄ
ƺƹƶǄ ơƺƹƧƬƹƣƸƣƞƹƫƹƨᄙ �ƺǂ ƿƩƣƸƣƞƹƫƹƨƾ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƞƹƢ
ǂƩƞƿ ƹƣǂ ǂƺƽƢƾ ƨƣƿ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƞƹƢ ǂƩƣƹᄕ ƞƽƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ
ƻƞƽƿ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơᄙ
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ƺƽ ƤƺƽƸƞƶ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƞơơƺǀƹƿƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƣƸƫᅟƻƽƺƢǀơƿƫǁƫƿǄ ƫƾ ƞ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƩƞƶƶƣƹƨƣᄙ 
ƿ ƫƾ ƞ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƿƩƞƿ ƫƹ ƾƺƸƣ ǂƞǄƾ ƫƾ ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƿƺ
ƿƩƣ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƻƺƾƣƢ ƟǄ ǁƞƨǀƣƹƣƾƾᄘ �ƺǂ ơƞƹ ǂƣ Ɵƣ ƤƺƽƸƞƶƶǄ ƻƽƣơƫƾƣ ƞƟƺǀƿ
ǂƩƞƿ ƫƾᄕ ƟǄ ƫƿƾ ǁƣƽǄ ƹƞƿǀƽƣᄕ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƺƻƻƺƾƫƿƣ ƺƤ ƻƽƣơƫƾƣᄞ 
ƺƽ ǁƞƨǀƣƹƣƾƾ Ƽǀƫƿƣ
ƞ Ɵƫƿ ƺƤ ƻƽƺƨƽƣƾƾ Ʃƞƾ ƟƣƣƹƸƞƢƣ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƾƿ
ƤƺƽƿǄ Ǆƣƞƽƾ ƺƽ ƾƺᄙ �ƣƽƣ ƾƺƸƣ ơƽƣƢƫƿƞƟƶƣ ƸƣƿƩƺƢƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ Ƥƺƽ
ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣơƫƾƣ ƫƹ ƻƽƣơƫƾƣ ƿƣƽƸƾᄙ �ǀƿ ƹƺ ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴƾ
Ʃƞǁƣ ƿƩǀƾ Ƥƞƽ Ɵƣƣƹ ǂƺƽƴƣƢ ƺǀƿ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƺƤ ƾƣƹƾƣ ƣǃƿƣƹᅟ
ƾƫƺƹᄕ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƹƣǂ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƹƺƹᅟƶƫƿƣƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄙ 
Ƥ ǂƣ
ƩƞƢ ƾǀơƩ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ǂƣ ǂƺǀƶƢ ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ʃƞǁƣ ƞ ƸǀơƩ Ɵƣƿƿƣƽ ƞƹƢ Ƣƣƣƻƣƽ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƹƣƞƹƫƹƨᄕ ƺƤ ƫƿƾ ƥƷǀƫƢƫƿǄᄕ ƥƷƣǃƫƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢ ƢǄƹƞƸƫơƾᄕ
ƿƩƞƹ ǂƣ Ƣƺ ƞƿ ƻƽƣƾƣƹƿᄙ �ǀƿ ǂƣ Ƣƺƹᅷƿᄖ ƞƹƢ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƾǀơƩ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƸƞǄ
ǂƣƶƶ ƻƽƺǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿƣƾƿ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƫƾ Ƥƞơƫƹƨ ƿƺƢƞǄᄙ




